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A pedagogia universitaria
na Universidade de Sao Paulo

E crescente a demanda por inovagdes pedagogicas em todos
os niveis de ensino e a Universidade de Sdo Paulo tem procura-
do corresponder a essa expectativa da sociedade contemporanea.
Orientada por diretrizes que buscam a valorizagdo do ensino de
graduagio, a Pro-Reitoria de Graduagio vem desenvolvendo agoes
que buscam investir nos professores enquanto sujeitos do trabalho
de formagao, propiciando espagos para ampliar as possibilidades
de sua formagao pedagogica.

A realizagdo do ciclo “Semindrios Pedagogia Universitdria” é
parte de uma politica institucional voltada para a melhora qua-
litativa do ensino e para o desenvolvimento profissional docen-
te. Os semindrios serdo acompanhados dos “Cadernos Pedagogia
Universitdria”, que trardo a publicacdo de textos orientadores das
abordagens desenvolvidas por profissionais brasileiros e estrangei-
ros, de grande presenca no campo das pesquisas e da producio de
conhecimentos a respeito da docéncia universitaria.

Com essas iniciativas a Pré-Reitoria de Graduagao disponibi-
liza aos professores da Universidade de Sdo Paulo a discussdo dos
multiplos aspectos politicos, tedricos e metodoldgicos orientado-
res da docéncia, bem como das condigdes que permeiam a sua reali-
zagdo, com a esperanca de contribuir com a necessaria mudanga
paradigmatica do ensino universitario.
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A formagao de professores universitarios tem sido objeto de es-
tudos e indica a necessidade de analises constantes sobre sua confi-
guracgao e praticas. A formag¢ao nao é um constructo arbitrdrio, pois
sua proposta decorre de uma concepgido de educacio e do trabalho
que cabe ao docente realizar. Perguntas como - formagao para que?
com que sentido? - sdo balizadoras da compreensiao dos processos
formativos. Sem um esfor¢o para respondé-las, corre-se o risco de
tratar as questoes da formacdo de forma naturalizada, como se nao
se tivesse atuando num campo minado de ideologias e valores.

Se a concepgao de formagdo ndo é neutra, caracteristica de todo
ato humano, é preciso analisd-la numa perspectiva que se afaste da
concepg¢dao meramente técnica. Inclusive, é importante lembrar, que
a pesquisa sobre formagao de professores pressupde a ndo neutrali-
dade. Gauthier (1999) lembra, com propriedade, que cada disposi-
tivo do olhar e da observagdo modifica o objeto de estudo... por isso,
nunca estudamos um objeto neutro, mas sempre um objeto implicado,
caracterizado pela teoria e pelo dispositivo que permite vé-lo, obser-
vd-lo e conhecé-lo (p. 24).

Nessa perspectiva é importante fazer uma reflexdo mais rigo-
rosa da formagdo do professor universitario. Diferentemente dos
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outros graus de ensino, esse professor se constituiu, historicamen-
te, tendo como base a profissdo paralela que exerce ou exercia no
mundo do trabalho. A idéia de que quem sabe fazer sabe ensinar
deu sustentagdo a légica do recrutamento dos docentes. Por outro
lado, a Universidade, pela sua condi¢ao de legitimadora do conhe-
cimento profissional, tornou-se tributdria de um poder arraigado
nas macro-estruturas sociais do campo do trabalho, dominadas,
fundamentalmente, pelas corporagdes. A ordem “natural” das coi-
sas encaminhou para a compreensdo de que sdo os médicos que
podem definir curriculos de medicina, assim como os economistas
o fardo para os cursos de economia, os arquitetos para a arquite-
tura e etc. O pedagogo, quando chamado a atuar nesses campos, é
um mero co-adjuvante, um estrangeiro em territorios académicos de
outras profissdes, como caracteriza Lucarelli (2000, p. 23). Muitas
vezes, assume apenas a fun¢do de dar forma discursiva ao decidido
nas corporagdes, para que os documentos (planos curriculares, pro-
jetos pedagogicos, processos avaliativos e etc) transitem nos orgaos
oficiais. Essa condi¢io ndo seria preocupante se os profissionais das
areas especificas, quando dedicados as questdes educacionais, dis-
pensassem a estas um zelo similar ao que mobilizam no campo pro-
fissional de origem. Entretanto ndo ¢ essa uma situagao freqiiente.

Também cabe destacar que a docéncia universitaria rece-
beu forte influéncia da concepgao epistemoldgica dominante, pro-
pria da ciéncia moderna’, especialmente inspiradora das chamadas
ciéncias exatas e da natureza, que possuia a condi¢do definidora do
conhecimento socialmente legitimado. Nesse pressuposto o con-
tetdo especifico assumia um valor significativamente maior do que
o conhecimento pedagégico e das humanidades, quando da for-

1 Ciéncia Moderna: presididas pela racionalidade técnica, onde
s6 ha duas formas de conhecimento: as disciplinas formais da
légica e da matematica e as ciéncias empiricas segundo a modelo
mecanicista de ciéncias naturais (Santos, 1987, p. 18).
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macao dos professores.

A concepgido da docéncia como dom carrega um desprestigio
da sua condi¢ao académica, relegando os conhecimentos pedagogi-
cos a um segundo plano e desvalorizando esse campo na formacao
do docente de todos os niveis, mas, principalmente, o universitario.
Nessa perspectiva, como afirma Kessler (2002), a formagao espe-
cifica para a docéncia foi compreendida como desnecessaria. Para
a autora, essa trajetoria acabava constituindo um habitus® para o
professor que contemplava o conservadorismo, ou seja, o compro-
metimento com a ordem estabelecida, levando ao cumprimento de
ordens sem questionamento.... € ao autoritarismo que, em geral, se
traduzia em relagoes hierarquizadas e a concepgao positivista de rigor

(p. 119).

Em outro estudo, tendo como base as contribui¢oes teo-
ricas de Bernstein (1990), afirmamos que as decisdes pedagdgicas
ndo sdo autdbnomas; sdo, antes, dependentes historicamente das re-
lagoes da educagiao com a produgdo (Cunha & Leite, 1996). Assim,
dos docentes universitarios costuma-se esperar um conhecimento
do campo cientifico de sua drea, alicer¢ado nos rigores da ciéncia,
e um exercicio profissional que legitime esse saber no espago da
pratica. Contando com a maturidade dos alunos do ensino superior
para responder as exigéncias da aprendizagem nesse nivel e, tendo
como pressuposto o paradigma tradicional de transmissdo do con-
hecimento, nao se registra, historicamente, uma preocupagao signi-
ficativa com os conhecimentos pedagégicos.

Vale ressaltar, também, que, por sua vez, os conhecimentos pe-
dagogicos se constituiram distantes do espago universitario e s
tardiamente alcangaram uma certa legitimagao cientifica. Em geral

2 Habitus: conceito utilizado por Bourdieu (1994) para designar
uma matriz de principios que predispde o individuo a agir de de-

terminadas formas; é um modus operandi, uma disposigao estavel
para operar em determinado sentido.
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o foco principal da pedagogia foi a crianga, honrando a origem da
palavra grega que a constituiu e construindo uma imagem social
muitas vezes distorcida da sua amplitude e complexidade.

Especialmente identificada como um campo aplicado das de-
mais ciéncias sociais, a pedagogia constituiu-se, especialmente,
tributdria da psicologia do desenvolvimento e da aprendizagem ou
da antropologia filoséfica. Trouxe consigo, ainda, a heranca de ser
um campo feminino, decorrente da “natural” vocagao das mulheres
para educar as criangas. Nessa perspectiva, pouco dialogava com as
estruturas de poder do conhecimento cientifico de outras areas.

Outro aspecto da desqualificagio da pedagogia universitaria
refere-se a sua condi¢do instrumental e nio raras vezes entendida
como um conjunto de normas e prescri¢des que, na perspectiva da
racionalidade técnica, teria um efeito messidnico na resolugio de
problemas. Nao se leva em conta a perspectiva, tdo bem caracte-
rizada por Lucarelli (2000), de que a pedagogia universitaria ¢ um
espaco de conexdo de conhecimentos, subjetividades e cultura, exi-
gindo um conteudo cientifico, tecnoldgico ou artistico altamente espe-
cializado e orientado para a formagdo de uma profisséo (p. 36).

Tudo indica que ha uma inter-relagdo entre os fatores mencio-
nados, que se materializam numa pratica social objetiva e facilmen-
te identificavel. Nela a carreira universitaria se estabelece na pers-
pectiva de que a formagao do professor requer esforcos apenas na
dimensdo cientifica do docente, materializada pela pos-graduagao
striuctu-sensu, nos niveis de mestrado e doutorado. Explicita um
valor revelador de que, para ser professor universitario, o importan-
te é o dominio do conhecimento de sua especialidade e das formas
académicas de sua producio.

Cortesao (2000) constata que a Universidade, com a sua preocu-
pagdo de universalidade, se constitui como que o bastido da unifor-
midade de ordenagdo da transmissdo e globalizagdo dos contetidos e
processos que se revelam, algumas vezes, pouco adequados ao quadro
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atual em que se insere. Os docentes universitdrios ensinam geralmente
como foram ensinados, garantindo, pela sua prdtica, uma transmis-
sdo mais ou menos eficiente de saberes e uma socializagdo idéntica
aquela de que eles préprios foram objeto (p. 40). Essa perspectiva da
autora confirma o sentido da docéncia como habitus, explorado por
Kessler (2002) e outros estudos contemporaneos sobre a docéncia
na educagao superior (Cunha, 1989, Pimenta, 2000).

O que é um professor de
sucesso na Universidade?

Na formulacdo das relagdes, proprias da concepcao de Estado-
Nagio, a expectativa social para a universidade instalava-se, prin-
cipalmente, sob o pilar da emancipagdo, onde as relagdes se cons-
truiam no binémio sujeito-sujeito, procurando alcangar a solidarie-
dade (Santos, 2000). O Estado-Avaliador, que se institui mais for-
temente na ultima década, a partir da influéncia do neoliberalismo,
vem, entretanto, refor¢ando o pilar da regulacéo, e reinstituindo o
processo de relagdes colonialistas entre sujeito-objeto. Essa pers-
pectiva foi particularmente enfatizada e resignificada pela chamada
globalizagdo, e vem se impondo como se fosse a unica alternativa de
desenvolvimento, especialmente para os paises dependentes.

Mesmo que este processo, que inclui a avaliagdo, possa trazer,
num espago de contradigao, alguns resultados positivos para a qua-
lidade educativa, representa um perigo ao tornar-se o padrao unico
que provém de um ethos externo, anulando as configuragdes de au-
toria das universidades de um projeto politico-pedagdgico proprio.
A relagdo sujeito-objeto se fortalece e a universidade, que tanto
foi zelosa de sua autonomia e da sua condi¢ao de geradora de um
pensamento independente, se submete ao processo produtivo, acei-
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tando que forgas externas imponham o patamar de uma qualidade
que ela nao escolheu. Nesse marco, as grandes discussdes académi-
cas sobre a voca¢do da universidade, especialmente nos paises em
desenvolvimento, vdo se perdendo e, em seu lugar, sio colocadas
energias para dar conta da qualidade imposta pelos processos ava-
liativos externos.

As agdes humanas, sistematizadas em torno de processos
instituidos, como ¢ o caso da educacio escolarizada, sendo tributa-
rias da concepgao de Estado, sdo portadoras tanto de forgas regula-
térias como emancipatdrias. O equilibrio entre elas seria desejavel
para que, garantindo a necessaria sistematizagdo, a regula¢ao nao
fosse empecilho as energias emancipatérias. Entretanto, tal como
ocorre nos espagos politicos e sociais da macro-estrutura, o pilar
do conhecimento regulagdo se sobrepoe ao pilar do conhecimento
emancipagao.

Estamos tdo habituados a conceber o conhecimento como um
principio de ordem sobre as coisas e sobre os outros que é dificil ima-
ginar uma forma de conhecimento que funcione como principio de
solidariedade ... e esse é um desafio a ser enfrentado (Santos, 2000,
p- 30).

Atitudes emancipatérias também exigem conhecimentos acadé-
micos e competéncias técnicas e sociais que configurem um saber
fazer que extrapole os processos de reprodugio. Entretanto, ndo se
estabelecem sobre um ethos regulatério geral. Ao contrario, como
afirma Santos (2000), sua caracteristica é de ndo ser indiferente a di-
ferenga (p30). Isso significa que a competéncia situa-se, justamente
em agir diferenciadamente para cada situagdo, a partir da leitura da
cultura e das condig¢des de producio do conhecimento que se esta-
belece entre o professor e seus estudantes.

Os processos de emancipagdes sdo estimuladores de inter-
vengdes compromissadas com as rupturas que atuam no sentido da
mudanga. Nao sao medidos pelo tamanho e abrangéncia, mas sim
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pela profundidade e significado que tém para os sujeitos envolvidos.
Sdo dificeis de dimensionar objetivamente, pois atuam nos espagos
de subjetividade e necessitam um tempo de maturagdo para poder
produzir efeitos, que podem ser multiplos e heterogéneos.

A profissionalidade docente

O termo profissionalidade tem sido introduzido nas dltimas re-
flexdes sobre a formacio profissional e se traduz na idéia de ser a
proﬁsséo em acdo, em processo, em movimento. Gimeno Sacris-
tan fala da profissionalidade como a expressio da especificidade da
atuagdo dos professores na pratica, isto é, o conjunto de atuagoes, des-
trezas, conhecimentos, atitudes e valores ligados a elas que constituem
o especifico de ser professor (1993, p.54). Talvez, para o caso do tra-
balho docente, a concepgao de profissionalidade seja mais adequa-
da do que a de profissdo. Isto porque o exercicio da docéncia nunca
é estatico e permanente; é sempre processo, ¢ mudancga, ¢ movimen-
to, é arte; sdo novas caras, novas experiéncias, novo contexto, novo
tempo, novo lugar, novas informacdes, novos sentimentos, novas
interagdes.

Esta concepg¢io, porém, contraria a historica premissa construi-
da para o trabalho do professor, materializada na idéia de que a
fun¢ao docente resume-se em ensinar um corpo de conhecimentos
estabelecidos e legitimados pela a ciéncia e cultura, especialmente
pelo valor intrinseco que os mesmos representam. Para esta pers-
pectiva a erudigdo seria a qualidade mais reconhecida no docente
que representaria um depositario do saber cuja palavra estaria pré-
ungida de legitimagdo. O elemento fundamental do ensino, nesta
perspectiva, é a logica organizacional do conteudo a ser ensinado,
suas partes e pré-requisitos, sem maiores preocupagdes com 0s su-

Maria Isabel da Cunha 1 5
Universidade do Vale do Rio dos Sinos



jeitos da aprendizagem e o contexto em que essa deveria acontecer.
O conhecimento - tido como puro reflexo dos objetos - se organiza
sem a mediacao dos sujeitos. Para tal profissionalidade, as caracte-
risticas do trabalho docente, também sdo tributarias da logica e da
neutralidade: seguranca, erudi¢cdo, metodologia da demonstragao,
pardmetros unicos de avaliagdo, disciplina silenciadora dos estu-
dantes etc. O siléncio, de acordo com Santos (2000), junto com a
diferenga, é a expressio de uma sociologia das auséncias, uma cons-
trugdo que se afirma como sintoma de um bloqueio, de uma poten-
cialidade que ndo pode ser desenvolvida (p.30). Enfim, um intenso
processo regulatorio no sentido da garantia da permanéncia de pra-
ticas pedagodgicas consolidadas tradicionalmente, que incluem os
conceito de controle e poder.

Entretanto, como possibilidade potencial, a contradi¢ao se esta-
belece nos espacos caracterizados pelas agoes humanas. Ainda que
seja comum identificar-se a presenca dos processos regulatdrios
oriundos das politicas e praticas tradicionais, o professor, conscien-
temente ou nio, junto com seus alunos, resiste a se tornar apenas
objeto da agdo que desenvolve. Nessa perspectiva dialética é que
vale a pena apostar. Uma das formas de fazé-lo ¢ analisar como se
constroem as praticas alternativas e os saberes docentes.

Regulagdo da docéncia: crise,
contradicdes e possibilidades

O arcabouco historico conceitual do entendimento da docén-
cia e da mudanga paradigmatica, que vem afetando a concepgéo de
conhecimento e incluindo novas racionalidades, tem tido impor-
tante influéncia no campo da formagao de professores, conforme
mencionado nesse texto.

1 6 Inovagoes pedagogicas: o desafio da
reconfiguragdo de saberes na docéncia universitaria



Nos estudos de Maurice Tardif e de seu grupo de pesquisa en-
contramos uma possibilidade de didlogo privilegiado. Num dos pri-
meiros textos dessa equipe, publicado no Brasil e denominado Os
professores face ao saber: esbogo de uma problemdtica do saber docen-
te (Tardif, Lessard e Lahye, 1991), os autores chamavam a atengdo
para a importincia de considerar que os professores sdo produtores
de saberes e que estes sdo plurais na sua constituicdo e natureza.
Apontavam trés tipos de saberes como constituintes da docéncia:
os saberes das disciplinas, os saberes curriculares e os saberes da
experiéncia.

Entre outros, alguns foram os méritos dessas reflexdes no campo
da formagédo de educadores no Brasil. Ampliou o delineamento dos
saberes numa similaridade com os estudos de N6voa (1989, 1992),
que vinham impactando o campo das pesquisas educacionais no
pais, analisando a constitui¢ao genealdgica da docéncia. Além dis-
s0, mostrou que os saberes requeridos para o professor sdo definidos
na relagdo histérica do papel da escola e da educagio nas sociedades
contemporaneas. Nesse sentido estdo matriciados numa relagdo de
poder macro-estrutural. Sendo assim, os saberes variam no tempo
e no espago, dando contornos ao papel docente, orientando estudos
e politicas necessarias para sua formagao, quase sempre de uma for-
ma externa ao seu fazer cotidiano.

Em contribui¢des mais recentes (2001, 2002) Tardif e sua equi-
pe ampliaram, através de suas pesquisas, o estudo dos saberes dos
professores, no intuito de compreender melhor a profissao docente.
Acompanhando a tendéncia contemporanea das pesquisas quali-
tativas de inspiracdo etnografica, eles concluem que os saberes que
servem de base para o ensino, tais como sdo vistos pelos professores,
ndo se limitam a contetidos bem circunscritos que dependeriam de
um conhecimento especializado. Eles abrangem uma diversidade de
objetos, de questoes, de problemas que estio relacionados com seu tra-
balho. Nesse sentido os saberes profissionais sdo plurais, compostos e
heterogéneos... bastante diversificados, provenientes de fontes varia-
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das, provavelmente de natureza diferente (2001a, p. 213).

Aponta, também, o autor para as dimensdes da crise que assola
a profissao docente. Menciona, em primeiro lugar, que a crise do
profissionalismo é, sobretudo, uma crise da pericia profissional, ou
seja, dos conhecimentos, estratégias e técnicas por meio das quais
certos profissionais procuram solucionar situa¢des problematicas.
A pericia profissional perdeu progressivamente sua aura de ciéncia
aplicada para aproximar-se de um saber muito mais ambiguo, de um
saber socialmente situado e construido localmente (p.251). Mais do
que conhecimentos advindos da racionalidade técnica, a profissdo
docente estd imersa em dimensodes éticas, tais como valores, senso
comum, saberes cotidianos, julgamento pratico, interesses sociais,
etc. Essas mudancas, na visdo da pericia profissional, suscitaram
controvérsias a respeito do valor dos fundamentos epistemologicos
das praticas profissionais compostas de um repertério de saberes
estaveis, codificados, consensuais e portadores de imputabilidade
(p- 251), em geral, alicer¢ados no pilar da regulagao, explorado por
Sousa Santos (2000).

O segundo estruturante do problema, para Tardif (2000), refe-
re-se ao impacto da crise da pericia nas atividades formagédo pro-
fissional. Na maioria das profissoes, esse impacto se manifesta por
meio de uma grande insatisfagdo e de criticas muitas vezes ferren-
has contra as formag¢oes universitarias oferecidas nas faculdades ou
nos institutos profissionais (p.252). Sem defender uma competéncia
generalizada das institui¢des formadoras, uma posi¢ao mais reflexi-
va aponta para a relatividade dessa condi¢io, pois ela assume um
poder de generalizagdo, sem fazer as distingdes necessarias, além de
atribuir um poder a formagéo inicial que nao parece procedente.

A terceira evidéncia da crise do profissionalismo remete também
a crise do poder profissional e & confian¢a que o publico e os clientes
nele depositam ... entendendo o termo “poder” aqui tanto no sentido
politico quanto no sentido de capacidade ou competéncia (p. 253). A
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complexidade da existéncia humana e o reconhecimento dos mul-
tiplos fatores que a determinam, faz fugir das maos de um unico
profissional a condi¢ao de arbitragem da verdade e da certeza.

Por fim, lembra o autor a crise da ética profissional, isto é, dos va-
lores que deveriam guiar os profissionais. Nos ultimos trinta anos,
nota-se que a maioria dos setores sociais onde atuam profissionais
tem sido permeada por conflitos de valores para os quais se torna
cada vez mais dificil encontrar ou inventar principios reguladores
e consensuais. Esses conflitos de valores parecem ainda mais graves
nas profissoes cujos ‘objetos de trabalho” sdo os seres humanos, como
ocorre com o magistério (p. 252).

Os saberes dos docentes do ensino superior também sao atingi-
dos pelas crises que compdem esse cenario. Abalados os conheci-
mentos que ddo sustentacdo a um ensino prescritivo e legitimado
pelo conhecimento cientifico, o professor vé-se numa emergéncia
de construcdo de novos saberes. As questdes principais que enfrenta
na pratica cotidiana dizem respeito a processos que geram pergun-
tas tais como:

Em que medida o professor consegue atender as expectativas de
meus alunos? Como compatibilizd-las com as exigéncias institucio-
nais? Como motivar os alunos para as aprendizagens que extrapo-
lam o utilitarismo pragmadtico que estd em seus imagindrios? Como
trabalhar com turmas heterogéneas e respeitar as diferengas? Que
alternativas hd para compatibilizar as novas tecnologias com a re-
flexdo ética? De que maneira é possivel aliar ensino e pesquisa? Que
competéncias sio necessdrias para interpretar os fatos cotidianos e ar-
ticuld-los com meu contetido? Como enfrentar o desafio da interdisci-
plinaridade? Deve, o professor, continuar preocupado com o cumpri-
mento do programa de ensino mesmo que os alunos ndo demonstrem
interesse/prontiddo para o mesmo? Como, em contrapartida, garante
conhecimentos que lhes permitam percorrer a trajetoria prevista pelo
curriculo? Tem sentido colocar energias em novas alternativas de en-
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sinar e aprender? Como fugir de avaliagées prescritivas e classificato-
rias e, ao mesmo tempo, manter o rigor no meu trabalho? Como pode
contribuir para propostas curriculares inovadoras?

A convivéncia com professores universitarios indica que muitas
outras questdes poderiam ser arroladas nessa diregao. Facil é perce-
ber que elas requerem respostas de natureza cultural e pedagdgica.
Os impasses que os professores enfrentam cada vez menos dizem
respeito ao dominio do contetdo de suas matérias de ensino, ainda
que reconhegam nele uma condigdo fundamental de seu trabalho.

Os desafios atuais da docéncia universitaria parecem estar re-
querendo saberes que até entao representam baixo prestigio aca-
démico no cendrio das politicas globalizadas, porque extrapolam
a possibilidade de quantificar produtos. Assumem que a docéncia
¢ uma agdo complexa, que exige saberes de diferentes naturezas,
alicergados tanto na cultura em que o professor se constitui, como
na compreensio tedrica que lhe possibilita justificar suas opgdes.
Teria e pratica, articuladas entre si, sustentam os alicerces de sua
formacao.

Nos caminhos da pesquisa

A alternativa escolhida para uma intervengdo que valorize a pra-
tica pedagogica inovadora do professor foi a pesquisa. Acreditamos
que a investigagcdo pode - a0 mesmo tempo em que produz con-
hecimentos - favorecer a formagao. Isso porque o professor, ao ser
instigado a falar sobre suas concepgdes e experiéncias, organiza seu
pensamento e utiliza a narrativa como processo reflexivo.

Escolhemos sete Cursos de Gradua¢do em duas Universidades
no Estado do Rio Grande do Sul, uma privada confessional e uma
publica para a realizagdo do estudo. A elei¢dao obedeceu alguns cri-
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térios, tais como: representatividade de diferentes areas, receptivi-
dade dos coordenadores e interesse do Curso em participar do estu-
do, indicagdes do Nucleo de Apoio Pedagdgico (NAP) de uma das
Universidades, capacidade da equipe interinstitucional de realizar
as tarefas proprias da investigagao. Com essas premissas, da primei-
ra Instituigdo os cursos incluidos foram Enfermagem (E), Engenha-
ria Elétrica (EE), Direito (D), Arquitetura (A), Publicidade e Propa-
ganda (PP), Matematica (M), e Gestao, Inovagado e Lideranga (GIL.
Os Cursos de Nutrigdo, Matemidtica e Enfermagem representaram a
segunda IES participante. O tamanho da amostra foi proporcional
ao porte de cada grupo de investigacao.

Nossa inteng¢do, dando prosseguimento a investigagoes anterio-
res, foi garimpar experiéncias de ensinar e aprender que aconteciam
nesses cursos e que se revelavam, na representacao de alunos e da
comunidade académica, como significativas. Na foram definidos
critérios rigidos prévios a sele¢ao. Apenas sonddavamos os coorde-
nadores de cursos sobre as representac¢des de boas praticas pedago-
gicas, reconhecidas no seu espago académico. Certamente procu-
ravamos localizar inovagdes, experiéncias que fizessem algum tipo
de ruptura com as praticas tradicionais. Entretanto nao induziamos
o referente conceitual da palavra, porque identificar a compreensio
dos coordenadores sobre inovagdo ja se constituia um objetivo da
pesquisa.

Com os coordenadores dos Cursos foram realizadas entrevistas
semi-estruturadas. Em muitos casos participaram delas mais de um
professor por Curso, uma vez que hé experiéncias de coordenagio
colegiada.

O conceito de inovagdo que os entrevistados emitiram aproxi-
ma-se da perspectiva mais usual no campo. E o novo, disseram al-
guns, ligando sempre a uma perspectiva positiva; alguma coisa que
agregue, que olhe os fendmenos e objetos de forma diferente. Alguns,
entretanto, fizeram distingdo entre o processo e o produto, quan-
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do se referiam ao conceito de inovagdo e afirmaram que além de
resultados, inovacdo estd ligada ds novas formas de pensar (PP). E
interessante o depoimento de uma professora que afirmou que ino-
vagdo é mudanga na concepgdo de ciéncia. Antes tinhamos a idéia de
que as técnicas nos levavam a tudo e a criatividade era vista como um
dom. No meu inicio de professora fiz coisas absurdas. Depois aprendi
a ver a cultura (com um colega). Vejo a importancia de partir do real,
do existente. Creio que isso é uma inovagdo (A).

Para alguns o novo pode gerar espanto, medo, curiosidade, mas
sempre significa movimento (D), enquanto um dos coordenadores
trouxe a idéia de inovagao ligada a risco (GIL). Essa dimensao ¢é
interessante de ser explorada pois a capacidade de correr riscos se
confronta com o imagindrio da seguranca, que compode, em geral,
a perspectiva que os docentes tém da sua profissao, ja que dela de-
corre uma perspectiva de autoridade. A fuga do risco pode ser uma
das causas da dificuldade que alguns professores tém para inovar.
Certamente ela estd alicercada nas concepgdes da ciéncia positiva
em que se pune o erro e recompensa as certezas. O incentivo ao ris-
co pressupde, entretanto, uma ambiéncia institucional que o tolere
e, inclusive estimule.

Na abordagem com os coordenadores nao fizemos nenhuma
menc¢do prévia sobre o conceito de inovagdo que nos estava ser-
vindo de referéncia na pesquisa, exatamente porque nossa intengio
era obter uma resposta espontinea e nao contaminada com o nosso
olhar. Constamos, porém, que muitos deles tangenciaram o concei-
to de inovagdo como ruptura e, alguns, como ruptura paradigma-
tica, que se identifica com o referencial da pesquisa (Santos, 1988,
2000).

Entendemos que a inovagdo requer uma ruptura necesséria que
permita reconfigurar o conhecimento para além das regularidades
propostas pela modernidade. Ela pressupde, pois, uma ruptura pa-
radigmatica e ndo apenas a inclusdo de novidades, inclusive as tec-
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noldgicas. Nesse sentido envolve uma mudanga na forma de enten-
der o conhecimento (Cunha, 1998).

Ao tomar a inovagdo como algo abstrato, perde-se a nogao de
que ela se realiza em um contexto histdrico e social, porque ¢ um
processo humano. A inovagio existe em determinado lugar, tempo
e circunstincia, como produto de uma a¢ao humana sobre o am-
biente ou meio social.

Também ¢ importante registrar que aparece no depoimento dos
coordenadores a idéia de que a ruptura ndo significa romper com
o passado, pois muitas vezes o novo é olhar o antigo com novos olhos
(A). Para os coordenadores sdo outros olhares e interesses; nova ma-
neira de ver os sujeitos, incluindo a dimensdo do estético e de novas
racionalidades (A), num equilibrio entre as for¢as de resisténcia e a
mudanga (E). Trata-se de atender a um problema de outra forma; en-
volvendo a visdo do outro e uma perspectiva subjetiva. Melhor, ainda,
quando envolver critérios coletivos (PP).

As concepgoes dos coordenadores indicaram uma interessante
maturidade no olhar sobre as perspectivas inovadoras, extrapolan-
do os discursos da racionalidade instrumental. E certo que a pala-
vra inovagdo também estimulou relagées com as novas tecnologias,
mas ndo de forma reducionista e de aplicagdo messidnica.

Perguntados sobre as caracteristicas do professor inovador, os
coordenadores foram enfaticos que os que inovam, gostam do que
fazem (EE), sdo entusiasmados com seu trabalho; sdo pessoas mais
vivas, mais satisfeitas (M). Sdo também os que preservam um pen-
samento critico, tendo um compromisso social (PP, M). Um dos res-
pondentes ligou a disposi¢do para a inovagao aos professores mais
jovens (EE), enquanto que outros dois lembraram que a inovagao
exige tempo de dedicagdo a docéncia (EE, M) e alguma experién-
cia.
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De que inovac¢ao estamos falando?
Do marco conceitual
as praticas pedagogicas.

O mapeamento das experiéncias envolveu um processo intenso
de coleta e analise de dados. A predisposi¢io foi de abertura para a
construgdo de categorias de andlise. Entretanto, com a finalidade de
sinalizar com mais precisdo os critérios e olhares sobre as experién-
cias inovadoras, pontuamos as seguintes condi¢oes e caracteristicas,
ja utilizadas por nos em outros estudos.

A ruptura com a forma tradicional de ensinar e aprender signi-
fica, principalmente, compreender o conhecimento a partir de uma
perspectiva epistemoldgica que problematiza os procedimentos
académicos inspirados nos principios positivistas da ciéncia mo-
derna. Nesse sentido é preciso compreender as origens das praticas
pedagodgicas e curriculares que predominantemente se instalam na
universidade e na escola. A perspectiva do conhecimento factual,
que ambiciona amplas generalizagdes e s6 reconhece como legiti-
mo o conhecimento que foi gerado através da légica experimental,
sistematizada por leis que decorrem da constancia, é colocada em
questdo. Sem desvalorizar a contribui¢ao da ciéncia assim construi-
da, a adesdo a ruptura paradigmatica significa o reconhecimento de
outras formas de producio de saberes, incorporando a dimensio
socio-historica do conhecimento e sua dimensao axiologica que
une sujeito e objeto.

A gestdo participativa constitui-se numa outra dimensdo que
caracteriza as experiéncias inovadoras. Nela os sujeitos do processo
inovador participam da experiéncia, desde a concepgio até a analise
dos resultados. Nesse sentido ha uma quebra com a estrutura ver-
tical de poder responsabilizando o coletivo do processo de ensino
e aprendizagem pelas propostas formuladas. A gestao participativa
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ndo significa que o professor abdica de seu papel profissional, que
sempre difere do que ¢ atribuido aos alunos. O professor mantém a
sua responsabilidade na condu¢ao do processo, mas partilha com os
estudantes as decisdes sobre os percursos e critérios adotados para
definir a intensidade das atividades, bem como acolhe sugestoes so-
bre os rumos do trabalho desenvolvido. A gestdo participativa re-
quer atitudes reflexivas frente ao conhecimento, pois pressupde a
diversidade de compreensdes valorativas e habilidades para tratar
com a complexidade.

A reconfiguragdo dos saberes constitui-se como uma categoria
chave da compreensao da inovagdo como ruptura paradigmatica,
porque requer a anulagdo ou diminui¢ao das classicas dualidades
propostas pela perspectiva epistemologica da ciéncia moderna. Se
essa se sustentava na classificagdo e na dicotomizacdo dos seres e
dos saberes, o que se propdem como novo é o abandono das es-
tratificacoes dualistas entre saber cientifico/saber popular, ciéncia/
cultura, educagao/trabalho, corpo/alma, teoria/pratica, ciéncias na-
turais/ciéncias sociais, objetividade/subjetividade, arte/ciéncia, en-
sino/pesquisa e tantas outras formas propostas para a compreensio
dos fendmenos humanos. Fundamentalmente o que o paradigma
emergente propde se aproxima da compreensdo integradora da to-
talidade, reconhecendo a legitimidade de diferentes fontes de saber
e a percepgao integradora do ser humano e da natureza.

A reorganizagdo da relagdo teoria/prdtica, provavelmente, seja
o indicador mais presente nas praticas pedagdgicas que rupturam
com a légica académica tradicional. Nessa, a teoria sempre precede
a prética e assume uma condi¢ao de predominancia valorativa sobre
aquela. Assumindo que o conhecimento vélido é apenas o que pas-
sou pelo crivo do método cientifico, a modernidade supervalorizou
a teoria e passou a idéia de que ela seria o referente da pratica. Essa
légica preside, predominantemente, os curriculos escolares e uni-
versitarios e o conceito de formagdo académica. No sentido ruptu-
rante, a reorganizacao dessa relacao assume que a davida epistemo-
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légica é que da sentido a teoria. E ela nasce da leitura da realidade.
Portanto a pratica social é condi¢iao da problematizagdo do conhe-
cimento que os estudantes precisam produzir. Nessa perspectiva a
pratica ndo significa a aplicagdo e confirmacdo da teoria, mas ¢é a
sua fonte. Além disso, é importante registrar que a pratica ¢ sempre
unica e multifacetada. Requer, por essa condi¢io, uma intervengdo
refletida da teoria numa visdo interdisciplinar. Compreender a re-
lagao teoria-pratica ou pratica-teoria na sua interface constitutiva se
constitui num eixo fundante da inovagao paradigmatica.

Outra caracteristica da inovagdo pedagdgica se manifesta pela
perspectiva orgdnica no processo de concepgio, desenvolvimento
e avaliagdo da experiéncia desenvolvida. Refere-se, especialmente,
a apreensao das relagdes entre as decisdes pedagdgicas que acom-
panham todo o processo de ensinar e aprender. Nele ha coeréncia
entre objetivos, desenvolvimento e avaliagdio num movimento de
zigue-zague que costura cada etapa de maneira harmonica sem,
entretanto, manter a rigidez dos processos previamente definidos,
como propdem a racionalidade técnica. A coeréncia é uma busca
processual, que exige, em muitos casos, mudangas de rumos e sen-
sibilidade para o trato com o ndo previsto. Em geral a perspectiva
orgénica esta ligada a categoria da gestdo participativa, pois requer
uma forma de pacto entre professor e alunos e desses entre si, no
que se refere as regras do trabalho pedagodgico, incluindo sua ava-
liacio.

A mediagdo ¢é outra importante categoria da ruptura paradig-
midtica, assumindo a inclusio das relagdes sdcio-afetivas como con-
dicdo da aprendizagem significativa. Inclui a capacidade de lidar
com as subjetividades dos envolvidos, articulando essa dimenséao
com o conhecimento. Pressupde relagoes de respeito entre profes-
sor e alunos, a dimensao do prazer de aprender, do gosto pela maté-
ria de ensino e do entusiasmo pelas tarefas planejadas. A mediagdo
faz a ponte entre 0 mundo afetivo e 0 mundo do conhecimento,
incluindo os significados atribuidos a ele por cada individuo e a
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compreensao da historicidade de sua produgéo.

O protagonismo assume, por fim, uma importante condigao para
uma aprendizagem significativa. E condi¢do de inovagio porque
rompe com a relagdo sujeito-objeto historicamente proposta pela
modernidade. Reconhece que tanto os alunos como os professores
sdo sujeitos da pratica pedagogica e, mesmo em posigoes diferentes,
atuam como sujeitos ativos das suas aprendizagens. Compreende a
participagdo dos alunos nas decisdes pedagogicas, a valorizagdo da
producdo pessoal, original e criativa dos estudantes, estimulando
processos intelectuais mais complexos e nao repetitivos. Resignifica
o conceito de experiéncia, assumindo-a como algo que é particular
de cada sujeito e que depende das suas estruturas culturais, afetivas
e cognitivas para acontecer com sentido. O protagonismo se afasta
dos parametros tnicos e estimula a autoria dos aprendizes na pers-
pectiva da produgdo do conhecimento. Este ndo assume a condi¢ao
de inédito, mas é novo para aquele que pela primeira vez o desco-
bre, a partir da sua condi¢do experiencial.

O exercicio de andlise das praticas pedagdgicas dos professores
universitarios que, na visdo de seus pares, se caracterizam por al-
guma ruptura com as formas tradicionais de ensinar e aprender, se
constituiu numa interessante imersao no cotidiano dos Cursos de
Graduagdo, compreendendo valores e culturas que fazem parte da
natureza de cada carreira e grupo académico.

Temos defendido a existéncia de pedagogias universitarias no
plural, em contraponto de uma visdo generalizadora que percebe as
praticas de ensinar e aprender na educagdo superior a partir de uma
dimensio unica. Justificamos essa posi¢do, com base em estudos e
pesquisas anteriores (Cunha e Leite, 1996, Cunha, 1998, Fernandes,
1999) que explicitaram as relagdes que permeiam e interferem na
pedagogia que se realiza no espago académico. Pelo menos duas or-
dens de interferéncias sdo evidentes. Uma delas refere-se a natureza
do conhecimento, sua cultura e valores historicamente construidos
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e a representacdo que dela fazem os professores, os alunos e a so-
ciedade. A outra estd vinculada a macro estrutura social que regula,
numa relacdo de poder, o mundo do trabalho e, portanto, a distri-
bui¢do do conhecimento, interferindo fortemente nas decisdes pe-
dagdgicas assumidas na universidade.

A analise das experiéncias relatadas pelos professores favoreceu
a localizacdo de distintas compreensdes de inovagdo e da natureza
de cada uma delas. Percebeu-se que ha experiéncias mais macros
e outras de abrangéncia micro, envolvendo apenas um professor e
seus alunos; hd aquelas que se referem as formas de gestao e tra-
balho coletivo, enquanto outras testam novas metodologias; ha as
que imbricam diferentes racionalidades na constru¢io do processo
ensino-aprendizagem; ha as que retomam a desejavel indissocia-
bilidade do ensino com a pesquisa; hd as que procuram articular
diretamente a teoria a pratica; ha as que experimentam novas alter-
nativas de comunicagao envolvendo tecnologias virtuais; ha as que
procuram inserir o conhecimento cientifico nos marcos culturais
dos estudantes; ha as que extrapolam o tempo e o espaco tradicional
de sala de aula para alcangar aprendizagens significativas; ha a¢oes
que estimulam a autoria e protagonismo dos alunos numa perspec-
tiva emancipatoria e ha as que lancam méo de processos interdisci-
plinares para encaminhamento de seus objetos de estudo.

Cabe registrar que os movimentos dos professores em diregdo
as possibilidades inovadoras, na grande maioria dos casos estuda-
dos, tém origem em situagdes-problema, ou seja, partem de algum
desconforto vivido pelos docentes no trato do conhecimento ou no
sucesso da aprendizagem de seus alunos. Essa constatagdo encontra
guarida na tese de Lucarelli (2003), defendendo que “em qualquer
componente da situacdo didatica podem ser geradas dificuldades;
se essas se evidenciam como centro de problemas, em sua resolu¢ao
o docente desenvolve agdes que modificam o sistema de relagoes
existentes entre esses componentes, dando lugar a geracao de expe-
riéncias inovadoras” (p. 130).
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Compreender os impasses da pratica pedagogica como uma
possibilidade reflexiva e de problematizagdo da agdo docente ja ¢é,
em si, uma inovagao. Acostumados a almejar uma pedagogia do
consenso, alicercada em solugdes prescritivas, incluir a duvida e a
inseguranga como parte do processo de decisdo profissional signi-
fica um importante avanco dos professores na direcio de uma rup-
tura paradigmatica.

Através das narrativas dos professores e observacoes de algumas
situagdes de aula, foi possivel fazer a caracteriza¢ao das experién-
cias estudadas. Houve um esfor¢o de sintese, para melhor informar
sobre elas, no contexto da pesquisa. Essa sintese decorreu do relato
dos professores sobre suas praticas e, em alguns casos, da obser-
vacdo direta dos pesquisadores. Certamente essas praticas envolvem
multiplos saberes e descrevé-las na sua complexidade seria uma ta-
refa muito dificil. O esfor¢o de caracteriza-las resumidamente foi
feito na perspectiva de apanhar a totalidade dos dados da pesquisa.
Portanto, apenas com um intuito académico, foram feitas as des-
cri¢des das quais trazemos um exemplo. E certo que cada uma delas
poderia ser explorada exponencialmente. Mas como nos propomos
a uma visdo mais global, assumimos, nessa etapa, a decisdo de per-
cebé-las como um todo.

Relatando um caso: as experiéncias
inovadoras no Curso de Arquitetura

A.1. Fisica e Geometria aplicadas a prdtica do
estudo de Arquitetura: quebrando determinismos e
racionalidades estabelecidas

Trata-se de uma experiéncia desenvolvida no Curso de Arqui-
tetura onde os professores detectam dificuldades em trabalhar com
conceitos, muitas vezes vindos da fisica e da geometria, com os es-
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tudantes de graduagao. Esses conceitos sdo abstratos, com dificul-
dade de representac¢do no plano da arquitetura, como por exemplo,
a luz. Nesse sentido o uso do computador se apresenta como uma
ferramenta fundamental, pois permite uma representagao grafica
proxima dos efeitos luminosos reais. Completam-se essas repre-
sentagdes usando recursos hibridos, incluindo desenhos com lapis
coloridos sobre papel preto. Ha um estimulo aos alunos no sentido
de quebrar com o determinismo, viabilizando as multiplas repre-
sentagdes, saindo das trilhas ja percorridas. Os estudantes criam
representagdes usando o papel e o material concreto e s6 depois é
que vao para o computador, invertendo uma situagio recorrente na
atualidade da arquitetura.

A.2. Criar e errar: os processos de apropriagdo
da computagdo grdfica na arquitetura

Trata-se de uma experiéncia que ocorre nos ultimos semestres
do Curso de Arquitetura na disciplina de Computagdo Grafica Apli-
cada ao Projeto.

O objetivo é compreender que o computador pode ser uma fe-
rramenta que oferece multiplas possibilidades, especialmente por-
que permite a proje¢do tridimensional, distanciando-se da perspec-
tiva da geometria bidimensional, euclidiana. Os alunos tendem a
usar o computador como uma prancheta.

Alterar essa visdo requer uma ruptura importante, onde pode
ser valorizado o processo vivido pelo estudante, além da valori-
zagdo do produto. Para acompanhar essa trajetéria ¢ utilizada a téc-
nica do portfolio digital, onde os estudantes registram cada etapa
de seu desempenho num didrio de campo e vdo acompanhando o
desenvolvimento de suas habilidades no dominio da computagido
gréfica. E um processo que estimula a liberdade de criar e errar,
refletindo sobre cada uma dessas experiéncias e as registrando de
forma continua. A vanguarda ndo é trabalhar com o computador,
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mas utilizar o computador para falar de arquitetura e da condi¢ao
criativa e humana que a produz.

A.3. A cidade como foco: aprendizagem virtual no
Curso de Arquitetura

A experiéncia localiza-se na disciplina de Projeto Urbanistico e
trata de uma adaptagdo dos saberes desenvolvidos no Projeto Am-
biente Virtual de Aprendizagem (AVA) para o campo da Arquite-
tura, numa versdo que se adaptasse aos objetivos das disciplinas e
do Curso.

Através de um projeto de pesquisa que tem a cidade como foco,
as atividades foram sendo desenvolvidas. Construiu-se uma alter-
nativa virtual em que os alunos transitam na construgdo de suas
representacdes, fazendo um caminho que vai do real para o virtual,
nessa dire¢do, invertendo a forma usual de representacgdo utilizada
por eles. Trabalhar com representacoes sempre foi uma atividade
complexa para os estudantes.

Essa dinamica provoca uma interagdo entre os alunos, na dis-
cussdo dos casos e das solu¢oes dadas para as suas representagoes.
Os alunos aprendem a trabalhar coletivamente e constroem a nogao
de grupo. A experiéncia exige, também, uma apropriagio tedrica
com significado, pois é necessaria uma base de conhecimentos para
dar conta do real.

Andlise dos dados do Curso de Arquitetura

As experiéncias inovadoras estudadas no Curso de Arquitetura
reafirmam a influéncia do campo cientifico na natureza do trabalho
pedagégico. O envolvimento dos conhecimentos de diferentes origens
exige um processo interpretativo em que os saberes se imbricam e re-
sultam em novas concepgoes. O desafio que se impoem é a resignifi-
cagdo de saberes, muitas vezes ensinados aos alunos numa dimensao
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técnica e disciplinar, para uma perspectiva integradora e aplicada aos
objetivos do Curso. A geometria, a fisica e o desenho técnico fazem
parte do curriculo regular. Entretanto, como esse ensino é, muitas ve-
zes, proposto de forma dicotomica e tedrica, os estudantes ndo per-
cebem a sua importdncia no trato do conhecimento arquitetonico. O
uso de formas alternativas de compreensdo nessa direcdo quebra com
a racionalidade historicamente constituida e favorece uma aprendi-
zagem significativa, onde os conhecimentos das ciéncias bdsicas al-
cangam sentido nas tarefas ligadas a pratica profissional.

Na diregdo da reconfiguragio dos saberes, vale ressaltar, também,
que se o saber arquitetonico exige conhecimentos técnicos e cientificos,
ndo prescinde da dimensdo estética e sensitiva, fundamental para o
exercicio das representagoes, articulando subjetividade e objetividade,
ciéncia e cultura, técnica e politica e assim por diante. Essa condigao,
por si, jd representa uma necessdria ruptura paradigmdtica que se
afasta das meta-narrativas do conhecimento factual, sustentado por
visoes unicas dos referentes.

Outro desafio explicitado no campo do ensino de arquitetura de-
corre do uso do instrumental computadorizado no campo especifico.
E interessante analisar essa condigdo pois, com o advento dos progra-
mas de computador aplicados a drea, houve uma alteragio substan-
cial nas formas de ensinar e aprender invertendo, muitas vezes, os
processos construtivos do conhecimento profissional. As experiéncias
relatadas pelos docentes enfatizam o esfor¢o de usar as ferramentas
da informdtica como um suporte da aprendizagem que ndo substi-
tui a condigdo cognitiva e afetiva dos alunos no processo de produzir
conhecimentos. Para alcangar esse objetivo torna-se importante esti-
mular o protagonismo dos estudantes, destacando a sua condigdo de
sujeitos das aprendizagens que sempre serdo tinicas na sua condigdo.
Para tal recorrem aos registros reflexivos do tipo portfélio, ao trabalho
a partir de problemas, a prdtica social como ponto de partida para a
reflexdo teorica. Nesse percurso valorizam o erro, a possibilidade de
retomar caminhos, de ponderar argumentos diferentes e de especular
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solugdes alternativas. Distanciam-se das certezas e das solu¢des uni-
versais. Valorizam a cultura dos estudantes e do contexto social como
interferente nos processos de representagdo e criagdo.

O eixo teoria-prdtica também articula o conhecimento nas expe-
riéncias inovadoras do Curso de Arquitetura quebrando com a logica
tradicional de ensinar e aprender na medida em que sdo explorados
os referentes contextuais onde o conhecimento é produzido. Alunos e
professores interagem na sala de aula de uma forma singular tanto
para quem orienta a aprendizagem como para quem se apropria dos
conhecimentos em pauta. E a mediagdo presente como um processo
que articula os saberes e as dimensoes cognitivas e afetivas implicadas
na aprendizagem.

Na caracterizagdo descritiva das experiéncias relatadas foi possivel
perceber a organicidade que as produziam. Os docentes registravam
uma preocupagdo processual, procurando coeréncia entre os objetivos
propostos, os processos realmente vividos por eles com seus alunos e as
estratégias de avaliagdo. Como no campo da arquitetura sdo comuns
os resultados através de trabalhos grdficos e projetivos, as evidéncias,
em termos de produto sdo perceptiveis. Entretanto os docentes salien-
taram a preocupagdo com o processo, interessados com a avaliagdo da
propria experiéncia vivenciada na sala de aula. Nessa perspectiva os
indicios da gestdo participativa foram evidentes e, certamente essa foi
uma forma que favoreceu o alcance dos resultados esperados.

O que dizer, para terminar...

As iniciativas localizadas e estudadas nessa pesquisa apresentam
um cardter individual, de responsabilidade de seus protagonistas.
Possuem pouca visibilidade institucional e nao estao ancoradas em
projetos intencionais, que sejam articulados e visivelmente apoia-
dos numa dimensédo coletiva. Na arena universitaria ¢ evidente o
encolhimento do valor das praticas alternativas, em prol de padroes
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de sucesso generalizaveis, exteriorizados por resultados quantifi-
caveis. O desprestigio do conhecimento pedagdgico que poderia
alavancar iniciativas inovadoras, na acep¢io que estamos adotando
nesse estudo, é decorrente e, a0 mesmo tempo, parte do processo
de regulagao.

Entretanto, anima pensar e identificar que, apesar dessa con-
dicdo, ha espagos de teimosa resisténcia. Em alguns professores e
alunos, a necessidade de dar sentido as suas praticas, para além da
perspectiva pragmatica da carreira e da formagdo instrumental,
toma for¢a e mobiliza energias. Quando a Universidade potencia-
lizar essa condi¢ao podera dar passos largos na sua transformagcao.
Contribuird, acima de tudo, para trajetérias humanas com signifi-
cado.

3 4 Inovagoes pedagogicas: o desafio da
reconfiguragdo de saberes na docéncia universitaria



Referéncias
Bibliograficas

AFONSO, Almerindo J. Politcas educativas e avaliagio educacional.
Braga/Portugal. Editora da Universidade do Minho. 1998.

Avaliagdo educacional: regulagdo e eman-
cipagdo. Sao Paulo, Cortez, 2000.

ANASTASIOU, Lea das Gragas. Metodologia do Ensino Superior.
Curitiba, Editora IBPEX, 1998.

ANDRE, Marli (org.) O papel da pesquisa na formagdo e na prdtica
dos professores. Campinas, Papirus, 2001.

BERNSTEIN, Basil. On pedagogic discourse. Vol. 1V, Class, codes
and control. Londres, Routledge, 1990.

Poder, educacion y conciencia: sociologia de la
transmission cultural. Barcelona. El Roure Editorial, 1990.

A estruturagdo do discurso pedagégico. Classe,
codigos e controle. Petrépolis, Ed. Vozes, 1996.

BOURDIEU, Pierre. “O campo cientifico”. In: ORTIZ, Renato (org.).
Pierre Bourdieu. Sociologia. Sao Paulo, Ed. Atica, 1994,

CASTANHO, Sérgio, CASTANHO, Maria Eugénia (orgs). Temas e

Maria Isabel da Cunha 3 5
Universidade do Vale do Rio dos Sinos



Textos em Metodologia do Ensino Superior. Campinas, Papirus,
2001.

(orgs.) O que
ha de novo na Educagdo Superior. Campinas, Papirus, 2000.

CORTESAO, Luisa. Ser professor: um oficio em risco de extingdo?
Porto, Portugal, Ed. Afrontamento, 2000.

CUNHA, Maria Isabel da. LEITE, Denise. Decisoes pedagégicas e
estruturas de poder na universidade. Campinas, Papirus, 1996.

CUNHA, Maria Isabel da.O professor universitdrio na transi¢dao dos
paradigmas. Araraquara/SP, JM Editora, 1998.

CUNHA, Maria Isabel et alii. “Formatos Avaliativos e concep¢do de
docéncia”. Sao Paulo. Autores Associados, 2005.

CUNHA, Maria Isabel da (org.). Pedagogia Universitaria: Energias
emancipatdrias em tempos neoliberais. Araraquara, Junqueira
&Marins Editora, 2006.

FERNANDES, Cleoni, GRILLO, Marlene. Educagdo Superior. Tra-
vessias e Atravessamentos. Canoas, RS, Ed. ULBRA, 2001.

FERREIRA, Naura. (org.) Gestdo democrdtica da educagdo: atuais
tendéncias, novos desafios. Sao Paulo, Cortez, 1998.

FREIRE, Paulo. Medo e Ousadia: o cotidiano do professor. Petropo-
lis, Paz e Terra, 1992.

GAUTHIER, Jacques. “O que é pesquisar — Entre Deleuze-Guattari
e o candomblé, pensando mito, ciéncia, arte e culturas de resis-
téncia”. Educagdo e Sociedade. Ano XX, no. 69, dezembro/99.

GIMENO SCRISTAN, José. “Conciencia y accién sobre la practi-
ca como liberacion profesional”. In: IBERNON, E (coord.). La
formacion permanente del profesorado en los paises de la CEE.
Barcelona, ICE/Universitat de Barcelona — Horsori, 1993.

3 6 Inovagoes pedagogicas: o desafio da
reconfiguragdo de saberes na docéncia universitaria



KESSLER, Maria Cristina. “Problematizando a produgdo da ex-
clusio por conhecimento: o caso da matematica”. Projeto de Tese
de doutorado. Sdo Leopoldo, UNISINOS, 2002.

LARROSA, Jorge. El trabajo epistemologico en Pedagogia. Barcelo-
na. PPU, 1990.

LEITE, Denise, MOROSINI, Marilia (orgs.) Universidade Futuran-
te. Campinas, Papirus, 1997.

LEITE, Denise (org.). Pedagogia universitdria. Conhecimento, ética,
poder e politica no ensino superior. Porto Alegre. Editora da Uni-
versidade. UFRGS, 1999.

LUCARELLI, Elisa (comp.). El asesor pedagdgico em la universidad.
De la teoria pedagdgica a la prdctica en la formacion. Buenos
Aires, Piados, 2000.

MARQUES, Mario Osério. Aprendizagem na mediagio social do
aprendizado e da docéncia. IJUI/RS, Editora da Unijui, 1995.

MASETTO, Marcos. Docéncia na universidade. Campinas, Papirus,
1998.

NEAVE, Guy, VAN VUGT, Frans. Prometheus Bound: The Chang-
ing Relationships Between Govern,ent and Higher and Higher
Education in Western Europe Relationships. London, Pergamon
Press. 1991.

NOVOA, Anténio. Os professores e sua formagdo. Lisboa. Dom
Quixote. 1992.

PIMENTA, Selma, ANASTASIOU, Lea. Docéncia no Ensino Supe-
rior. Vol 1. Sdo Paulo, Cortez Editora, 2002.

SOUSA SANTOS, Boaventura de. Um discurso sobre a ciéncia. Por-
to, Ed. Afrontamento, 1986.

. Pela mao de Alice: O social e o
politico na pés-modernidade. Porto, Afrontamento, 1998.

Maria Isabel da Cunha 3 7
Universidade do Vale do Rio dos Sinos



A critica da razdo indolente. Con-
tra o desperdicio da experiéncia. Sdo Paulo, Cortez, 2000.

SGUISSARDI, Valdemar (org). Avaliagdo universitdria em questdo.
Reformas do Estado e da Educagdo Superior. Sao Paulo, Editora
Autores Associados, 1997.

SGUISSARDI, Valdemar (org.). Educagdo Superior: velhos e novos
desafios. Sao Paulo, Xama, 2000.

SILVA, Circe. A Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras da USP e
a formacgao do professor de matematica. 21 Reunido Anual da
Anped. Caxambu, 2000. CDRom.

SOBRINHO, José Dias. Avaliagio da Educagdo Superior. Petrépolis,
Vozes, 2000.

SOBRINHO, José Dias, RISTOFE, Dilvo (orgs). Universidade des-
construida. Floriandpolis, Ed. Insular, 2000.

TARDIE Maurice, LESSARD, Claude, LAHYE, Louise.“Os profes-
sores face ao saber. Esboco de uma problematica do saber do-
cente”. Teoria e Educagdo, n.4, 215-233, 1991.

TARDIE Maurice, RAYMOND, Danielle. Saberes, tempo e apren-
dizagem do trabalho no magistério. Educagdo e Sociedade, Ano
XXI, n. 73, dez. 2000.

TARDIE, Maurice. “Lugar e sentido dos conhecimentos universi-
tarios na formacao dos profissionais do ensino”. In GARRIDO,
Susane, CUNHA, Maria Isabel da, GUE MARTINI, Jussara
(orgs). Rumos da Educagio Superior. Sdo Leopoldo, Ed. Unisi-
nos, 2002.

. Saberes Docentes e Formacgdo Profissional. Petro-
polis, Vozes, 2002.

3 8 Inovagoes pedagogicas: o desafio da
reconfiguragdo de saberes na docéncia universitaria









