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1. Direcao e Reflexoes

A formacao de recursos humanos solidamente qualificados continua sendo a fungao
essencial da Universidade. No decorrer de sua histéria, os cursos de graduagédo da USP
contribuiram de forma notavel para a formacéao de profissionais, professores e cidadaos de
cultura nas diversas areas do conhecimento. A articulagdo entre atividades de pesquisa e
ensino, nos niveis de graduacéao e de pos-graduacgao, consagrando critérios de mérito e
qualidade, tem sido o trago marcante dessa atuagao e devem ser continuadamente
aperfeicoados. As grandes transformag¢des no mundo contemporaneo exigem dos 6rgaos
centrais da USP e, em especial, da Pro-Reitoria de Graduagédo um papel singular de lideranca,
valorizando as atividades de ensino, estimulando reformas e experiéncias curriculares e
acompanhando as repercussdes educacionais das enormes mudangas ao nosso redor.
Diferentemente da pesquisa e da p6s-graduacao, cujas agoes sao continuadamente
perscrutadas por muitos olhares e apoios externos, a graduacao depende das ac¢des da prdpria
universidade para seu desenvolvimento e sustentabilidade.

Em adicdo ao conhecimento académico e ao treinamento profissional, a educagao
superior deve estimular o desenvolvimento pessoal e a responsabilidade social encorajando os
estudantes a assumirem a condigéo de cidadaos de uma sociedade global como meio para que
se respeite a diversidade do conhecimento. Além disso, em consequiéncia da poderosa
influéncia que a educacao superior desempenha na promogéo de valores essenciais para a
sociedade, aliado ao impacto no desenvolvimento cultural, a educagao superior ndo pode ser
separada de valores éticos. Trés pontos-chave tém sido indicados como referéncia para a
educacao superior: acessibilidade, valores e competitividade (“ Forum on Higher Education in
the Europe Region, Bucarest ”, maio de 2009), sintetizados asequir.

Acessibilidade. O acesso a educacéao superior deve observar critérios de equidade, com
a consciéncia de que isso independe de fatores socioeconémicos, de género, origem étnica,
idade ou limitacao fisica. Entretanto, o esforco para obter esta equidade no ensino superior
deve necessariamente ser acompanhado por acées complementares em outros niveis do
sistema de educacdo. A melhora das condicoes econémicas e sociais dos paises tem
aumentado a demanda pelo ensino superior exigindo que nos debrucemos sobre novas
possibilidades de ensino, reformulacdes de programas, diversidade das praticas de ensino e
maior diversificacdo dos meios de transmissao do conhecimento. Adicionalmente, cuidado
especial ha de se ter para desenvolver politicas efetivas de permanéncia dos alunos.

Valores. “Education should produce knowing heads and honest hearts” (Thomas
Jefferson). Valores éticos, juntamente com a liberdade académica e a autonomia institucional,
formam a “doutrina-chave” da educacgao superior. Sem suporte em tais valores académicos,
docentes encontram dificuldades para ensinar e estudantes nao conseguem adquirir clareza de
pensamento, comunicacao cognitiva e habilidade para discernimento e responsabilidade social.
Nesse contexto, a Universidade deve ter clareza de que sociedades fundamentadas em
conhecimento ndo sdo somente responsaveis pela producao de conhecimento novo, relevante
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e tecnologicamente inovador, mas, também pela avaliacao critica do desenvolvimento
econdmico, social e cultural experimentados. Seria ideal agora desenvolver uma cultura mais
humanistica e diversificada, por meio de uma adequada e responsavel flexibilizacao curricular,
capaz de permitir que estudantes de qualquer area do conhecimento tenham acesso a
disciplinas capazes de oferecer uma melhor visdo de “artes, ideais, e valores”.

Qualidade. “Qualidade ndo é um ato, € um habito” (Aristoteles). Consideracdes sobre
qualidade tém sido cotidianas quando se pensa em educacao superior. Insta elevar tal fator a
um consideravel padrao de reconhecimento internacional. A USP avancou significantemente
como uma Universidade de Pesquisa ao longo dos anos e apresenta resultados que a colocam
em uma posicao invejavel no contexto mundial. E necessario agora um olhar especial sobre o
ensino de graduacao, valorizando-o como se valorizou a pesquisa em outro contexto.

Competitividade. Educacéao superior e pesquisa ajudam o cidadao a desenvolver uma
carreira de sucesso e inovar em sua atividade, tendo, portanto, importante papel no
desenvolvimento da economia e na competitividade da sociedade. A troca de experiéncias e a
acessibilidade ao conhecimento gerado no seio da universidade sdao de enorme relevancia para
a formacao profissional com qualidade. No contexto da internacionalizagdo, ha que se estar
preparado para as competicoes académicas (competicao entre instituicoes, académicos e entre
estudantes) por financiamentos, bolsas de estudos, estagios, prémios e honras, garantindo que
sejam sempre respaldadas em critérios académicos e cientificos transparentes.

2. Acoes

Nos ultimos quatro anos a Pré-Reitoria de Graduacao criou, deu continuidade ou apoiou
nove programas, que devem ser, num primeiro momento, continuados e subsequentemente
avaliados.

A Pro-Reitoria de Graduacéo valorizard o ensino de graduagdo em todos 0s seus
segmentos através das seguintes acdes: 1: melhoria das condicdes fisicas no ambiente de
ensino, adequando-o a padrdes de qualidade que permitam maior interacao entre as areas
correlatas de ensino; 2: melhoria e implementacao de laboratérios e bibliotecas; 3: apoio ao
desenvolvimento de ferramentas contemporaneas de ensino, métodos e técnicas
contemporaneas de pedagogia; 4: comprometimento com o aperfeicoamento dos sistemas de
avaliagao coerentes com as propostas de formagéo dos estudantes, desenvolvidas em nossa
universidade. A Pro-Reitoria de Graduacao quer reconhecer as atividades na graduacao e tem
como meta encontrar os meios para recompensar seus docentes pela qualidade das atividades
no desenvolvimento do ensino de graduacao.

A Pro-Reitoria de Graduagéo deve acompanhar novas propostas curriculares no pais e
no exterior. Apés longo periodo de cultura ao “superespecialista”, nota-se que o individuo com
visdo mais geral e abrangente tem maiores condigdes de contribuir para a solugao dos
problemas da sociedade. Neste contexto, € necessaria a construcao de curriculos mais
flexiveis e repensar a maneira de ensinar. Estimular os alunos na construgéo de
co-responsabilidade, transformando-os em agentes ativos de sua prépria aprendizagem
contribuira para que se mantenham atualizados e capazes de criar conhecimento
continuadamente. Cabera, a Pro-Reitoria de Graduacéo articular-se com as comissoes de
curso com a finalidade de simplificar curriculos, valorizando conteudos basicos e elementos
multidisciplinares; flexibilizar os curriculos aumentando a oferta de disciplinas optativas que
contribuam para uma formag&o mais diversificada e humanistica dos alunos, além de promover
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a troca de experiéncias, estimulando e facilitando o intercambio de estudantes de graduacao
dentro e fora do Brasil.

Em colaboracdo com as outras Pré-Reitorias e Orgdos Centrais, a PréReitoria de
Graduacao estimulara e apoiara atividades que fortalecam a associagao entre ensino e
pesquisa como aqueles de iniciacao cientifica. Do mesmo modo, apoiara atividades de
monitoria e PET, considerados fortes instrumentos de interacdo entre alunos e docentes. A
Pr6-Reitoria de Graduagéao estimulara a insergéo dos alunos em projetos que permitam o
contato com diversas esferas da sociedade. Os programas de apoio a permanéncia dos
estudantes na Universidade serdo apoiados e aperfeicoados.

A Pro-Reitoria de Graduacgéo tem como meta apoiar e articular os trabalhos das varias
comissobes dos cursos de licenciatura com vistas a transforma-los em exemplos metodol6gicos
para 0s novos cursos implantados no setor publico. Quer ainda discutir e avaliar o papel da
USP no apoio ao ensino publico, através de experiéncias didaticas, programas-modelo, e
programas de reciclagem e educagao continuada de docentes; incentivar a participacéo de
alunos e professores dos cursos de licenciatura em atividades didaticas inovadoras em escolas
publicas de ensino médio; refor¢ar o programa de bolsas de “iniciagéo cientifica junior”.

Para melhor cumprir sua funcao social as universidades publicas devem buscar
alternativas de ensino além do ensino presencial, preservando a qualidade que caracteriza os
cursos presenciais. No presente momento, a USP nao pode se furtar a responsabilidade de
elaborar, planejar e ministrar cursos que utilizem novas tecnologias de informacao. O curso de
licenciatura em ciéncias por Educacao a Distancia, de carater semipresencial foi aprovado no
Conselho de Graduagéo e no Conselho Universitario em carater experimental.

A analise critica e rigorosa dos resultados pela Pro-Reitoria de Graduacao deve oferecer
subsidios ndo sé para sua eventual modificagdo, como pelo estabelecimento criterioso de
politicas publicas de educacao, passando, eventualmente, pela transformacao do sistema
classico dos cursos presenciais por meio da aplicacao de tecnologia de informacgéo.

Os nucleos de apoio ao ensino de graduagao devem ser fortalecidos e contribuir com a
Pro-Reitoria de Graduagéo e seu Conselho para o estabelecimento de politicas para o ensino
de graduacgao.

Finalmente, a concretizacéo das acdes dos Orgaos Centrais e de suas PréReitorias
depende de uma articulacao politica entre todos os segmentos envolvidos. Assim, a
Pro-Reitoria de Graduagéo considera essencial que os Dirigentes de Unidades, Chefes de
Departamento e Comissdes de Graduacao atuem de maneira articulada para a efetiva
consumacao de suas diretrizes e propostas. Igualmente fundamental é o didlogo com a
representacao estudantil nos diferentes colegiados.

Profa. Dra. Telma Maria Tendrio zorn
Pré-Reitora de Graduacao
Sao Paulo, 02/10
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