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• Fluxo de caixa para:• Fluxo de caixa para:

• Estratégia Banco-a-banco

• Estratégia Cava-a-Cava
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AbordagemAbordagem

= 750 t * R$ 1/t

= 500 t * 10% *R$ 50/t
- 500 t * R$ 1 – 500 5 * R$ 1

= R$ 2500 – R$ 500 – R$ 500
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1 2 3 4 5 6 7 8
Estéril tpa 1500 t  1300 t  1100 t  900 t  700 t  500 t  300 t  100 t 

Minério tpa 500 t  500 t  500 t  500 t  500 t  500 t  500 t  500 t 

Teor % 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

Ano

Produto tpa 50 t  50 t  50 t  50 t  50 t  50 t  50 t  50 t 

Preço R$/t R$ 50.00 R$ 50.00 R$ 50.00 R$ 50.00 R$ 50.00 R$ 50.00 R$ 50.00 R$ 50.00

Receita R$ R$ 2 500.00 R$ 2 500.00 R$ 2 500.00 R$ 2 500.00 R$ 2 500.00 R$ 2 500.00 R$ 2 500.00 R$ 2 500.00

Custo Oper. R$ R$ 2 500.00 R$ 2 300.00 R$ 2 100.00 R$ 1 900.00 R$ 1 700.00 R$ 1 500.00 R$ 1 300.00 R$ 1 100.00

Lucro Oper. R$ R$ 0.00 R$ 200.00 R$ 400.00 R$ 600.00 R$ 800.00 R$ 1 000.00 R$ 1 200.00 R$ 1 400.00

Impostos 40% R$ R$ 0.00 R$ 80.00 R$ 160.00 R$ 240.00 R$ 320.00 R$ 400.00 R$ 480.00 R$ 560.00

Fluxo de Caixa R$ R$ 0.00 R$ 120.00 R$ 240.00 R$ 360.00 R$ 480.00 R$ 600.00 R$ 720.00 R$ 840.00

Taxa de Desc. 12%
FCD 1 737R$          
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FUNÇÃOFUNÇÃO BENEFÍCIOBENEFÍCIO

VALOR = RECEITAS CUSTOS

ÇÇ

VALOR = RECEITAS – CUSTOS

Receitas  = f (Teor, Distribuição Espacial,
Recuperação, Preços, etc.)

Custos     = f (Relação de Mineração, Custos fixos,
Custos variáveis, Método de lavra,
beneficiamento,  etc.)
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MODELO ECONOMICO e FUNÇÃO MODELO ECONOMICO e FUNÇÃO 
ÍÍ

VALOR = RECEITAS CUSTOS

BENEFÍCIOBENEFÍCIO

VALOR = RECEITAS – CUSTOS

Receitas  = f (Teor, Distribuição Espacial,
R ã P t )Recuperação, Preços, etc.)

Custos     = f (Relação de Mineração, Custos fixos,
Custos variáveis, Método de lavra,
beneficiamento,  etc.)

Para todo o

Teor
estimado

Valor
Estimado

Modelo GeológicoFunção
Benefício Modelo

Economico
da Jazida
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Desafios para Gerenciamento da Cadeia Desafios para Gerenciamento da Cadeia Desafios para Gerenciamento da Cadeia Desafios para Gerenciamento da Cadeia 
de Produção Mineralde Produção Mineral

• Tomada de Decisões de Planejamento de Lavra:
• CAVA FINAL 
• SEQUENCIAMENTO DE LAVRA• SEQUENCIAMENTO DE LAVRA
• PROGRAMAÇÃO DE PRODUÇÃO
• GESTÃO E GOVERNANÇA DE LAVRA

Í• GESTÃO AMBIENTAL E DE RESÍDUOS
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Porque Minério de Ferro?Porque Minério de Ferro?Porque Minério de Ferro?Porque Minério de Ferro?
• Ouro: 

• Desafio: Maximizar a produção de metalp ç
• Restrição: Teor de corte econômico: 6.0 gOURO/tMINÉRIO

Bloco A (100 t)
Teor = 8 g/t

Bloco de minério @ 8g/t = 800 g de Ouro
Custo de lavra e processamento = 600 g de Ouro
Lucro = 200 g de Ouro

Bloco de estéril @ 5g/t = 500 g de Ouro
(não paga lavra & processamento)

Bloco B (100 t)
Teor = 5 g/t

Bloco de “minério” (200 t) @ 6.5 g/t = 1.300 g de Ouro

Blocos A + B (200 t)
Teor = 6.5 g/t

Custo de lavra e processamento = 1.200 g de Ouro
Lucro = 100 g de Ouro, portanto...
PENALIZAÇÃO DO LUCRO POTENCIAL COM O BLOCO A
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Porque Minério de Ferro?Porque Minério de Ferro?Porque Minério de Ferro?Porque Minério de Ferro?
• Ferro (bem mineral ‘blendável’): 

• Desafio: Maximizar a produção dentro da especificaçãop ç p ç
• Restrição: Teor de Fe2O3 entre 57% e 62%

Bloco A (100 t)
Teor = 64%

Bloco de minério rico @ 64% (100t)

Bloco de estéril (100 t)

Bloco B (100 t)
Teor = 56%

Blocos A + B (200 t)
Teor = 60%

Bloco de minério @ 60% (200 t), mas...
DUPLICAÇÃO DO LUCRO POTENCIAL COM O BLOCO A !!
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Porque Minério de Ferro?Porque Minério de Ferro?Porque Minério de Ferro?Porque Minério de Ferro?

• As ferramentas atuais de sequenciamento de lavra 
f  bid   i i   l  d  iforam concebidas para maximizar o lucro da mina;

• Atualmente, a análise de blendagem é feita através de 
restrições e pos-processamento da sequencia de lavra já 
identificada. 

• Os resultados não atendem as necessidades da 
indústria, particularmente, para minério de ferro.

• Quem pode resolver esse problema?
Quem quer resolver esse problema?
Como esse problema pode/deve ser resolvido?Como esse problema pode/deve ser resolvido?

• Existe uma oportunidade?
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• “Planejamento antes da guerra significa TUDO.”

• “Planejamento durante a guerra significa NADA.”
(Dwight Eisenhower)

• “Quem sabe faz, quem não sabe, PLANEJA”
(Ditado popular)
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Comentários FinaisComentários FinaisComentários FinaisComentários Finais

• Existe algum impacto econômico na tomada de decisões do 
planejamento de lavra?planejamento de lavra?

• Quais os fatores críticos para o sucesso de uma operação 
d  l ?de lavra?

• O fluxo de caixa planejado no início de um projeto sempre 
é realizado? Existe algum desvio? Porque?


