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Visao Geral
o

e PMBOK (Project Management Body of
Knowledge) é um conjunto de préaticas em
geréncia de projetos proposto pelo PMI
(Project Managemente Institute)

— Surgiu como uma tentativa de documentar e
padronizar praticas e informacdes aceitas como
gerenciamento de projeto



http://pt.wikipedia.org/wiki/Ger%C3%AAncia_de_projetos

Visao Geral
o

e PMBOK

— E um guia internacional para realizar o
gerenciamento de projeto

-~ Contém um conjunto de praticas ja sedimentadas
em gerenciamento de projetos, coletadas por
profissionais envolvidos em projetos de todo o
mundo

- Passa por evolucoes de 4 em 4 anos, baseadas
em contribuicoes de seus membros
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e EdicOes do PMBOK

— Primeira publicagao da PMI como um white paper
em 1987

- Primeira edicao oficial do guia foil lancada em
1996

- Segunda edicao em 2000

— Terceira edicao em 2004, publicada com a maior
alteracao desde o seu lancamento.

- Quarta edicao em 31/12/2008
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e PMBOK

- PMBoOK - aplicavel em qualquer area inclusive em
projetos de software

- Base para certificacao de PMPs (Project
Management Professional)
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e PMBOK

- De acordo com o0 PMBOK, o gerenciamento
ocorrera em areas de conhecimento e em
processos decorrentes.

~ Cada uma dessas areas tem um detalhamento
especifico e uma abrangéncia propria, porém,
esta integrada, a todo o momento, com as
demais, formando um todo Unico e organizado.




Visao Geral
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e PMBOK

— Cabe ressaltar que as areas e 0S processos
referenciados, total ou parcialmente, podem ser
utilizados ou n&o; adaptados ou néao, de acordo
com as necessidades do projeto e a experiéncia
e ao conhecimento do gerente.



Visao Geral

e PMBOK: nove areas do gerenciamento de
projetos segundo o PMBOK

1 Gerenciamento da|
Integracao

9 Gerenciamento de 2 Gerenciamento de|
suprimentos Escopo
8 Gerenciamento de \ /
riscos '\ 3 Gerenciamento de
" PMBOK 2000 —  Tempo
{7 Gerenciamento das /" (p Ortugues)

comunicacoes \ 4 Gerenciamento de
Custos

5 Gerenciamento da
Qualidade

6 Gerenciamento dos
_Recursos Humanos
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e C|CLO DE VIDA DE UM PROJETO

- Todo projeto desenvolve-se atraves de um ciclo
de vida gue se constitui numa sequéncia de fases
gue vao desde a ideéia inicial até o seu
encerramento.
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e C|CLO DE VIDA DE UM PROJETO

Estrategia para
execugdo do projeto

Processos de
Planejamento

Processos de
Iniciacao
Coordenagéo de

pessoas e outros
recursos

Compromisso para
a execugdo do
projeto

Processos de
Execucao

Processos de
Controle

Monitoragéo,
medigéo e agbes

_ Aceitagéo formal do
corretivas

produto e
finalizag&o do
projeto

Processos de
Encerramento
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e C|CLO DE VIDA DE UM PROJETO

Nivel de
atividade

Processos de
execugao
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Inicio da Final da
fase ou Tempo ——» fase ou
projeto projeto
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A

e Iniciacéo A
>

- Esta fase da inicio ao projeto

- E resposta a uma percepcéo de demanda ou necessidade
externa ou

- E resposta a uma oportunidade detectada pela
organizacao ou o grupo do projeto

- Identifica melhor a necessidade / oportunidade e como
supri-la

- E fase de uma primeira avaliac&o de recursos e custos

- Precisa do comprometimento da organizacao para passar
para as proximas fases
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e Planejamento
- Usa as informacoes levantadas na fase de iniciacao
- Estabelece progressivamente o escopo do projeto

- Planejamento preliminar (compreensao)
e Definicdo do produto (até o 2. ou 3. nivel de subproduto)
e Forma de alcanca-lo
e levantamento menos grosseiro de riscos, Custos e recursos
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e Planejamento

- Planejamento detalhado (definicéao)

Detalha o produto

Estabelece todas as atividades e “pacotes de trabalho”
Define requisitos, entradas e saidas intermediarias
Define interfaces e procedimentos técnicos a utilizar
Define o esquema de controle



Visao Geral

Execucao

e Execucao

POe em execucao todas as tarefas planejadas
Caracteriza-se por um alto trabalho da equipe
Coordenacao geral do gerente de projetos
AcoOes gerenciais descentralizadas

Visa cumprir os objetivos de:
e Prazos

e Custos
e Qualidade

Interac&o continua com a fase de controle
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e Controle

A fase de controle do projeto segue passo a passo a
execucao.

Da origem a retoques e ajustes no planejamento
original
Procura manter o escopo do projeto

E diluida nas diversas geréncias especificas mas é
coordenada pelo controle de mudancas, processo
Importante da gestao da integracao.

Verifica o cumprimento dos objetivos de prazos,
custos,qualidade, etc



Visao Geral A

Encerramento
e Encerramento A—»

- Objetivos atingidos, entrega do produto feita,
produto aceito...
— Disposicoes adicionais de
e Devolucao de excedentes
e Avaliacao geral dos resultados
e Registro das “licoes aprendidas”
e Dissolucao da equipe.




Geréncia de Projetos — Visao Geral
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e O gerenciamento ocorrerda em areas de
conhecimento e em processos
decorrentes.

e Cada uma dessas areas tem um
detalnamento especifico e uma abrangéncia
propria, porém, esta integrada a todo o
momento com as demais, formando um todo
unico e organizado.



Geréncia de Projetos: 39 processos

e  Geréncia de Integragéo do Projeto e  Geréncia dos Recursos Humanos do Projeto
- Desenvolvimento do Plano do Projeto - Planejamento Organizacional
- Execucéo do Plano do Projeto - Montagem da Equipe
- Controle Integrado - Desenvolvimento da Equipe
e Geréncia do Custo do Projeto e  Geréncia do Escopo do Projeto
- Planejamento dos Custos - Iniciacéo
- Estimativa dos Custos - Planejamento do Escopo
- Orcamento dos Custos - Detalhamento do Escopo
- Controle dos Custos - Verificacéo do Escopo
e  Geréncia das Comunicacdes do Projeto - Controles de Mudanca do Escopo
- Planejamento das Comunicacées ° Geréncia da Qualidade do Projeto
- Distribui¢é@o das Informagfes - Planejamento da Qualidade
- Relato de Desempenho - Garantia da Qualidade
- Encerramento Administrativo - Controle de Qualidade
e  Geréncia dos Riscos do Projeto e Geréncia do Tempo do Projeto
- Planejamento da Geréncia dos Riscos do Projeto - Definicéo das Atividades
- ldentificagé@o dos Riscos do Projeto - Sequenciamento das Atividades
- Andlise Qualitativa dos Riscos do Projeto - Estimativa da Duracé&o das Atividades
- Desenvolvimento de Respostas a Riscos - Desenvolvimento do Cronograma
- Controle e Monitoracdo de Riscos - Controle do Cronograma

° Geréncia das Aquisicdes do Projeto
- Planejamento das Aquisicdes
- Preparacéo das Aquisicoes
- Obtencao de Propostas
- Selecéo de Fornecedores
- Administracdo dos Contratos
- Encerramento dos Contratos



Geréncia do Escopo do Projeto

e |nicia
e Plan
e Deta
o Verif
e Cont




Geréncia do Tempo do Projeto



Geréncia do Custo do Projeto



Geréncia da Qualidade do Projeto



Geréncia dos Riscos do Projeto

e Plan do

Proj
e |den
e Anali
e Des
e Contr

jeto
COS



Geréncia das Aquisicoes do Projeto



Geréncila dos Recursos Humanos do
Projeto



Geréncia das Comunicacoes do
Projeto



Geréncia de Integracao do Projeto



Importante!
o]

Nem todos 0s processos
mencionados sao necessarios !!!



Finalmente

e Como garantir que o produto final atinja os
objetivos planejados dentro das restricoes
Impostas?

Tridngulo da
Gestao de Projetos

AT AN



