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RESUMO

Esta tese estuda a criacdo de um sistema experimental de educacdo — Sistema de Ensino
Vocacional — no contexto da reforma do ensino industrial paulista das décadas de 60 e 70 do
século XX. Juntamente com o exame da instalacdo, organizacdo e funcionamento do
Vocacional foram pesquisados os embates e contradicdes que assinalaram sua trajetoria.
Situando a renovacdo educacional como resposta as aspiracdes socio-ecénomicas da
sociedade paulista e ao processo de desenvolvimento urbano industrial, foram analisadas as
relacdes entre as propostas do Sistema de ensino e o contexto politico, sobretudo, as
implicacdes sobre o final da experiéncia sob a repressédo da ditadura. A pesquisa contou com o
suporte de significativa documentacdo, produzida pela propria experiéncia e por aportes da
memdria da pesquisadora que atuou, como professora, no ensino Vocacional, estabelecendo-
se um dialogo entre o escrito e o vivido.

Palavras-chave: politica educacional, educacdo renovada, escola experimental e ensino
vocacional

E-mail da autora: joananeves@uol.com.br



ABSTRACT

Title: THE PUBLIC VOCATIONAL TEACHING IN SAO PAULO: EDUCATIONAL
RENOVATION AS A POLITICAL CHALLENGE -1961-1970.

This thesis studies the creation of an experimental education system — Vocational Teaching
System — in the context of the reform of the industrial teaching in Sdo Paulo in the sixty and
seventy decades of the 20" century. Together with the examen of the installation, organization
and functioning of the Vocational system, the conflicts and contradictions that marked its
course were also researched. By setting the educational renovation as an answer to the
socioeconomic aspirations of the S&o Paulo society and to the industrial urban development
process, the study analyzed the relations between the teaching System proposals and the
political context, above all the implications related to the experience ending, under the
repression of the dictatorship. The survey was supported by extensive documentation
produced by the experience itself and by memory subsidies of the researcher, who acted as a
teacher in the VVocational system, thus allowing a dialog between the written and the lived.

Key Words: Educational Politics; Renovated Education; Experimental School; Vocational
Teaching.
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O ENSINO PUBLICO VOCACIONAL EM SAO PAULO:
RENOVACAO EDUCACIONAL COMO DESAFIO POLITICO - 1961-1970

O ensino vocacional foi um projeto educativo definido como uma proposta de
renovacgdo educacional por, praticamente, todas as pessoas que nele atuaram, nas diferentes
funcdes: direcdo, coordenacgdo, orientagdo, docéncia, atividades técnicas, pesquisa € mesmo
por pais de alunos e pelos proprios alunos. Sua implantagcdo, no estado de Sao Paulo, se
inscreveu em um movimento geral de revisdo da politica educacional brasileira iniciado no
imediato pos-guerra, perpassando as décadas de 50 e 60 do século XX.

No plano oficial, a revisdo da politica educacional brasileira, nesse periodo, integrou o
longo processo de tramitagdo, aprovagdo e implantacdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional — LDB — que se estendeu do final dos anos 40 a 1961, quando foi
finalmente promulgada.

Na pratica, do ponto de vista das concepcdes pedagodgicas, filosoficas, culturais e
socio-econdmicas, a revisdo da politica educacional se propunha a enfrentar dois problemas
fundamentais: a critica ao que se convencionou chamar de ensino ou escola tradicional,
considerada defasada em relagdo a realidade brasileira e a perspectiva de fazer da educagdo
um agente do processo de desenvolvimento demandado pela sociedade e realidade brasileiras.

Antecipando um dispositivo que integraria a nova LDB, a Secretaria de Educagdo do
estado de Sdo Paulo autorizou, em diversos estabelecimentos de ensino publico e privado, a
implantagdo de projetos pedagogicos diferenciados, desenvolvidos em classes experimentais,
especialmente criadas para esse fim. O ensino vocacional teve sua origem imediata nesse
contexto.

A instalagdo de um sistema de ensino vocacional em escolas publicas de Sao Paulo, se
deu, ndo por acaso mas, em virtude de uma espécie de artificio introduzido na mudanca da
legislacao que regulamentava o Ensino Industrial (ver Capitulo 1).

Em 3 de fevereiro de 1961 foi aprovada a lei estadual N° 6.052, conhecida como Lei
do Ensino Industrial, e o decreto de regulamentacdo dessa Lei n° 38.643 de 27 de junho de
1961, que determinou, no artigo 321, o estabelecimento do Servi¢o de Ensino Vocacional —
SEV — 6rgao especial da Secretaria da Educagdo, que se reportava diretamente ao Secretario,
ndo se vinculando, portanto, as Diretorias do Ensino Profissional e do Ensino Secundério.
Praticamente, todos os depoimentos colhidos nas pesquisas sobre o ensino vocacional

referem-se a importancia, nessa ocasido, da iniciativa do entdo secretario da Educacao,
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professor Luciano Vasconcelos de Carvalho, que conseguiu sensibilizar o governo Carvalho
Pinto para a necessidade de se implementar reformas no sistema educacional paulista.

Para a coordenacdo do novo setor foi nomeada a professora Maria Nilde Mascellani
que, juntamente com a professora Olga Bechara e outros professores, havia criado classes
experimentais no Instituto de Educagdo Narciso Pieroni, no municipio de Socorro, em 1959.
No exercicio do seu cargo, Maria Nilde Mascellani foi, incontestavelmente, a grande
lideranga do Sistema de Ensino Vocacional organizado e dirigido pelo SEV'; Olga Bechara
foi uma das suas principais integrantes e, atualmente, ¢ uma das principais memorialistas do
trabalho realizado pelo novo sistema educacional.

O estudo da experiéncia educacional inovadora representada pelo Ensino Publico
Vocacional de Sdo Paulo remete para a historia da educagdo, mais precisamente, historia da
politica educacional; portanto, historia politica tendo como foco a educagdo, entendida como
questdo politica. Isto €, analisa uma proposta educacional sob a perspectiva do projeto de
sociedade que, a0 mesmo tempo a embasava e era dela decorrente.

E sob esse enfoque que se estuda, neste trabalho, a experiéncia do Servigo de Ensino
Publico Vocacional da Secretaria Estadual de Educagdo de Sdo Paulo, implementada na
capital do estado e nas cidades de Americana, Rio Claro, Batatais, Barretos e Sao Caetano,
entre 1961 e 1968 e extinta em 1969, devido aos embates politicos, que opunham o sistema de
ensino vocacional ao pensamento conservador, acirrados pelo recrudescimento da ditadura; as
contradi¢oes internas do sistema, por sua vez, fermentaram esses embates.

Politicamente, o estudo dessa proposta educacional remete para a analise do periodo
pos-guerra, em Sdo Paulo, especificamente, o estudo da década de 60 do século passado.
Situa-se, portanto, no contexto de mudanca da sociedade brasileira, genericamente, chamado
de redemocratizacao, desencadeado no final da ditadura getulista, passando pelo impacto da
politica desenvolvimentista de Juscelino Kubitschek e rechagado pela crise do governo

Janio/Jodo Goulart resolvida pelo golpe militar de 1964.

' A sigla SEV indica o Servigo de Ensino Vocacional - Setor Especial da Secretaria de Educagdo do Estado de
Sao Paulo, subordinado diretamente ao Gabinete do Secretario, encarregado de coordenar o sistema de ensino
vocacional. A expressdo sistema de ensino vocacional tem, por sua vez, duplo significado: indica o conjunto
de Ginasios Vocacionais que, coordenados pelo SEV, compunham uma rede de escolas experimentais e
designa, também, a experiéncia pedagogica ai realizada. Na época da vigéncia da experiéncia e atualmente,
nos relatos de seus integrantes: profissionais, pais e alunos, é muito comum o uso da expressdo 0 Vocacional
para designar todo o conjunto constituido pelo SEV e pelo sistema de ensino (nos dois sentidos), entendendo-
se a expressio como sinénimo de renovacdo educacional. No presente estudo, o significado dessas
expressoes € esclarecido pelo contexto ou, se necessario, explicitado. A sigla SEV, porém, é sempre usada
para designar o Setor Publico.
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O processo de redemocratizacdo da sociedade brasileira, impactado pelo projeto
desenvolvimentista do governo JK, consubstanciado em seu Plano de Metas, preconizava a
realizacio de 50 anos de desenvolvimento em 5 anos de governo, centrada no
desenvolvimento urbano industrial, colocando a problematica da politica educacional numa
perspectiva que pode ser analisada a partir da discussdo proposta por Gramsci, quando

considera que:

O desenvolvimento da base industrial, tanto na cidade como no
campo, provocava uma crescente necessidade do novo tipo de intelectual
urbano: desenvolveu-se, ao lado da escola classica a escola técnica
(profissional mas ndo manual), o que colocava em discussdo o proprio
principio da orientagdo concreta de cultura geral, da orientagdo humanista da
cultura geral fundada sobre a tradigdo greco-romana (GRAMSCI, 1985; p.
118).

A especificidade da situagdo brasileira situava-se no confronto entre a escola cléssica,
identificada como tradicional, humanista, livresca e a formagao técnica e profissionalizante,
cuja demanda se tornava cada vez mais ampla.

E importante observar, desde logo, que, nesse contexto, o Ensino Vocacional costuma
ser apontado como uma das mais brilhantes possibilidades de contribui¢do da educagdo para o
desenvolvimento desse processo de transformacdo econdmico-social e politica, que se
apresentava como viavel para a sociedade naquele momento.

Por outro lado, a proposta do Vocacional foi, também, considerada uma utopia, no
sentido de ter sido algo impossivel de ser alcangado, e at¢é mesmo uma heresia, isto ¢, uma
proposta que ultrapassava ou contestava muitas das aspiragdes sociais, politicas e culturais da
sociedade brasileira, independentemente do regime politico, ditatorial ou democratico.

Educagdo ¢ questdo politica, por defini¢do. Uma proposta educacional renovadora,
como era a do Ensino Vocacional, se apresentava, por suposto, como um projeto politico. A
compreensdo desse projeto lanca luz sobre os desafios enfrentados por essa experiéncia de
renovacao educacional.

Na elaboragdo dessa tese ndo se pretendeu coletar relatos de entrevistas de integrantes
do sistema de ensino vocacional, como tem sido recorrente em trabalhos sobre a tematica,
embora utilize alguns mencionados em outras teses e dissertagdes. A pesquisa incidiu sobre
documentagao escrita, produzida pelo sistema. No entanto, tendo sido a autora uma das
integrantes do Vocacional, ndo foi possivel escapar das rememoragdes. Por isso, o estudo
realizado se desenvolveu como um didlogo entre o passado, retomado pela analise

documental, e a experiéncia vivida, recriada pela memoria. E, nesse sentido, a primeira vez
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que um dialogo dessa natureza se revelou necessario, como uma espécie de ajuste de contas,
do ponto de vista profissional, entre o passado e o presente, antecedeu em mais de dez anos a
idéia de realizar um estudo sistematico sobre ensino vocacional no qual, como professora de
Estudos Sociais, iniciei minha carreira.

Foi uma simples frase: Pertengo a gera¢do que nasceu varios anos depois do conflito,
[Segunda Guerra Mundial] quase nada aprendeu sobre ele na escola e nunca votou para
Presidente.”

A leitura dessa frase foi um impacto constrangedor para a professora de historia que
v€, em uma Unica frase, seu trabalho (do qual guarda a melhor das recordacdes) questionado,
embora indiretamente, justamente por um ex-aluno brilhante.

Isso ocorreu em 1989 e o impacto acabou por se acomodar, gerando apenas algumas
ponderagdes, considerando que o autor deveria ter explicado, em nota, talvez, que havia feito
um tipo diferenciado de estudo em que a caréncia apontada se justificaria em nome de outras
habilidades que eram estimuladas. Mas, o Sistema de Ensino Vocacional tinha como premissa
a inser¢do do educando em seu mundo e, assim sendo, seria valido abrir mdo de um tipo de
conhecimento histdérico importante exatamente por realizar essa premissa? A leitura da obra
toda, passado o impacto inicial, revelou um intelectual consistente que, apesar de ndo ter a
formagdo especifica de historiador (ele ¢ jornalista) consegue lidar com competéncia com o
instrumental historiografico. Serd que a escola renovada onde estudou foi alheia a essa
habilidade?

De todo modo, o alerta foi bom. Por melhor que tenha sido a experiéncia Vocacional —
para alunos e professores — nada do que era feito estd fora do alcance de um olhar critico.

Mas, um olhar critico atento pode descortinar, também, ao longo da pesquisa, outros
aportes para percepcdo do significado da experiéncia, despertando lembrangas em outros
recantos da memoria: Essa nossa escola tem muito de interessante e original e ndo devemos
medir esforcos para alcancar o sucesso. Estou predisposta a dar tudo que possuo para ajuda-
los. (Edneth Ferrite Sanches — em carta dirigida aos professores do GV de Americana, em 30
de maio de 1965).

Nesse estudo, diante de afirmag¢des como essa e outras semelhantes, buscou-se
desvendar os requisitos que fizeram da proposta do Vocacional uma empreitada capaz de

fazer com que seus agentes se dispusessem a dar tudo de si para alcangar o sucesso.

*WAACK, William. As Duas Faces da gléria: a FEB vista pelos seus aliados e inimigos. Rio de Janeiro: Nova
Fronteira,1985.. William Waack foi aluno do Colégio Estadual Vocacional Osvaldo Aranha, onde fez o curso
ginasial e o segundo ciclo, concluido em 1970. Seu livro inicia-se com a frase citada.
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MEANDROS DA PESQUISA

William Waack era um estudante brilhante e historia era uma das disciplinas em que
mais se destacava. Por que quase nada aprendeu, na escola, sobre um dos mais importantes
temas da historia mundial? Em 1985, como todos os brasileiros de sua geracdo e os da
geracdo de muitos de seus professores, ainda ndo havia votado para presidente. Haveria
alguma relacdo entre esse fato e o processo educativo que se desenvolvia no Vocacional?
Questdoes como essas se colocam, de forma incontornavel, em um estudo de historia da
politica educacional brasileira, que tem como objeto a proposta educacional inovadora
realizada pelo SEV, em Sao Paulo.

A proposta do Sistema de Ensino Vocacional podia ser identificada como uma
resposta as aspiracdes de desenvolvimento da sociedade brasileira, centradas na idéia de
educacdo como instrumento de mudanca. Nesse sentido, buscou-se explicitar as vinculagdes
politicas do sistema com a ideologia desenvolvimentista, salientando-se que essa ideologia era
perpassada por um evidente compromisso de alguns dos principais integrantes das equipes do
SEV com o pensamento cristao.

O processo de ensino-aprendizagem implementado pelo SEV era efetivamente
inovador e transformador. Essa constatacdo demandou descricdes e explicitagdes,
fundamentadas pelas fontes consultadas, objetivando a compreensdo da metodologia de
ensino, adotada em funcdo da expectativa de conjugar producdo de conhecimento e
implementagdo de acdes sociais por parte de educadores e educandos.

A pretendida conjugagdo entre 0 conhecer e 0 atuar — eixo da experiéncia educativa
realizada pelo sistema de ensino vocacional — pressup0s que a compreensao da metodologia
de ensino passasse pela a analise das contradicdes dos embates vivenciados pelo sistema
educacional coordenado pelo SEV, tanto os de natureza politica como, sobretudo, os de
ordem institucional e pedagogica. Mas, reconhecendo-se esse Setor especial da Secretaria de
Educacdo de Sao Paulo como protagonista de uma experiéncia educacional inovadora,
embora de curta duragdo, foi possivel identificar suas contribuigdes politico-pedagogicas e
educacionais, para o sistema educacional vigente na época de seu funcionamento, bem como
estabelecer referéncia para se considerar possiveis impactos dessas contribui¢des para a
problematica educacional brasileira atual.

O estado atual da documentagdo atinente ao servico de ensino vocacional poderia
integrar um capitulo da histdria da experiéncia, mais especificamente, o capitulo que trata do

seu final.
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A sede do Servico de ensino Vocacional e as seis escolas da rede foram alvos da
repressao policial-militar da qual, alias, ndo escaparam as demais escolas e projetos
educativos experimentais que funcionavam no pais, na década de 60 do século passado.

No dia 12 de dezembro de 1969, toda a rede do Servico de Ensino Vocacional foi
tomada por uma operacao militar: os alunos foram dispensados e os professores, funcionarios
e técnicos (com direito a um unico telefonema para avisar as familias) foram detidos nas
respectivas escolas, salvo as Diretoras dos ginédsios do interior que foram levadas para o
Quinto Grupo de Canhdes 90 mm Antiaéreos — 5° G-CAN — , em Campinas. Ao longo de
todo o dia, os militares promoveram uma auténtica devassa na documentagdo, recolhendo,
para ser examinado, posteriormente, tudo que pudesse representar prova da subversao que,
supostamente, era instigada, ou mesmo promovida, pelo sistema . Essa circunstancia explica a
relativa exigiiidade, a dispersdo, a descontinuidade e a desorganizagdo em que se encontra a
riquissima produgao escrita referente ao trabalho realizado, no curto espago de oito anos, pelo
sistema de ensino vocacional.

Além dessa devastadora coleta, a perseguicdo politico - militar levou muitos
profissionais que trabalhavam no sistema a se livrarem, por conta propria, de textos e demais
documentos, usados ou produzidos por eles, seus colegas e alunos que, de um momento para
outro, poderiam ser usados para comprometé-los em um eventual inquérito policial-militar.

Posteriormente, passada ou amenizada a repressdo, a professora Maria Nilde
Mascellani criou um escritorio para realizar trabalhos de assessoria na area educacional —
Relagdes Educacionais ¢ do Trabalho — RENOV — onde conseguiu reunir uma quantidade
significativa de documentos sobre a experiéncia do Vocacional, composta por acervos
pessoais, 0s seus proprios € os de outros integrantes do SEV, que a ela se juntaram nesse
trabalho.

No entanto, essa documentacdo nao se manteve a salvo da repressdo, conforme relata
Maria Nilde Mascellani em um dos trabalhos divulgados pelo escritorio: As classes
experimentais de Socorro e sua Relacdo com o Ensino Publico Vocacional do Estado de Sao
Paulo, elaborado por Sousa Netto, no primeiro semestre de 1971.

Nota explicativa

A equipe do RENOV — Rela¢des Educacionais e do Trabalho resultou
da ruptura do Ensino Vocacional do Estado pelas forgas policiais-militares
da ditadura de 64.

A este grupo, outros educadores, professores, cientistas sociais,
psicologos e filésofos se juntaram numa linha de trabalho solidario. Entre

estes, temos o Prof. Dr. Francisco Benjamim de Sousa Netto, filésofo que
por volta de 1971, era docente da UNESP, em Rio Claro — Sao Paulo. Nesse
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mesmo periodo foi colaborador do escritério RENOV. Entre varios trabalhos
assumidos por ele estava o Projeto de publicagdo da “Historiografia do
Publico Vocacional do Estado de Sdo Paulo e sua dimensdo filosofica”.

No clima de repressdo politica que se vivia aquela época, sendo o
escritério RENOV objeto constante da mira do Exército e da Policia foi
extremamente dificil levar adiante o Projeto. As duas devassas policiais-
militares de que foi alvo o RENOV, nas quais tudo era levado, inclusive
trabalhos académicos, impediram a consecu¢do de nosso proposito. Em
1971, 1972 e depois, em 1974 perdemos a documentagdo que possuiamos
sobre a experiéncia do Ensino Vocacional, incluida ai a documentagao sobre
as Classes Experimentais de Socorro.

O presente texto se constitui no 1° capitulo daquela historiografia.
Nele ainda sao citados alguns documentos (Planos, relatérios) que em 1971
foram levados pela policia. Estes estdo perdidos. Mantivemos contudo as
citagdes no texto (CME/FEUSP, MAB, Doc. 138, p. 2).

Posteriormente, o que restou da documentagdo reunida pelo RENOV foi doado, por
Maria Nilde Mascellani, ao Centro de Documentacdo e Informagdo Cientifica “Professor
Casemiro dos Reis Filho” — CEDIC — Pontificia Universidade Catélica — PUC/SP, que
comporta, sem duvida, um dos mais importantes conjuntos documentais sobre a educacao,
dentre eles os que se referem a experiéncias de inovagdo, como a do Vocacional.

A partir de meados da década de 80, no contexto de mais um periodo identificado
como de redemocratizagdo do pais, as pesquisas sobre educa¢do, nos seus mais diversos
aspectos, inclusive a historia da educagdo, ganharam os espacos académicos, notadamente nos
cursos de pos-graduacdo. A partir dessas pesquisas, € por causa delas, formaram-se
importantes acervos documentais, em geral provenientes de doagdes dos proprios
pesquisadores. Um dos mais importantes ¢ o do Centro de Memoria da Faculdade de
Educacdo da USP, que reune, no conjunto identificado como Inovagdo Educacional — IE —
documentos relativos as escolas experimentais que funcionaram no estado de Sao Paulo, a
partir do inicio da segunda metade do século passado.

Mariangela de Paiva Oliveira, em seu trabalho de mestrado, A memdria do Ensino
Vocacional: Contribuicdo informacional de um Nucleo Documental (1986) estuda a questdo
da preservacdo dos documentos sobre a experiéncia do Vocacional e relata a criacdo, em
1986, do Centro de Memoéria do Ensino Vocacional, apos o levantamento dos documentos
ainda existentes nas instituicdes e em poder de antigos integrantes do sistema; informa ainda
que para viabilizar seu funcionamento foi fundada uma entidade juridica, a APROEV -
Associacdo Pro-Ensino Vocacional, que, composta por ex-integrantes da experiéncia, se
propde promover estudos e debates sobre o ensino de forma a contribuir com o

estabelecimento de uma diretriz democrética na politica educacional (p 76).
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Atualmente, a Associacao de Ex-Alunos e Amigos do Vocacional — GVive, que se
instituiu a partir da APROEV, ¢ a principal entidade a se ocupar do resgate da memoria do
Vocacional, produzindo e referenciando acervos documentais.

A presente pesquisa, seguindo a mesma pratica adotada pelas antecedentes,
possibilitou a descoberta, reunido e organizagdo de trés acervos pessoais que, futuramente,
serdo agregados aos acervos institucionais existentes.

O primeiro deles ¢ o da propria pesquisadora: um pequeno conjunto de documentos
que migrou, por forca da elaboracdo desta tese, de esquecidas pastas e caixas para a mesa de
estudos. Outro conjunto, também restrito numericamente mas de muita importancia técnica —
por se tratar de material de estudos utilizados pelos alunos — foi cedido pela professora Isis
Garcia Salvestro, que trabalhou no Colégio Estadual Vocacional Osvaldo Aranha. O terceiro,
0 mais importante — uma verdadeira mina documental — foi liberado, com exclusividade, para
essa pesquisa por especial deferéncia e presteza da professora Edneth Ferrite Sanches, que foi
Orientadora Pedagogica do Ginasio Vocacional de Americana e Diretora do Ginasio
Vocacional de Rio Claro.

A respeito da documentacdo do GV Chanceler Raul Fernandes, de Rio Claro,
Mariangela de Paiva Oliveira fornece uma interessante informacao:

Na unidade de Rio Claro pudemos localizar um armario que abrigava a
documentagdo produzida pelo ensino vocacional. Seu exame revelou que a
parcela conservada (gragas ao zelo de uma funcionaria movida por razdes de
ordem sentimental) se concentrava na documentagéo relativa aos anos entre

1967 e 1970. Toda a parcela relativa aos anos anteriores ja havia sido
destruida. (OLIVEIRA, 1986, p 75)

Na verdade, boa parte da documentagdo destruida havia sido recolhida e colocada a
salvo da acgdo policial. A historia desse precioso acervo ¢ expressiva da propria historia do
Vocacional. Em 1969, atenta as ameacas que pairavam sobre as escolas experimentais, em
especial, sobre os vocacionais, antes que a escola que dirigia fosse vasculhada pelas
autoridades militares, a professora Edneth juntou toda a documentacdo que pode reunir as
pressas ¢ a levou para a casa da cantineira da escola, onde ficou guardada (escondida embaixo
da cama, conforme a informa¢ao da autora da providéncia) durante dois anos. Depois, outra
vez recolhido pela professora Edneth, esse material permaneceu sob sua guarda até agosto de
2008, quando foi repassado para ser examinado, organizado e utilizado por esta afortunada
pesquisadora.

Apesar da rapidez e improvisacao utilizadas na coleta do material, a documentacao

juntada, que reune documentos das unidades de Americana e Rio Claro, de 1962 a 1969, ¢
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expressiva quantitativamente; com 490 documentos e mais dois conjuntos ndo numerados,
cobre, a rigor, todos os aspectos fundamentais constitutivos da experiéncia de ensino
vocacional: textos teodricos, planejamentos, baterias de estudo, relatos de atividades,
abrangendo tanto a rotina pedagdgica escolar como as a¢des desenvolvidas pelos diferentes
setores que atuavam no sistema (envolvendo pais, alunos ¢ membros da comunidade),
instrumentos de avaliacdo, entre outros, complementados por anotacdes pessoais da
professora Edneth, o que torna esse conjunto mais rico ainda. A utiliza¢do desse acervo na
elaboragdo do presente trabalho, correspondeu apenas a uma pequena parte das muitas
possibilidades de pesquisa por ele ensejadas.

No desenrolar da pesquisa outras descobertas de material documental sobre o
Vocacional foram facilitadas por fatores, também indicativos da histéria do vocacional:
primeiro, muitos ex-professores, ex-alunos e pais de alunos guardaram o material utilizado
por eles, nas suas atividades junto ao sistema vocacional; segundo, o fato de muitos desses
agentes ainda se reunirem como um grupo identitario — a familia vocaciana — e se
manifestarem tanto em eventos concretos: encontros, seminarios, festas, como virtualmente,
por meio de sites e e-mails. A Associacdo dos Ex-Alunos e Amigos do Vocacional — GVive —
j4 mencionada, desenvolve um trabalho de reconstituicdo da memoria do sistema de ensino
vocacional, reunindo e produzindo documentos escritos, videos, fotos e toda sorte de registros
que tém por objetivo o resgate de uma histéria j4 vivida, mas sentida, na memoria das
pessoas, como ainda viva, continua, sem fim. Particularmente, os ex-alunos dos GV de
Barretos tém mantido, sob a mediac¢do da ex-aluna da turma de 1970, Elisete Greve Tedesco,
uma sistematica troca de e-mails por meio dos quais uma historia apaixonada do vocacional
vem sendo elaborada.’

Nao se pense, porém, em unicidade, homogeneidade ou consenso sobre o significado
de uma experiéncia que marcou, indelevelmente, a vida daqueles que dela participaram. Além
do registro de divergéncias, no interior da Secretaria Estadual de Educacdo, quanto ao
encaminhamento das propostas de renovac¢do educacional, hd casos de manifestacdes de
ressentimentos e dissonancias que, contudo, ndo sdo capazes de colocar em questdo o
persistente e, absolutamente, majoritdrio reconhecimento da for¢a inovadora de uma

experiéncia interessante e original.

3 A atuagdo dos ex-alunos do GV de Barretos ganha relevancia, sobretudo, quando se considera a informagio
fornecida por Mariangela de Paiva Oliveira: Na unidade de Barretos verificamos que havia sido descartada
toda a documentagdo relativa ao periodo experimental da escola, a excecdo dos documentos de alunos e
professores, que, por forga legal, devem permanecer na Secretaria Escolar. (OLIVEIRA, 1986, p 75).
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A documentagdo analisada, porém, além de fonte para a pesquisa, se constituiu em um
lugar de memdria para a pesquisadora, sendo responsavel pelo avivamento de lembrangas ha
muito tempo esvanecidas. Portanto, a interlocucdo que se pretendeu estabelecer entre a
experiéncia concretamente vivida, registrada nos documentos e a lembranca da experiéncia
vivida se caracterizou por entrecruzamentos que demandavam cuidados que buscaram
suportes em defini¢cdes de Pierre Nora:

A historia é reconstrucdo sempre problemadtica e incompleta do que
ndo existe mais. A memoria € um fendmeno sempre atual, um elo vivido no
eterno presente; a historia, uma representacdo do passado. Porque ¢ afetiva e
magica, a memoria ndo se acomoda a detalhes que a confortam; ela se
alimenta de lembrangas vagas, telescOpicas, globais ou flutuantes,
particulares ou simbolicas, sensivel a todas as transferéncias, cenas, censura
ou projegOes. A historia, porque operagao intelectual e laicizante, demanda
analise ¢ discurso critico. A memoria instala a lembranca no sagrado, a
historia liberta, e a torna sempre prosaica. A memoria emerge de um grupo
que ela une, o que quer dizer, como Halbwachs o fez, que ha tantas
memorias quantos grupos existem; que ela €, por natureza, multipla e
desacelerada, coletiva, plural e individualizada. A historia, ao contrario,
pertence a todos e a ninguém, o que lhe d4 uma vocagdo para o universal. A
memoria se enraiza no concreto, no espago, no gesto, na imagem, no objeto.
A historia s6 se liga as continuidades temporais, as evolugdes ¢ as relagdes
das coisas. A memoria ¢ um absoluto e a historia s6 conhece o relativo
(NORA, 1993: 09). *

As pesquisas sobre o Sistema de Ensino Vocacional, principalmente as realizadas nos
programas de pdés-graduagdao em Educagdo e, mais recentemente, também em Historia, deram
origem a uma significativa bibliografia. E importante salientar que a maior parte dos trabalhos
sobre o vocacional adotou, como metodologia, a histéria oral, valendo-se da coleta de
depoimentos de componentes dos diversos segmentos que compunham o ensino vocacional.
Essa observagdo ressalta, a nosso ver, o fato de a historia do vocacional carecer, ainda, do
aporte da documentagdo escrita, mais proxima da historia do vivido, como contraponto a
historia do lembrado.

No conjunto dos trabalhos analisados chama a ateng¢ao a predominancia de uma fala

pedagogica. Por fala pedagdgica pretende-se identificar a expressdo de uma concepgdo de

* Contudo, a bem da histéria, é preciso reconhecer que nio se pode confiar demasiadamente na memoéria. Ao
longo desta pesquisa, consultando a documentacao escrita, me deparei com dois lapsos da minha memoria que,
por mais esfor¢o que fizesse, se revelaram irreparaveis. Meu nome consta da lista de professores do
Vocacional que participaram do I Simpo6sio do Ensino Vocacional, durante a XX Reunido da SBPC, em 1968,
em Sdo Paulo. Ndo consigo me lembrar dessa participa¢do. Pior ainda é o caso do Trabalho Final: Nas
memorias de professores pistas para conhecer a “Histéria de um Projeto Pedagdgico™ de Sonia Maria Leite
Nikitituk, apresentado a professora Elza Nadai, em julho de 1993. No texto, estou mencionada entre os
professores e entrevistados; os demais relacionados sdo: Armindo Accorci Neto, Dorothéa Beisigel. Maura
Padile Veras, Katia Abud, Nobuko Kawashita ¢ Ruth Povoas Bersotini. Ha citagdes de respostadas dadas por
todos os entrevistados, por mim inclusive. Como ndo consegui, absolutamente, me lembrar dessa entrevista,
conferi com Dorothéa Beisigel que também néo se lembra.
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educagao que, situando o aluno com sujeito do processo educativo, enfatiza os aspectos
formativos em detrimento do, pejorativamente, chamado mero contetido. Nesse sentido,
destacam-se dois aspectos: primeiro, os depoimentos e documentos se concentram e assumem
a perspectiva dos setores e atores das areas de orientacdo (pedagdgica e educacional) e
coordenacdo do Sistema e segundo, sdo também os componentes pedagdgicos os selecionados
como objetos de estudo e, também, como temas abordados pelos entrevistados nas pesquisas.

O viés pedagdgico da bibliografia analisada, no entanto, evidencia a existéncia, no
sistema vocacional, de uma permanente tensdo entre os professores e as equipes de orientagao
e coordenacdo — formadas por pedagogos e socidlogos — tanto nas atividades escolares, em
cada um dos ginésios, como nos planejamentos e avaliacdes gerais, realizados em Sao Paulo e
coordenados pelo SEV. Portanto, o que se discute sdo a estrutura e o exercicio do poder
colocados em dois planos: o da relagdo entre o Servigo de Ensino Vocacional e as unidades
escolares — os Ginasios Vocacionais — que formavam o Sistema de Ensino Vocacional e o da
relagdo entre a Orientagcdo/Direcdo e os professores.

No entanto, na perspectiva de quem, como eu, atuou, como professora, muito mais
importante do que a questdo do poder, a referida tensdo dizia respeito ao conceito de educacgao
que embasava o sistema e o trabalho dos professores, evidenciando problemas referentes a
relagdo entre os objetivos educacionais e os conteudos especificos necessarios para alcanga-
los, até hoje ndo resolvidos pelo sistema educacional brasileiro. Essa tensdo repercutia,
também, nas relacdes entre as formas e os contetidos ou, dito de outro modo: nas relagdes
entre os procedimentos didatico-pedagogicos e a producao de conhecimentos, nas quais,
freqiientemente, a idéia de que os objetivos deviam prevalecer e conduzir o processo
educativo podia provocar equivocos que denunciavam um certo distanciamento entre as
propostas teoricamente formuladas e a pratica, colocando em questdo o proprio conceito de
educag¢do adotado.

Além da fala pedagdgica chamou a atencdo, na leitura da bibliografia sobre o
vocacional, siléncios e lacunas. Faltam, por exemplo, descri¢cdes e analises das condi¢des em
que se davam as atividades docentes e, por extensdo, as discentes, contempladas, apenas,
quando se estudam as inovagdes que assinalavam os métodos de estudo ou quando ha
referéncias as diversas atividades realizadas extraclasse ou fora da escola. Essa auséncia ¢
relevante uma vez que eram as condi¢des de trabalho dos profissionais que atuavam no
sistema, sobretudo, dos professores e dos estudantes, que possibilitavam, ao ensino
vocacional, realizar as inovagdes educacionais a que se propunha. E essas inovagdes,

justamente, t€m justificado os estudos feitos.
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Mas, a principal lacuna, ou o siléncio mais contundente, diz respeito a auséncia de
analises e reflexdes a respeito do significado politico da experiéncia de ensino vocacional,
apontada, inclusive por Maria Nilde Mascellani (Trajetoria de uma heresia, 1988). Na
perspectiva de um didlogo com os trabalhos produzidos, o presente estudo deu énfase ao
projeto politico e as condi¢des de trabalho que embasavam os propdsitos de inovagdo
educacional, que eram a razao de ser do vocacional.

A criagdo do SEV situou-se num amplo processo de renovacdo educacional que
caracterizou a sociedade ocidental no pos-guerra. Para situa-la, portanto, considerou-se, nesse
processo de renovacdo educacional, as especificidades brasileiras, apesar de se reconhecerem
as influéncias estrangeiras, notadamente francesas e norte-americanas. Nesse sentido, a
analise do processo politico brasileiro teve como referéncia a transi¢do, dita democratica,
assinalada, sobretudo, pela politica desenvolvimentista, nela inserida as questdes do trabalho e
da formacao profissional, em uma sociedade ainda marcada pelo passado escravista e rural, as
voltas com um acelerado processo de urbanizacao.

O estudo do significado do surgimento do Ensino Vocacional remeteu para a questdo
da relacdo educacdo e trabalho, explicitando-se até que ponto essa proposta de renovagao
educacional tinha por meta a qualificagdo para o trabalho e a formagao profissional. E, nesse
caso, discutiu a concepgdo de trabalho que a norteava. E, principalmente, observou-se que
essa concepcdo se confrontava com valores, tradicional e historicamente, estabelecidos na
sociedade brasileira, ainda vigentes, apesar das perspectivas de transformagdes sociais e
politicas em curso.

Esse foi o quadro em que a proposta educacional do SEV se desenvolveu, criticando o
processo educativo e o sistema educacional denominados tradicionais. A partir dessa critica,
o SEV construiu suas concepgdes politico-pedagdgicas que foram concretizadas na
organizagdo do sistema e na pratica escolar, nas quais se davam as relagdes de trabalho, tanto
na perspectiva da relacao entre administrador e educador como na perspectiva da relagdo entre
professor e aluno.

Aprofundando o exame do Sistema de Ensino Vocacional, considerou-se, também, sua
politica interna, na qual os embates e as contradi¢cdes assinalaram o funcionamento de uma
proposta educacional complexa e inserida em um processo politico nacional igualmente

complexo e contraditorio.
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ORGANIZACAO DA TESE

Este estudo se organizou em trés Capitulos, completados por Consideracdes sobre o
fim da experiéncia. Nao foram elaborados capitulos teoricos, seja de teoria da historia ou de
teoria da educacdo e, do mesmo modo, ndo se elaborou capitulo especifico para estudos da
historia politica brasileira. Seguindo a propria metodologia do ensino vocacional, optou-se
pelo tratamento integrado das questdes, a partir da historia do Vocacional, na medida em que
essas questdes se fizessem necessarias.

No Capitulo 1: AS DEMANDAS DE RENOVACAO EDUCACIONAL E A
CRIACAO DO ENSINO VOCACIONAL EM SAO PAULO, discutiu-se a politica
educacional brasileira, tendo em vista as perspectivas de desenvolvimento paulistas, na
década de 1950. Nesse contesto analisou-se a situagdao educacional e a construcao de projetos
de renovagdo educacional tanto no tocante a legislacdo como tendo em vista a instalagdao de
experiéncias concretas. Completando esse quadro, analisou-se a formagdo do Sistema Publico
de Ensino Vocacional do Estado de Sao Paulo, com a criacdo do Servigo de Ensino
Vocacional — SEV

No Capitulo 2: O SISTEMA DE ENSINO VOCACIONAL EM ACAO:
ORGANIZACAO, FUNDAMENTOS E PRATICA, estudou-se o funcionamento do Sistema
de Ensino Vocacional. Uma vez explicitada a institui¢do do sistema, procurou-se acompanhar
seu funcionamento focando-o em plena agdo; nesse sentido, buscou-se estabelecer a
organizagdo formal, os fundamentos tedricos e a pratica pedagdgica, bem como as interagdes
entre os trés planos.

O Capitulo 3 — EMBATES E CONTRADICOES DO SISTEMA DE ENSINO
VOCACIONAL, discute as diferentes formas de embates e contradigdes vividos pelo Sistema
de Ensino Vocacional, nas suas relacoes externas e internas. Internamente, sobretudo,
consideraram-se os embates e as contradigdes como defasagens entre as postulagdes tedricas e
as agOes efetivamente colocadas em praticas; buscou-se desvendar, também, divergéncias
conceituais entre os varios executantes aos quais cabiam as iniciativas de acao educativa.

Nas CONSIDERACOES SOBRE O FIM DA EXPERIENCIA DE ENSINO
VOCACIONAL, examinou-se, sobretudo, o significado do patriménio politico-educacional
por ela construido.

O ANEXO reproduz trabalhos elaborados por alunos.



1 AS DEMANDAS DE RENOVACAO EDUCACIONAL E A CRIACAO DO
SERVICO DO ENSINO VOCACIONAL EM SAO PAULO

1.1 A POLITICA EDUCACIONAL BRASILEIRA NA PERSPECTIVA DO DESENVOLVIMENTO

PAULISTA. A DECADA DE 1950

Comecei a freqlientar a escola em 1951, em agosto, iniciando com um semestre de
atraso o, entdo denominado, curso primario.” Esse fato permanece em minha memoria como o
fim de uma grande angustia pois, desde outubro de 1949, aguardava ansiosamente uma vaga
em um grupo escolar — a prestigiada escola primaria publica da época. Nessa ocasido o acesso
a educacdo escolar representava, ainda, sendo a Unica a melhor perspectiva de ascensao social
para os segmentos pobres (remediados) da populacdo, entre os quais minha familia estava
inserida. Estudar, educar-se, mesmo em se tratando do bésico “aprender a ler, escrever e
contar” significava, para os jovens, a abertura das portas para o crescimento pessoal e, o que
era mais atraente, a possibilidade de participar do desenvolvimento econdomico e social que
caracterizava a vida nas cidades, sobretudo na pujante Sao Paulo — a cidade que mais crescia
na América Latina. Assim, estudar, mesmo sendo em uma pequena escola particular de bairro,
propiciava um forte sentimento de alivio por poder escapar da “prisdo da ignorancia” e, quem
sabe, até da pobreza!®

Essa boa impressao inicial e as perspectivas de avancos pessoais € sociais perduraram,
concretamente, durante os onze anos que, entdo, perfaziam o periodo escolar que, atualmente,
corresponde a Educacdo Baésica, excluindo-se a etapa inicial do ensino infantil. A obten¢do do
diploma do Curso Primdrio dava direito ao exame de admissdo, o estreito funil por onde se
passava ao curso ginasial — o primeiro ciclo da escola secundaria ou média; finalmente,
concluido o ginasio, a entrada no curso colegial — secundo ciclo da escola secundaria — era
quase automatica, pois SO dependia de se ter tido médias altas no ginasio e de haver vagas nos

colégios procurados.7 A entrada no curso superior, em 1962, apesar do, igualmente estreito,

> Iniciar a primeira etapa escolar no segundo semestre letivo s6 foi possivel por duas circunstncias: ja tinha mais
de sete anos, o minimo estabelecido por lei, e a escola era particular.

% A educacio como forma de ascensdo social do individuo e de democratiza¢io da sociedade — ambas colocadas
a servico do desenvolvimento econdmico e social do pais — fazia parte do ideario republicano, desde o inicio
do regime. Os trabalhos de Elza Nadai sobre a organizac¢do da escola secundaria e dos cursos superiores, em
Sdo Paulo, demonstram a perspectiva de se estabelecer a vinculag@o entre educagdo e desenvolvimento socio-
econdmico, marcado, sobretudo apds 1930, pela “ideologia do progresso”.

7 Essa organizagdo escolar foi estabelecida em 1943 pela chamada Reforma Capanema, foi parcialmente
modificada pela Lei de Diretrizes e Bases N° 4024, de 20 de setembro de 1961.
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funil do vestibular, foi conseqiiéncia “natural” do cumprimento das etapas anteriores. O curso
escolhido foi Historia.

O curso superior foi concluido em 1965; imediatamente, no ano seguinte, iniciei
minha vida profissional como professora do Gindsio Estadual Vocacional “Embaixador
Macedo Soares”, na cidade de Barretos, uma das unidades do Sistema de Ensino Vocacional,
criado, exatamente, como resposta as demandas de inovacdo educacional que assinalaram a
sociedade paulista na década de 50. Sem que me desse conta de qualquer contradigdo,
comecei o exercicio do magistério integrando um projeto de escola experimental que se
instalara movido pela consciéncia de que era preciso mudar a escola tradicional, na qual eu

havia, com toda satisfacdo, me formado.

1.1.1 A escola precisava mudar.

O estranhamento suscitado pela rememoracdo da experiéncia vivida foi bastante
instigador para a pesquisa, que pdde se valer das reflexdes sobre a relacdo entre historia e
memoria. Maurice Halbwachs, Paul Ricoeur e Jacques Le Goff forneceram as principais
pistas.

As consideracdes de Halbwachs a respeito da relagcdo entre a memdria da crianca e o
contexto social, fornecem suporte para a compreensao do confronto que se estabelece entre a
percepcdo infantil dos acontecimentos que constituiam seu universo social e cultural e a
realidade construida, posteriormente, pela investigacdo historica. Esse confronto torna-se
ainda mais evidente nos termos de Ricoeur quando reconhece a pretensdo da memoria a
fidelidade em relagcdo ao passado: essa pretensao define o estatuto veritativo da memoria que
serd preciso depois confrontar com a histéria (RICOEUR, 2007, p. 24).

Outro tipo de confronto ocorre, também, quando se considera a relagdo de tempo entre
o vivido e o pesquisado. Nos termos de Le Goff: [...] um elemento fundamental dos
historiadores dos periodos antigos é o fato de saberem o que se passou depois (grifo do
autor) (Le GOFF, 1994, p. 25), o que, por suposto, ndo acontece com os historiadores do
contemporaneo, ou do tempo presente.

No caso do presente estudo, ambas as condigdes se apresentam: na perspectiva da
experiéncia de vida da pesquisadora trata-se do “tempo presente”; no entanto, na perspectiva
historica, o que se passou depois ¢ algo sabido. E o conhecimento do que se passou depois
estabeleceu as principais referéncias criticas, quando se interrogou a memoria. Apesar de, em

toda e qualquer retrospectiva que eu fagca de minha vida escolar, ndo haver lugar para dividas
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quanto a qualidade do ensino ai veiculado, ¢ for¢oso reconhecer, ao primeiro contato com os
textos (bibliograficos e/ou documentais), que a histéria tem muitos e sérios questionamentos a
respeito da realidade educacional paulista da época, nela incluida a aludida “boa qualidade”
do ensino.

Concordando com Le Goff, é preciso, entdo, considerar que:

Em primeiro lugar, porque ha pelo menos duas historias ...: a da memoria
coletiva e a dos historiadores. A primeira ¢ essencialmente mitica,
deformada, anacronica, mas constitui o vivido desta relagdo nunca acabada
entre o presente e o passado. E desejavel que a informagdo historica,
fornecida pelos historiadores de oficio, [...] corrija esta histéria tradicional
falseada. A historia deve esclarecer a memoria e ajuda-la a retificar os seus
erros, Mas estarda o historiador imunizado contra uma doenca sendo do
passado, pelo menos do presente e, talvez, uma imagem inconsciente de um

futuro sonhado? (LE GOFF, 1994, p. 29)

A interrogagdo final de Le Goff sugere, por sua vez, outra relagdo complexa que se
estabelece quando a investigagao historica incide sobre o vivido pelo proprio investigador.

Nao cabe, nesse momento, discutir-se a questdo da subjetividade em historia e o

. . . . 8 ,
envolvimento do historiador com seu objeto de estudo.” Mas, € o caso, com toda certeza, de se
aceitar o desafio de buscar compreender um aspecto fundamental da realidade educacional
paulista, reportando-se, com rigor metodologico, as fontes documentais e bibliograficas,
porém, instigada pelas interrogacdes da experiéncia vivenciada.

E a primeira interrogagdo ¢ essa: por que a escola, ansiosamente buscada por alguém
que nela vislumbrava a possibilidade de um futuro promissor, precisava mudar?

A primeira resposta, que se apresenta como um levantamento de problemas a serem
analisados, ¢ a fornecida por Maria José Garcia Werebe, conceituada historiadora da educagao
brasileira:

No Brasil, as mudangas que ocorreram na escola secunddria agravaram o
carater livresco e rotineiro do ensino, evidenciando a sua insuficiéncia,
porque agora maior ¢ o numero de diplomados que saem com nogdes e
informagdes mal assimiladas, muitos dos quais sem terem sequer sido
marcados pela freqii€ncia a uma instituicao escolar de tal nivel. Se fossemos
nos basear nos resultados efetivos (ndo em termos de porcentagem de
aprovacao) obtidos pelos alunos, nas diferentes disciplinas, nos varios anos

que passam a estuda-las, para propor modificacdes na constituicdo do
curriculo, dificilmente poderiamos justificar a manuteng¢ao de qualquer uma

¥ Apesar da vasta historiografia sobre essa tematica, produzida sob o impacto da chamada “Nova Historia”,
considero que as reflexdes feitas de Edward H. Carr, em seu “classico” O que € a histéria? (lido em 1962),
analisando as relagdes entre o historiador e os fatos por ele estudados, e salientando a necessidade do
estabelecimento de um permanente didlogo entre ambos (significando um didlogo entre o presente ¢ o
passado), constituem fundamentos teodricos suficientes para a abordagem de temas, como o tratado nessa
pesquisa, que se misturam com a propria experiéncia de vida do pesquisador.
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delas, principalmente, na maioria das escolas. Depois de “estudarem”,
durante anos, Francés, Inglés, sdo os alunos incapazes de lerem livros nestes
idiomas e muito menos de manterem conversagdao em nivel elementar em
qualquer um deles. Muito mais grave ainda o que se passa no ensino da
lingua materna. Parece constituir a gramatica, ou melhor, a memorizacao
mecanica das regras gramaticais, a preocupagdo central do ensino dessa
disciplina, uma vez que os alunos chegam até¢ o fim do segundo ciclo, apds 7
anos de estudos do vernaculo, afora o curso primario, sem saberem
expressar-se corretamente e com clareza, sem terem adquirido habitos de
leitura, limitando-se a um conhecimento superficial de algumas noticias
sobre os principais autores da lingua nacional. As ciéncias, a Historia e a
Geografia ndo fornecem aos adolescentes os recursos que lhes possibilitem
ter um conhecimento mais exato do universo em que vivem, uma
compreensao melhor dos problemas de sua época, nem lhes ddo os meios
para que possam, em bases cientificas, escolher sua filosofia de vida, o
caminho para a sua auto-realizagdo. A maioria vai decorando e esquecendo
na medida das imposi¢des escolares (das sabatinas e exames), nogoes
fragmentarias de matérias estanques. S3o conhecimentos de vida efémeros,
porque s6 “funcionam” na escola, desligados que sdo da vida do aluno. Seria
mais apropriado falar ndo de conhecimentos, mas antes de palavras e frases
sem sentido. Apenas uma minoria intelectualmente privilegiada consegue
escapar as limitagdes escolares, vindo constituir elite intelectual do pais, que
assim, ndo € tanto produto das escolas, mas da inteligéncia e dos esforgos
individuais. A maioria dos alunos, porém, ndo se ajusta ao ensino puramente
verbalista, e raramente apresenta, ao fim dos estudos, resultados que
justifiquem o custo de seu ensino e os sacrificios feitos pelas familias e pelos
proprios educandos (WEREBE, 1970, p. 148).9

Dois documentos, dentre os analisados sobre essa questdo reforcam e complementam
as posigoes de Werebe.

O primeiro documento selecionado expressa o pensamento de uma autoridade do
sistema educacional vigente. Trata-se de uma palestra proferida por Marina Cintra, entdo

Delegada da Seccional do MEC em Sao Paulo:

Sugestoes sobre a renovagdo dos métodos e processos de ensino
apresentadas a Jornada de Diretores do Ensino Secundario realizado em Sao
Paulo de 15 a 20 de outubro de 1.956, sob os auspicios da Seccional do
MEC, sob a Coordenacdo de sua Delegada a Sra. Marina Cintra.

E questdo pacifica no espirito de todas as pessoas de boa fé que a atual
legislacdo do ensino secundario ndo corresponde as necessidades da vida
cultural presente, nem tdo pouco atende ao ritmo precipitado das descobertas
cientificas dos tltimos tempos e muito menos acompanha o desenvolvimento
econdmico e social que se processa no Brasil em compasso verdadeiramente
vertiginoso. E opinido geral que os defeitos de organizagio, de orientacio e
de método da escola secundaria atual criam para os educadores, educandos,
pais, autoridades do ensino e legisladores situagdes embaragosas, insoliveis
e até mesmo deshumanas que ja ndo se explicam apds uma longa experiéncia
de legislagdo que conta com mais de quinze anos, se ndo levarmos em conta

 No meu caso e no dos meus irméos, teriamos (sem que a modéstia atrapalhe) que ser enquadrados nessa
minoria intelectualmente privilegiada. Mais adiante, os sacrificios familiares serfo objeto de algumas
consideragdes politicas.



28

as constantes modificagcdes improvisadas e as e as amputagdes apressadas de
gabinete que de maneira alguma atendem aos reais interesses e necessidades
do ensino em geral. Ouvem-se repetidos clamores contra as reprovacdes em
massa nas escolas superiores e contra a instituigdo dos infindaveis
“preparatorios” e “cursinhos” que atestam claramente o baixo nivel e pouco
rendimento dos cursos primarios e secundarios respectivamente. Repetem-se
sempre e com mais intensidade os ataques a ma distribuicdo das matérias e a
ma dosagem dos programas oficiais. Agiganta-se nas escolas, cada vez
maior, o problema da cola como fruto de um sistema educacional tedrico e
livresco. Cresce, assustadoramente, em todos os estabelecimentos de ensino
quer oficiais quer particulares o nimero de alunos desajustados para suplicio
de pais e educadores. Medra sempre mais o espirito de incompreensdo entre
a escola e a casa que se acusam mutuamente em prejuizo dos proprios
alunos. Gritam os escolares secundarios no fim de cada ano letivo,
protestando contra os rigores dos pesos € as reprovagdes por décimos pondo
em duvida a integridade moral e profissional dos mestres. Transferem-se os
alunos durante o ano de um para outro estabelecimento em busca ilusoria de
maiores ou melhores facilidades ou possibilidades de aprovacao facil. Ai
estdo as greves e as contravencdes infanto-juvenis que comprometem a
estrutura disciplinar das escolas.

Essa ¢ portanto, em linhas gerais, a atmosfera em que vivem
angustiados os responsaveis diretos e indiretos pela formac¢ao moral, civica e
cultural da nossa juventude.

Foi, por certo, em busca de solugdes satisfatorias para esses graves
problemas de nosso ensino secundario que a Inspetoria Seccional de Sao
Paulo, em boa hora, patrocinou sob aplausos irrestritos da opinido publica
paulista, a JORNADA DE DIRETORES DO ENSINO SECUNDARIO DE
SAO PAULO, que muito bem poderia chamar-se de JORNADA PAULISTA
DE EDUCACAO SECUNDARIA (Centro de Memoéria da Educacgdo da
FEUSP/Dossié Luis Contier, Cx. 1, Doc. 2).

O segundo documento indica a persisténcia dos problemas educacionais apontados;

trata-se de um artigo publicado pelo jornal Folha da Manha, de 5/6/1959:

Com o governador projeto que disciplina as classes experimentais do ensino
oficial

DEPAUPERAMENTO

A medida agora proposta pelo sr. Queiros Filho objetiva fazer frente ao grau
de depauperamento a que atingiram os estudos secundarios, evidenciando,
em nosso Estado, pelos resultados dos exames de habilitagdo na
Universidade de Sao Paulo. Com efeito, no inicio do corrente ano, dos 6.969
candidatos que concorreram ao preenchimento de 2.407 vagas existentes nas
primeiras séries dos 14 institutos universitarios, foram aprovados apenas
1.662, ou sejam, aproximadamente 24% dos inscritos

“Essa situagdo — acentuou s. exa. — esta a aconselhar que os curriculos do
ensino secundarios sejam reestruturados, a fim de que esse ensino, tendo
falhado no tocante a sua articulagdo com o ensino superior, ndo venha a
falhar, também, em relacdo a propria juventude em si. Faz-se mister, pois,
garantir aos alunos a oportunidade de aquisicdo de conhecimentos e técnicas
de aplicagdo imediata, consentdneas com as condi¢des de nosso meio € com
o estilo de vida de nossa época.”
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Prosseguindo em sua exposicdo de motivos, o secretario da Educacao frisou que
cumpre melhorar as condigdes de instalagdo e equipamento das escolas, rever-lhes os
programas e processos de ensino, de modo a assegurar-lhes a oportunidade do emprego e
formas e recursos de objetivagdo, que eliminam a aprendizagem inexpressiva, sem ligacao
com os alunos, sem comunicagdo com o ambiente, que decorre do uso de processos livrescos,
destituidos de sentido e de fun¢ao (CME/FEUSP/DLC, Cx. 1, Doc. 6).

O relato histérico construido por Werebe da conta, sobretudo, da inadequagdo da
escola a realidade social brasileira. Essa inadequagdo se torna mais significativa quando se
considera que essa escola tinha sido estruturada em época relativamente recente, a partir de
1943, com a Reforma conhecida pelo nome do Ministro da Educacao do governo ditatorial de
Vargas que a instituiu, Gustavo Capanema.

Tanto a Reforma Capanema como sua rapida superacdo pela realidade social se
explicam pelo contexto politico que assinalou a transicdo da primeira para a segunda metade
do século XX. No campo da educagdo, esse contexto tem sido, recorrentemente, tratado a
partir de dois eixos: democratizacdo e desenvolvimento técnico-cientifico. Decorrentes dos
desfechos das duas guerras mundiais, essas coordenadas orientaram, a rigor, as mais
significativas transformagdes politicas, econdmicas e sdcio-culturais no mundo todo.

Para a sociedade brasileira, obviamente, importava, sobretudo, sua inser¢ao no mundo
ocidental, com destaques para a tradicional influéncia européia, particularmente, inglesa e
francesa e a cada vez mais acentuada presenga dos Estados Unidos. O quadro internacional,
no entanto, era fortemente delimitado pelas contingéncias internas. Nesse sentido, desde a
proclamacao e institucionalizacdo do regime republicano, os diversos setores politicamente
organizados da sociedade criavam espagos e promoviam movimentos que tinham foco na
educagdo. A estadualizacdo do sistema educacional, estabelecida como principio pela
Republica, possibilitou a ampliacdo do debate sobre as demandas educacionais para além dos
limites da capital federal. Em, praticamente, todos os estados surgiram grupos e liderangas
que se destacaram na elaboracdo, discussdo e implementagdo de reformas do ensino. O estado
de Sdo Paulo, ocupando posi¢ao central no processo de desenvolvimento econdmico do pais,
assumiu a vanguarda também na questdo educacional; em certa medida acabou por substituir
o Rio de Janeiro como padrao ou modelo para as demais unidades da Federacdo. Em vista
disso, ¢ possivel, em muitos casos, generalizar-se a experiéncia paulista para o ambito
nacional sem, contudo, deixar de considerar as especificidades locais e as defasagens no
tempo. Este ¢ o caso, por exemplo, das contundentes criticas a escola tradicional, embora nao

se possa afirmar o0 mesmo sobre as solugdes encontradas.
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E preciso reconhecer, porém, que a proeminéncia de S3o Paulo ndo significou
auséncia de debates e agdes em outros estados, o que possibilitou que se estabelecessem
intercadmbios entre os educadores, independente dos lugares de origem ou atuacdo dos
mesmos. Mas, a politica educacional que se configurou em fungdo das perspectivas de
democratizagdo (da sociedade e da escola) e de desenvolvimento econdmico, baseado no
avango tecnoldgico, foi profundamente marcada, em suas principais caracteristicas e
dindmica, pela especificidade paulista.

Na perspectiva de Sdo Paulo, as condi¢des estabelecidas pela superacdo da crise dos
anos 30 e, sobretudo, pelas mudancas decorrentes do fim da Segunda Guerra Mundial
favoreciam a aceleracdo do processo de crescimento urbano-industrial. E eram as
necessidades e demandas desse processo as principais questionadoras dos sistemas e praticas
educacionais.

Na década de 50, as criticas exacerbadas que apontavam a falta de adequagdo, as
falhas e os fracassos atribuidos ao processo educacional como um todo e a escola secundaria,
em particular, eram, de modo geral, decorrentes das novas exigéncias do convivio social
urbano, que estabelecia mais proximidade entre os diferentes grupos sociais, e,
principalmente, das novas exigéncias do mercado de trabalho, que demandava, cada vez mais,
mao-de-obra com qualificacdo técnica para atender as necessidades dos diversos setores
ligados direta ou indiretamente a producao industrial.

O trecho extraido da obra de Maria Jos¢é Werebe fornece um rol significativo aspectos
considerados negativos, no processo educativo: ensino livresco, verbalista, fornecedor de
no¢des mal assimiladas por um ntimero crescente de alunos que se diplomavam a cada ano;
disciplinas que ndo justificavam sua presenca no curriculo devido aos inexpressivos
resultados obtidos pelos alunos; conhecimentos superficiais, efémeros, fragmentados e
desligados da realidade dos alunos, obtidos por meio de métodos de estudo mecanicos e
ineficazes, como a decoragdo, seguida do esquecimento, tdo logo dessem conta das formas
igualmente mecanicas de avaliagdo (provas e sabatinas).

A andlise oficial, apresentada por Marina Cintra, expressando a posi¢do de ocupante
de um cargo — Delegada de uma Inspetoria do MEC — que lhe conferia a condi¢do de
autoridade no sistema educacional paulista, era, também, contundente. A clareza dos
exemplos de problemas por ela apontados dispensa explicitacdes mas, ¢ importante destacar a
mencdo sobre a legislagdo do ensino secundario, defasada, tanto em relagdo ao ritmo
precipitado das descobertas cientificas como em relacdo ao desenvolvimento econdmico e

social que se processa no Brasil em compasso verdadeiramente vertiginoso. Isto é, a
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educagao a reboque das mudancgas sociais, ao contrario da generalizada expectativa de que a
educagao fosse capaz de promover tais mudangas. No pronunciamento da Delegada do MEC,
chama atencdo a mencdo a situacdes embaragosas, inexpliciveis em fung¢do de uma
experiéncia de legislacdo de quinze anos, modificada, porém por improvisa¢des e amputagdes
de gabinete."” Sera preciso, nessa perspectiva, interrogar as propostas de reformas
educacionais que se seguiram a contundéncia das criticas.

No exemplo anotado da imprensa da época, ressalte-se a persisténcia dos problemas,
ao longo da década de 50, e a indicagdo de dados concretos que atestam o fracasso da escola
secundaria exatamente naquilo que seria sua principal fungdo: possibilitar o acesso dos
educandos ao ensino superior.

A Reforma Capanema havia ratificado o carater dualista da educagdo brasileira. O
sistema educacional compunha-se de duas modalidades de ensino: um pratico, voltado para a
preparagdo para o trabalho — entenda-se o trabalho manual — e o outro teérico, voltado para o
desenvolvimento intelectual dos que se destinavam aos cursos superiores, por meio dos quais
se formaria a “elite pensante” do pais. A educacdo primaria, obrigatdria por lei, com
significativas ressalvas,'' seria comum a todos, salvo as particularidades da escola rural. A
educacdo secundaria ou média, composta pelos ciclos ginasial, de quatro anos, e colegial —
subdividido em Cursos Classico e Cientifico, de trés anos — era propedé€utica, sendo a entrada
no curso universitario sua finalidade precipua. O Curso Normal que também integrava o
segundo ciclo da educagdo secundaria, embora facultasse a entrada nos cursos superiores, era
profissionalizante, devendo formar a professora primaria (estudantes do sexo masculino nao
eram proibidos de fazerem o Curso Normal, mas, na pratica, esse era um espago
predominantemente feminino).

Ora, o que o artigo da Folha da Manha denuncia, em 1959, ¢ a total inoperancia do

sistema que ndo conseguia fazer aprovar mais do que 24% dos candidatos aos cursos

' Essa tem sido uma caracteristica recorrente da organizac¢io da educacio brasileira: a legislagdo geral ndo é
capaz de impedir a fragilidade da politica educacional que acaba por se desfigurar em fungdo de programas
especiais, sustentados por dispositivos ocasionais que adquirem for¢a de lei tornando, muitas vezes, a
legislagdo geral letra morta. O problema € que por tras desses programas podem se ocultar interesses
econdmicos e politicos que se concretizam ao arrepio da lei.

""" Em Séo Paulo, de acordo com o art. 148 da Consolidagdo das Leis do Ensino: S&0 obrigadas a freqiiéncia
escolar todas as criancas de oito a 14 anos. __ Paragrafo Gnico — Ficam as criangas em idade escolar
isentas da obrigatoriedade: a — quando residirem a mais de dois quilémetros da escola publica ou quando
nao houver vaga; b — quando sofrerem de incapacidade fisica ou mental, ou moléstia contagiosa ou
repugnante; ¢ — quando forem indigentes, e néo se lhes possa oferecer assisténcia escolar.
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superiores da Universidade Sdo Paulo.'” A exposicdo de motivos, feita por Queirds Filho,
Secretario da Educagao de Sao Paulo, reitera a analise de Marina Cintra ¢ subsidia a critica de
Maria José Werebe; cle salienta a necessidade de reestruturar os curriculos, de melhorar
instalagdes e equipamentos, de rever programas e métodos de ensino — medidas pontuais —
mas, avanca no sentido de propor um novo perfil para educacdo secundaria. Ela falhara em
relagdo a articulacdo com o curso superior; seria preciso, entdo, evitar que falhasse em relacao
a propria juventude. E nesse sentido, o carater propedéutico deveria dar lugar a capacitagdao
para o trabalho. Uma afirmacao desse teor, expressando a posicao da mais alta autoridade da
educacdo estadual, estaria, como soe acontecer, carregada de eufemismos como aquisi¢ao de
conhecimentos e técnicas de aplicagao imediata, consentdneas com as condi¢des de nosso
meio e com o estilo de vida de nossa época. A obtencdo de resultados desse tipo implicaria
eliminacdo da aprendizagem inexpressiva, que decorria do uso de processos livrescos,
retirando-se portanto, a educagdo do atraso em que se encontrava, em relagdo ao tempo
presente.

Os anos 50 (que ja foram identificados como anos dourados da sociedade brasileira)
pareciam, efetivamente, corresponder as expectativas de democratizagdo e de
desenvolvimento econdmico. No plano politico-governamental, os mandatos de Janio
Quadros (1955-1959), no governo de Sao Paulo, e de Juscelino Kubitschek (1956-1961), na
presidéncia da Republica, conseguiam produzir suportes concretos para as formulagdes
ideologicas centradas no binomio democracia/desenvolvimento.

Janio Quadros despontara, na condi¢ao de prefeito da capital paulista, como um novo
tipo de lideranga, afinado com as aspiragdes dos setores mais populares da sociedade,
afrontando os velhos padrdes oligarquicos que, tradicionalmente, dominavam a politica
estadual. No exercicio do governo do Estado acentuou o perfil populista e moralista,
caracterizado por atitudes que visavam sanear as institui¢cdes politicas e o exercicio do poder.
A vassoura, adotada como simbolo de sua pratica administrativa, tornou-se expressao de
trabalho dedicado e honestidade no trato da coisa publica. Nao por acaso, suas atitudes eram
(des)qualificadas como demagogicas.

O Presidente JK, como Juscelino Kubitschek ficou popularmente conhecido, tendo

sido eleito em plena crise decorrente do final tragico do governo Vargas,'? tomou posse em

12 Em 1962, no vestibular para o Curso de Histdria da USP, no periodo noturno, 70 candidatos concorreram a 30
vagas ¢ apenas 9 foram aprovados — um pouco mais de 10%; eu fui uma das aprovadas. A situa¢do ndo foi
diferente no diurno.

B0 populismo, o desenvolvimento e, paradoxalmente, o movimento de democratizacdo, nas décadas de 50 ¢ 60
do século XX, podiam ser considerados heranga do periodo getulista. A politica econdmica voltada para a
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fun¢do de apoio militar e teve que enfrentar sérias resisténcias politicas, logo no inicio de seu
mandato. Mas, a superacdo das questdes politicas teve lugar em meio a mais euforica'® das
propostas de desenvolvimento que a sociedade brasileira vivenciou: o PLANO DE METAS —
50 anos de desenvolvimento em 5 anos de governo! A constru¢do de Brasilia — a NOVACAP
— ¢ a instalagdo da indutstria automobilistica, emblematicamente, forneciam as evidéncias
concretas de que a politica desenvolvimentista deixara de ser discurso de campanha e se
tornara um vertiginoso processo de desenvolvimento econdmico do pais.

Sao Paulo era o espaco privilegiado desse processo. E nesse espaco ndo podia mais ter
lugar para uma escola tradicional, incapaz de acompanhar o ritmo acelerado das mudangas
que a politica e a economia impunham.

Decididamente, a escola precisava mudar! As mudancas, contudo, necessitavam de

suportes.

1.1.2 O novo nao se instaura no vazio

Essa afirmacio tomada como subtitulo, foi feita por Elza Nadai'’ na abertura do
primeiro Seminario Perspectivas do Ensino de Historia, em 1988, na Faculdade de Educagédo
da USP, expressa um apropriado alerta necessario ao se discutir os projetos de inovagao
educacional, propostos e desenvolvidos a partir de meados da década de 50 do século

passado, em S3o Paulo.

industrializagdo, assinalada pela criagdo da Companhia Siderurgica Nacional, a organizagdo do mercado de
trabalho urbano, com a Consolidagdo das Leis do Trabalho — CLT — ainda na fase ditatorial ¢ a fundagdo da
PETROBRAS , em 1953, no governo constitucional para o qual havia sido eleito em 1950, tiveram como
efeito a produgdo de condigdes materiais para o desenvolvimento econémico, mas, no plano ideolédgico,
contribuiram para o envolvimento da sociedade brasileira por um clima favoravel a elevag¢do da auto-estima e
a construcdo de identidades social e politica, sugerindo uma inédita aproximando entre o povo € 0s governos.

4 Euforia tornou-se, alids, um ingrediente abundante na sociedade brasileira, nesse tempo presente. As

comemoragdes do quarto centenario da cidade de Sdo Paulo (1954), a quase conquista do titulo de Miss
Universo pela loira baiana, Martha Rocha — uma vice excepcionalmente considerada vencedora — também em
1954 e, finalmente, a sempre esperada vitoria no campeonato mundial de futebol, em 1958, pareciam indicar
que o Brasil poderia mesmo livrar-se do secular atraso econdémico que obliterava as indiscutiveis
potencialidades de seu territorio (de rica e dadivosa natureza) e de seu criativo povo.
No plano pessoal, para a autora do presente estudo e para cinco dos seus dez irmaos, todos (menos as duas
meninas mais novas) operarios gratos aos direitos que lhes haviam sido assegurados pela CLT, além dos
motivos comuns a todos os brasileiros, o sentimento de euforia era alimentado, principalmente, pela
possibilidade de freqiientar a escola! A tdo sonhada escola secundaria que, por virtude nos novos tempos,
tornara-se acessivel aos pobres... ou melhor, aos remediados.

' NADAL, Elza. Discurso na Sessdo de Abertura. IN: ANAIS do Seminario Perspectivas do Ensino de Historia.
FEUSP, 1988, p. 21. Elza Nadai ¢ eu fomos contemporaneas no Curso de Histéria da USP e no trabalho do
Vocacional; ela trabalhou no GV Chanceler Raul Fernandes, de Rio Claro, e foi Coordenadora da Area de
Estudos Sociais. Quando a experiéncia se extinguiu ela se tornou professora de Pratica de Ensino de Historia
na Faculdade de Educagdo da USP e, no exercicio dessa fungao, tornou-se uma das principais divulgadoras da
filosofia e da metodologia do Sistema de Ensino Vocacional.
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O alerta necessario ¢ no sentido de se atentar para o fato de que as inovagdes buscadas
haviam estabelecido vinculos com debates e processos educacionais que vinham se
desenvolvendo desde o final do século XIX, pelo menos nos grandes centros urbanos, para
neles buscar suportes ou para negé-los.

Como ja se assinalou, a historiadora Elza Nadai publicou estudos de historia da
educag¢dao em Sao Paulo, nos quais demonstra que, desde a instalacdo do regime republicano,
as inovacdes educacionais foram tratadas na perspectiva das caracteristicas socio-politicas e
econdmicas do novo regime.

Em estudo com o sugestivo titulo (Des)encantos da modernidade pedagogica, Clarice
Nunes também analisa as vinculagdes entre a escola (no caso, a escola primaria) e a
implantacdo da Republica. Sobretudo durante o Estado Novo a escola primdria era habitada
por imagens civicas, como, por exemplo, a do aluno enrolado na bandeira, como se seu corpo
fosse a bandeira.

A escola se constituiu como risonha e franca: painéis com gravuras coloridas, placar
dos acontecimentos escolares, registrando: festividades, aniversarios, doengas, despedidas,
tombos, enfim, o cotidiano escolar tornado coletivo; mas, presentes, também, formas de
resisténcia: com professores driblando as autoridades pedagogicas, que tentavam impor
medidas de controle e avaliacdo e métodos de alfabetizacdo, aplicando castigos fisicos e
morais, além de rigorosa (muitas vezes humilhante) vigiladncia sobre a higiene corporal. Nesse
novo contexto educacional a Republica era apresentada como a tnica fonte da virtude: 0
unico regime que conferindo igualdade politica permitia a qualquer homem, mesmo os de
origem obscura e humilde, chegar a presidéncia da Republica ou a propriedade de uma
fabrica (NUNES, 2003, p. 373).

Segundo a autora, essa escola era expressdo do espago urbano, no qual, com diferentes
ritmos ¢ intensidade, as escolas passaram a integrar uma rede escolar desenhada pelos
governos municipais, deixando de configurar-se como extensao do campo familiar, privado e
religioso. Verificava-se, desse modo a produgdo de um novo espago escolar com novos
prédios e material didatico pertinente a novos objetivos, observando-se, também, mudangas
nos aspectos simbolicos: pois almejava-se da escola primaria mais do que novas carteiras,
quadros ou salas. Pretendia-se construir nela um estado de espirito moderno (NUNES, 2003,
p. 374).

Visava-se a modificacdo do habitus pedagdgico, com a adocdo de uma nova
linguagem escolar que, superando o dominio do oral e escrito, promovia a multiplicagdo dos

espagos de aprendizagem, com o concurso de: bibliotecas, laboratorios, radio-educativa,
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teatros, cinemas, saldes de festa, patios, quadras de esporte, refeitérios, e até mesmo as ruas,
as pragas e os estadios desportivos. (Na explicitacdo das propostas de renovacdo da escola,
nas décadas de 50 e 60, em Sdo Paulo, esses aspectos se apresentam com consideravel
atualidade).

Nunes considerou, especificamente, a situacdo do Rio de Janeiro para tragar o perfil dessa
modernizacdo da escola primaria. Mas, a guisa de sintese, o trecho selecionado a seguir
reproduz uma situacdo perfeitamente possivel de ser generalizada para o pais, notadamente,
para os grandes centros urbanos, fornecendo, portanto, aportes para a discussdo do caso
paulista.

Os 13 anos de construgdo de uma politica educacional liberal (1922-1935) na
cidade carioca culminaram num processo de reinvengao do espago escolar e
social, cuja direcdo se fez no sentido de empurrar a escola para fora de si
mesma, ampliando sua area de influéncia na cidade, de atravessar o espelho
da cultura européia e norte-americana para elaborar um conhecimento
instrumental sobre a educagdo brasileira ¢ a vida urbana; de retirar a
educacdo da tutela da Igreja e do governo federal; de lutar contra os
“destinos” escolares que a fragmentagdo social impunha. Essas
caracteristicas provocaram conflitos em varios niveis: do nivel
governamental, entre as propostas do governo municipal e as provenientes
dos grupos catolicos e esquerdistas; no nivel das proprias escolas em

funcionamento, o que ¢ indicativo do carater polémico da gestdo da
modernidade pedagdgica (NUNES, 2003, p 391).

Mais adiante, depois de reportar-se a antecedentes da modernidade pedagodgica,
referindo-se até as reformas pombalinas, a autora observa:

E possivel pensar que na modernidade pedagdgica o moderno e o tradicional

foram complementares entre si e fizeram sentido na sua oposi¢do. Apesar de

complementares ndo foram simétricos. A assimetria aparece justamente na

relagdo com o tempo. O moderno como a expressdo do que tem o tempo a

seu favor, que avanga, ¢ a tradicdo como a expressdao do que luta contra o
tempo (IDEM, p. 395).

Na primeira metade do século XX, mais acentuadamente a partir de 1930, a educagao
brasileira, em todos os espagos e niveis, era objeto de intensos debates, nos quais a questao da
modernidade pedagdgica, tal como foi colocada em relagdo a escola primaria, ganhava
nuances e contornos diferenciados, abrangendo preferencialmente a escola secundéria.

Em Sao Paulo, o clima politico apds a Revolugao de 1930 era mais de desconfianca do
que de expectativas de mudangas significativas; afinal, o chefe do governo federal ndo era
mais nem paulista nem mineiro. Mas, no campo educacional, persistia a convic¢ao de que

seria necessario adequar a escola a nova realidade social e as suas demandas, sobretudo no

sentido da democratizagdo, tanto do acesso como da formagdo, que deveria passar a
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corresponder as exigéncias do avanco técnico cientifico, abandonando-se a tradicional
configuragdo erudita e elitista.

Nesse periodo, Anisio Teixeira e Fernando de Azevedo ocuparam lugar de destaque
no encaminhamento dos debates educacionais. Da correspondéncia entre ambos, ¢ possivel

extrair-se algumas passagens interessantes:

Carta de Anisio Teixeira para Fernando de Azevedo, em papel timbrado da
Diretoria-Geral de Instru¢do da Bahia. [Gabinete do diretor] Bahia, 8 de
julho (de 1929, como se pode inferir pela nota 1)

Meu caro Fernando.

[...] O exame diario do trabalho gigantesco dos Estados Unidos'® em matéria
de educagdo, a visdo do que ele envolvia de complexidade, de conhecimento
especializado e dinheiro, a compreensdo mais viva desse exasperante
determinismo econdmico do progresso moderno, me haviam feito, deixe que
lhe diga, meio acéptico (sic) a respeito da possibilidade de uma obra
educativa séria em nosso meio. Mesmo que nos sobrasse dinheiro, faltava-
nos o conhecimento técnico e especializado, para realizar uma obra que ¢é
essencialmente uma obra de cooperacdo e de grupo. Cheguei mesmo a
pensar que era cedo para um trabalho de renovagdo propriamente da escola.
Urgia um trabalho prévio de publicidade, de educagdo dos Governos, que
sdo entre nds a opinido publica de preparagdo especialista, de remessa de
levas de professores a centros mais adiantados, para entdo criarmos o nucleo
necessario para a renovagao educativa (VIDAL, 2000, p.13).

Porém, ap6s mencionar o trabalho que Fernando Azevedo vinha desenvolvendo no

Rio de Janeiro, o educador baiano ponderou:

[...] Por outro lado, vi como a circunstancia de ndo haver propriamente uma
tradigdo educativa em nossos centros ¢ de estarem as nossas escolas de
algum modo por fazer, lhe podera dar uma liberdade de organizacdo e de
renovagdo, que em outros paises, sO seria possivel, revolucionariamente. Li
na viagem o seu Regulamento e ele confirmou o paradoxo de Dewey, de que
as nagdes novas ¢ menos adiantadas t€ém hoje melhores oportunidades
educativas que os paises de progresso amadurecido € isso porque naquelas a
renovagao nao tem os empecilhos que encontra nas tradigdes e nos interesses
das velhas correntes ¢ velhas maquinas de educag@o desses outros paises que
comecgaram mais cedo (VIDAL, 2000, p. 14).

Duas dessas observagdes de Anisio Teixeira chamam a atengdo. No primeiro trecho, a
idéia de se propor uma agdo prévia, junto as autoridades governamentais, para preparar
professores em centros mais adiantados antes de se organizar um trabalho de renovacdo da
escola. Essa idéia, tendo em vista a pesquisa realizada sobre o ensino vocacional, se mostrara
carregada de conseqiiéncias polémicas, sobretudo, ao se considerar o modelo francés adotado

nas experiéncias paulistas. No segundo trecho, a duavida se coloca sobre os empecilhos

' Em 1928, Anisio Teixeira havia sido bolsista no Teacher’s College, da Universidade de Columbia, onde se
graduou como Master of Arts.
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ancorados nas tradigdes e interesses das velhas correntes € maquinas administrativas de
educagdao. No caso paulista, a menos que se considere que o estado de Sao Paulo possa ser
tomado como um lugar de progresso amadurecido, ndo faltaram resisténcias e mesmo
oposic¢des aos projetos educacionais renovadores.

De todo modo, as formula¢des de Anisio Teixeira, em articulacdo com o pensamento e
atuacdo de Fernando de Azevedo, impregnaram a politica educacional brasileira, de tal modo
que um dos momentos mais expressivos dessa politica foi profundamente vinculado a essas
formulagdes. O MANIFESTO DOS PIONEIROS DA ESCOLA NOVA, de 1932, no qual a
lideranca dos dois educadores ndo pode ser contestada, representou o ponto culminante da
atuacdo dos educadores brasileiros que buscavam solug¢des para os problemas educacionais do
pais.

Nao cabe, nesse estudo, a analise detalhada do Manifesto mas, tendo em vista
compreender o contexto em que as propostas de renovacdo foram apresentadas nas décadas
seguintes, ¢ elucidativo anotar o paragrafo no qual se destacam os aspectos que deveriam ser
corrigidos na conduc¢do das questdes educacionais:

No entanto, se depois de 43 anos de regime republicano, se der um balango
ao estado atual da educagdo publica, no Brasil, se verificara que, dissociadas
sempre as reformas econdmicas e educacionais, que era indispensavel
entrelacar e encadear, dirigindo-as no mesmo sentido, todos os nossos
esforgos, sem unidade de plano e sem espirito de continuidade, ndo lograram

ainda criar um sistema de organizagdo escolar, a altura das necessidades
modernas e das necessidades do pais. Tudo fragmentario e desarticulado.'”

De acordo com a anélise feita pela Equipe de Educadores dos Ginésios Vocacionais do
Estado de Sdo Paulo e Servico de Ensino Vocacional, em 1968, nos Planos Pedagogicos e
Administrativos dos Ginasios Vocacionais do Estado de S&o Paulo: Com o manifesto dos
Pioneiros de 32 vem uma descoberta e absolutiza¢cdo da Educag¢do como o ‘processo todo
poderoso’ através do qual tudo se resolverd (PPA/GVs, p. 5). No entanto, as propostas de
inovagdo educacional, desenvolvidas em Sao Paulo, a do Vocacional inclusive, partiam
sempre do pressuposto de que as reformas educacionais e politicas se dariam pari passu. Do
mesmo modo, a confianca na Educacdo como processo capaz de transformar a sociedade

. A . . 1
esteve sempre muito presente na experiéncia do Ensino Vocacional.'®

17 Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova, 1932. Disponivel em:

http://www.pedagogiaemfoco.pro.br/heb07a.htm. Acesso em: 23/10/2010.

'® A insisténcia nesse ponto tem em vista dimensionar as bases em que se constituiu o trabalho educativo
realizado no Vocacional, reafirmando-se a concepgdo de que uma experiéncia verdadeiramente inovadora néo
se instauraria no vazio.
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Entretanto, apesar de ter subsistido no plano tedrico das formulagdes politico
educacionais, pode-se afirmar que o Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova tornou-se, a
rigor, letra morta pouco tempo depois de sua divulgacdo. O Estado Brasileiro, sob o comando
de Getllio Vargas, caminhou rapidamente para a instalacdo de um regime de excecdo; o
debate educacional tomou outros rumos e o governo federal, com a centralizacdo do poder
que lhe era assegurada pelo Estado Novo, organizou o sistema educacional que engendrou a
escola tradicional que, com o fim do regime ditatorial, tornou-se o grande alvo das criticas
dos educadores."”

A retomada dos debates sobre a educagdo brasileira, com o objetivo de transforma-la,
renovando-a ou inovando-a, parcial ou completamente, teve que aguardar a mudanga do
regime politico.”” Contudo, para os propositos dos educadores envolvidos com as mudangas
educacionais, mais do que a queda de Vargas, foram as exigéncias do desenvolvimento
econdmico e social que demandaram a busca de projetos inovadores.

A partir de 1950, com a superacao, no ambito internacional, dos dramas e traumas da
Segunda Guerra Mundial e, no plano interno, com a retomada do regime institucionalmente
democratico, os debates sobre a educagdo retomaram seus espacos académicos, politicos e
governamentais. E desta vez aos debates seguiram-se, com mais ou menos €xito, projetos de
mudangas localizadas e parciais que, por isso mesmo foram, em geral, consideradas
paliativas.

Apesar dessa possivel restrigdo, mesmo correndo-se o risco de absolutizar o papel da
educacdo, a confianga em seu poder redentor movia o interesse ¢ a acdo de todos os
envolvidos ou comprometidos com a generalizada idéia de progresso. Nessa perspectiva,
mesmo admitindo-se o carater nacional da problematica da educacdo, a primazia era,
efetivamente, do estado de Sao Paulo, sobretudo dos seus centros urbanos, a comecar pela
Capital. Por um lado, o desenvolvimento econdmico paulista, baseado no acelerado
crescimento industrial, solicitava, cada vez mais, pessoas qualificadas para as novas
modalidades de trabalho e profissdes. De outro lado, os jovens e suas familias depositavam

suas esperancgas de ascensdo social e econdmica na eficacia da escola.

' Gustavo Capanema foi Ministro dos Negécios da Educagdo e da Saude de 1934 a 1937 — governo
constitucional de Vargas — e de 1937 a 1945, na fase ditatorial. Nesse periodo elaborou-se o sistema que se
tornou conhecido pelo proprio nome do Ministro; a Reforma Capanema institucionalizou a concepgdo dualista
de educagdo, sempre presente na sociedade brasileira; paralelamente a escola tradicional propedéutica, a
servico das elites, criou o sistema SENAI/SENAC destinado a formagdo de trabalhadores técnicos/manuais
para a industria e para o comércio, que deveria funcionar em articulagdo com as empresas.

? Na mencionada correspondéncia entre Anisio Teixeira e Fernando de Azevedo, a tematica educacional esta
ausente em praticamente todas as cartas datadas de 1933 a 1950.
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As demandas educacionais cobriam todos os aspectos da organizac¢dao escolar: dos
sistemas, legalmente instituidos, aos conteudos estudados e métodos de ensino empregados,
passando pelas condi¢des materiais — prédios, instalagdes escolares, livros e outros materiais
didaticos — completando-se, como ndo podia deixar de ser, com a atuagdo dos professores e
demais profissionais necessarios ao desempenho das atividades pedagdgicas.

Voltando-se o foco para os professores, o que se ressaltava era a extraordinaria
ineficiéncia do sistema, em todos os niveis: municipal, estadual e federal, que ndo supria as
demandas educacionais nem com a quantidade e nem com a qualidade do pessoal necessario.
Para resolver esse problema fundamental, as solugdes buscadas retomaram as conclusoes da
década de 30, vinculadas a chamada Nova Escola: a colaboragdo dos paises em situagdo mais
adiantada; colaboracdo representada pela acolhida de profissionais brasileiros como
estagiarios em institui¢des de vanguarda e pela vinda de especialistas estrangeiros que, por
meio de cursos, palestras e divulgacdo de obras escritas, contribuiriam para aprimorar a

formacao dos educadores nacionais.

1.1.3 A solugdo foi buscada na Franga

Esse foi o contexto em que se iniciou, em 1949, em Sdo Paulo, um amplo e continuo
intercadmbio com as institui¢des educacionais francesas. Nesse ano, um grupo de professores
brasileiros foi convidado, pelo Consulado francés, para conhecer o trabalho desenvolvido no
Centro Internacional de Estudos Pedagogicos de Seévres. Um dos participantes foi o professor
Luis Contier que, depois de cerca de dois anos de estagio (1959-1950), voltou a Sao Paulo
muito entusiasmado com a experiéncia das Classes Nouvelles e disposto a, seguindo esse
modelo, desenvolver projetos de renovagdo no Colégio, depois Instituto de Educacao
Professor Alberto Conte, do qual era Diretor.

Um dos documentos pertencentes ao Dossié Luis Contier, do Acervo do Centro de
Memodria da Faculdade de Educac¢ao/USP, reine um conjunto de textos utilizados no estagio
(em um deles ha, manuscrita, a anotagao Luis Contier, 1950); esses fornecem breves
informacdes sobre a historia do Centro e, em linhas gerais, colocam principios € métodos que
norteavam a experiéncia de renovagdo educacional que vinha sendo realizada.

Segundo essas anotagdes, o Centro Internacional de Estudos Pedagdgicos de Sévres
consagrava-se a formagao pedagogica dos professores em exercicio e todos os que pretendiam
exercer o magistério; criado em 1945, quando uma reforma do ensino preocupava todos os

espiritos, destinava-se a acolher professores voluntirios que desejassem participar da
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experiéncia das classes nouvelles. Apds o término da guerra, mais do que nunca o esforgo de
educar seria necessario; sentia-se ser preciso pensar novos métodos de ensino adaptados as
necessidades presentes; compreendia-se que era preciso conhecer melhor a crianga para ajuda-
la a escolher os caminhos mais convenientes as suas aptidoes. Melhor orientagdo das
criancas, emprego de métodos mais ativos, esforco de coordenagdo dos diferentes
professores, eis os fins a que se propunham os educadores das futuras classes nouvelles.
Reconhecia-se, ainda, que os educadores deveriam se reunir e discutir em conjunto os tragos
caracteristicos da experiéncia que pretendiam implantar.

Surgiu dai a idéia dos estagios, considerados como periodo de informagao e discussao
(CME/FEUSP, DLC, Doc. 15, p. 1).*!

Ap0s a participagdo nesses estagios, o professor Contier tomou a iniciativa de colocar
em pratica o que tinha apreendido da experiéncia francesa na escola que dirigia. E o fez,
segundo o modelo de Sévres, reunindo professores que se dispusessem, voluntariamente, a
aceitar o desafio de realizar um projeto de renovacao educacional.

O Colégio Professor Alberto Conte, tornou-se, entdo, a primeira escola paulista a
colocar em pratica os principios das classes nouvelles. O trabalho desenvolvido, do ponto de
vista de inovagdes, concentrava-se na mudanga dos métodos de ensino com a aplica¢do dos
chamados métodos ativos, ou seja: os métodos de ensino centrados na atividade dos alunos.
Em 1953, na abertura de uma exposicdo de trabalhos escolares, algumas autoridades do
ensino, entre elas o Secretario da Educacdo, José de Moura Resende e a Inspetora Regional do
Ensino Secundario, Marina Cintra, puderam tomar conhecimento dos resultados que a
experiéncia de renovagado vinha produzindo.

Um recorte de jornal,” anexado ao texto da palestra de Marina Cintra na Jornada de
Diretores, informa que na ocasido o Secretario da Educacdo tomou conhecimento do plano
experimental que vinha sendo desenvolvido pelo estabelecimento dirigido por Luis Contier e
que constava de orientacdo vocacional, feita pelo diretor e pelos professores; entrosamento

entre as varias cadeiras; trabalho de equipe, seminarios e maior aproximacao entre o lar e a

! Esse texto refere-se, também, a troca de experiéncias com professores estrangeiros, possibilitando o dialogo
com outras propostas de renovagdo educacional como as de Montessori, Decroly, Piaget, entre outros,
envolvendo professores de outros paises da Europa e da América, concluindo: L un des bienfaits de Sévres est
de rompre I"isolement et d"elargir I"horizon. C est porquoi nous souhaitons que lés ““Jeunes’, de plus em plus
nombreux, em prennent le chemin, soit por affermir leurs propores principes au seuil de leur carriere, soit
pour les confronter avec d’autres e les assouplir et les modifier. 1l ne s"agit poit de “formation” doctement
codifiée, et rien n"em jaillira s'il ny a point apport persinnel et bonne volonté premiére, mais a tous ceux
désirent contunier toute leur vie & “chercher”, le Centre International d’Etudes Pédagogiques de Sévres offre
une possibilité de contact et d"enrichissement (CME/FEUSP, DLC, Doc. 15, p. 1).

> Com indicagdo manuscrita 1953 / prof. Mascaro, sem outras referéncias (CME/FEUSP, DLC).
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escola, mediante reunides periddicas com os pais de alunos. Ainda segundo esse artigo, o
Secretario da Educagdo salientou a possibilidade de oficializar um plano de cooperacao entre
os pais de alunos e os estabelecimentos oficiais de ensino secundario.

A partir dessa experiéncia de renovagao, iniciada no Alberto Conte, a idéia de criagao
de classes experimentais passou a ocupar espagos no debates educacionais.

De 15 a 20 de outubro de 1956, por ocasido da Jornada de Diretores do Ensino
Secundario, em Sdo Paulo, o professor Luis Contier, relatou a experiéncia que vinha sendo
realizada na escola secunddria que dirigia. A delegada do MEC, Marina Cintra, em sua
palestra, incorporou esse relato, nos seguintes termos:

Aproveitando, pois, esta grande oportunidade que se apresenta ao cendario
educacional de Sao Paulo e do Brasil, o Colégio Estadual “Professor Alberto
Conte”, de Santo Amaro, formula aos participantes desta jornada, a titulo de
sugestdes, alguns principios educacionais, inspirados em sua maioria na
experiéncia francesa “Des classes nouvelles”, que se vém realizando com
grande éxito, na Franga, desde 1945 e, aplicada naquele colégio oficial de
Sdo Paulo com algumas modifica¢es ditadas ndo so pela obediéncia a atual

legislacdo federal e estadual bem como pelo respeito a certas realidades do
meio educacional brasileiro.

E na mesma palestra, esses principios se constituem em solugdes para modificar o
panorama nada auspicioso da educacao tradicional brasileira que ela mesma apresentava na
primeira parte do texto (ja citada anteriormente). Eles foram agrupados em trés categorias:
Principios de Organizagao, Principios de Orientagdo e Principios Pedagogicos. Pelos principios
de organizagao:

Ficariam criadas a partir de 1957, durante quatro anos, classes experimentais
de primeira série, em colégios cujos diretores e professores se dispusessem a
realizar uma experiéncia educacional, a critério do Ministério da Educacéo e
Saude. E 6bvio que para a consecucdo desse objetivo seria necessaria uma
série de medidas minimas complementares que regulassem, por lei, o
direitos e deveres de educadores e educandos (p.2)

Seguem-se sete itens de ordem administrativa, garantindo os direitos dos alunos de
modo que ndo houvesse nenhum prejuizo face a legislagdo vigente; estabelecia-se, também, o
comprometimento dos pais que deveriam autorizar, por escrito, a freqiiéncia de seus filhos as novas
classes. Os professores teriam que ter autorizacao especial para atuarem nas classes experimentais e os
resultados obtidos pelos colégios realizadores da experiéncia deveriam ser encaminhados, por
relatorios anuais, ao Ministério da Educagéo e Saude. Os trés ultimos itens sdo dignos de nota:

g) esses colégios (os que tivessem classes experimentais) poderiam contar
com assisténcia permanente na s6 da Inspetoria Seccional de Sao Paulo

como também de todas as Faculdades de Filosofia da Capital paulista;
h) redu¢do do numero de professores nas primeiras séries ginasiais,
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agrupando duas cadeiras afins para o mesmo professor;
1) criacdo, paralelamente, de estagios, seminarios, palestras e conferéncias
para os primeiros professores de tais classes.

Os itens ¢ e i s3o indicativos da recorrente preocupagao com o fato de os professores
ndo estarem preparados para realizarem a pretendia renovacdo dos métodos e processos de
ensino. O item h, por sua vez, ¢ expressao de uma concepgao, no minimo, equivocada quanto
as propostas de integragdo ou coordenagdo de matérias/disciplinas ou campos de
conhecimentos. Tudo indica, nesse caso, tratar-se mais de uma medida de economia do que de
uma questdo educativa; ndo por acaso o item esta inserido nos principios de orientagdo e nao
nos pedagogicos, onde seria pertinente.

Os principios de orientacdo, do ponto de vista da busca de possiveis aportes para os
futuros ginésios vocacionais, sdo 0s que colocam as questdes mais problematicas; a rigor,
tudo teve que ser revisto. No entanto, em linhas gerais, essas colocacdes apontaram para
importantes mudangas nas atribui¢des educacionais da familia, bem como o estabelecimento
de novas relagdes entre ela e a escola, na medida em que esta se definisse como moderna.

A transcri¢ao desse item possibilita, desde ja, o levantamento de aspectos que serdo
analisados, no decorrer deste estudo, tendo em vista a caracteriza¢do de um sistema de ensino
— 0 vocacional — que se definiu como uma proposta de renovacao educacional. Possibilita,
também, compreender como se apresentava, nessas sugestdes de renovacao dos métodos e
processos de ensino, a concepgdo de educagdo centrada no aluno. Assim, 1é-se no texto de

Marina Cintra:

PRINCIPIOS DE ORIENTACAO

Tém por finalidade a orientagdo educacional, conhecer melhor o aluno para
melhor orientd-lo, sendo certo que a escola moderna tem sobre si além da
responsabilidade de instruir, a de educar, que cabia em outros tempos
exclusivamente a familia. Hoje a casa, por necessidade, por comodidade ou
negligéncia se serve da escola para dividir com ela a responsabilidade de
educacdo dos filhos. Ora, a formacdo do carater ¢ tdo importante quanto a
formagdo da inteligéncia. E o carater, o valor moral do individuo que diz do
valor da cultura adquirida. Por essa razdo ¢ que todos os estabelecimentos
deveriam possuir um gabinete de orientacdo educacional para analisar
cientificamente e enquadrar em seu meio os jovens oriundos das mais
variadas camadas da sociedade. Esse gabinete presidido por um técnico
altamente qualificado teria as seguintes finalidades:

a) selecionar, psicologicamente os alunos;

b) orientar os alunos desajustados;

c) encaminhar os alunos considerados anormais a clinicas especializadas;
d) fornecer orientagdo aos professores e as familias sobre a conduta do aluno
na escola;

e) auscultar, nas ultimas séries, a vocagdo profissional dos alunos;
f) proporcionar reunides mensais entre os pais e professores, previamente
estabelecidas no horario escolar do ano;



43

g) coordenar horarios de trabalhos escolares;

h) preparar graficos demonstrativos;

1) coordenar passeios educativos;

j) patrocinar palestras culturais;

k) patrocinar projecoes de filmes;

1) coordenar distribuicdo de material didatico;

m) apresentar ao diretor da escola relatdrios anuais sobre o aproveitamento
dos alunos (CME/FEUSP/DLC, Cx. 1, Doc. 2, p. 3-4).

Encerrando as Sugestfes, os principios pedagogicos estabelecem que:

Com toda a liberdade pedagodgica ditada pelo bom senso, e sem que os
exercicios do ensino tradicional sejam sistematicamente abolidos, a principio
pelo menos, o professor devera utilizar os diferentes métodos ativos da
pedagogia moderna para levar o aluno a uma aquisicdo de conhecimentos de
conjunto a base de experiéncia pessoa com o fim de prepara-lo para as lutas
da vida modera. (IDEM, p. 4)

A aplicacdo pratica dos principios assim formulados deveria se organizar em torno do
emprego dos métodos ativos, formulados do seguinte modo:

a) para aprender, ¢ preciso fazer e ndo somente ouvir e decorar, a exemplo
das criangas que preferem fazer os proprios brinquedos;
b) os alunos deverdo deixar de ser um niimero para ser um nome, na classe;
c) os alunos deverdo ter o seu papel na classe como o individuo na
sociedade;
d) os alunos deverdo sentir a sensagdo da descoberta pessoal;
e) os alunos deverdo servir-se, principalmente das cadeiras de Desenho e
Trabalhos Manuais para ilustracdo e demonstracdo de seu aproveitamento;
f) divisdo da classe pelos professores em Equipes de Trabalho;
g) Estudo do Meio Humano e Natural;

h) Institui¢do, na classe, de Centro de Interesses para melhor entrosamento
das diversas cadeiras do Curriculum.

Os itens f) Trabalhos por Equipes ¢ g) Estudo do Meio Humano ¢ Natural sdo, ainda,
desdobrados em indica¢des mais especificas sobre como deveriam ser desenvolvidos.

As Sugestbes sobre renovacdo dos métodos e processos de ensino, apresentadas pela
representante do MEC a Jornada de Diretores do ensino Secundario de Sao Paulo, propondo a
criacdo das classes experimentais, além da critica a legislacdo educacional vigente, se
constituiu numa espécie de manual para a superacdo das limitagdes e inadequagdes
decorrentes dessa legislacao.

As SUGESTOES foram aprovadas pelo plenario da JORNADA e a imprensa da época
divulgou essa deliberagao.

A Gazeta de Sao Paulo do dia 1° de novembro de 1956 (segundo anotagdo manuscrita
no recorte) publica uma matéria intitulada: Jornada de Diretores — Criacdo de classes

experimentais nos moldes da escola ativa, na qual além dessa deliberagdo divulga também
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outras propostas, aprovadas pelo plenario da Jornada, referentes ao conjunto das escolas
oficiais, mesmo as que nao se incluissem no projeto de renovacdo. O teor dessas propostas
esta no subtitulo da matéria: Renovacédo dos metodos e processos de ensino — Recrutamento e
aperfeicoamento do corpo docente — A formacao moral e civica do estudante — Propostas
aprovadas pelo plenario.
A abertura do artigo € uma introdugdo da tematica apreciada:
Durante trés dias diretores de colégios e escolas normais, oficiais e
particulares, discutiram, nesta Capital, problemas de educacéo e ensino.
Discutidos os temas apresentados por comissdes previamente
designada, e apresentados, depois, em plenario, este aprovou varias
sugestdes que serdo encaminhadas as autoridade educacionais. Algumas
delas ja vinham sendo objeto de apreciagdes, tais como a orientagdo
educacional — ja inserida na Lei Organica (a legislagdo resultante da
Reforma Capanema) — a educagdo moral e civica e os exames orais.

Esperemos pelos resultados praticos e positivos das medidas propostas
(CME/FEUSP/DLC, Cx. 1, Doc. 39).

A seguir, sdo relatadas as medidas propostas. O item 1 refere-se a criagcdo, no ano
seguinte, de classes experimentais de 1% série. Os demais itens, tratando de prova oral,
recrutamento e aperfeigoamento do corpo docente e formagdo moral e civica do estudante. O
artigo menciona, ainda, outras sugestdes relativas a criacdo de espagos fisicos (estadios
escolares) de modo a se realizar o desenvolvimento da fisicultura e de atividades sociais e
esportivas, e a0 mesmo tempo em que, complementando os objetivos da escola, possibilitem,
pelas suas dependéncias e assisténcia de pessoal técnico, a integracdo educativa do aluno,
pelo acesso as salas ambientes ou especializadas, inclusive salas em que os alunos possam
fazer seus deveres escolares.

Em sua matéria, o jornal, usando aspas, reproduz os textos apresentados na Jornada de
Diretores. E importante observar que, nesse momento, ¢ todo o sistema educacional, com suas
escolas oficiais e particulares, que estd em debate. Nao se tratava, apenas, de criar espagos
para a renovagdo, mas de mudar a educacdo, a escola, de modo a atender-se as novas
condi¢des e necessidades da sociedade brasileira, mesmo que as mudangas propostas fossem
limitadas a alguns aspectos especificos. Vale anotar um qué de ceticismo na colocagdo da
expectativa pelos resultados praticos das propostas aprovadas, sabendo-se como se sabe, da
recorrente defasagem entre a lei e sua execugio, na nossa sociedade.”

As sugestoes aprovadas pelo plenario da Jornada de Diretores ndo tinham mesmo

forga de lei, mas a idéia de criagdo de classes experimentais, tanto em estabelecimentos

2 . ’ . ~ ;.
? Seguramente, até 1961, quando conclui o curso colegial, as propostas para prova oral, educagdo moral e civica
e espacos para atividades esportivas, sociais e estudo dos alunos nio tinham sido colocadas em pratica.
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publicos como em escolas particulares, ganhou forca e fez com que a imprensa desse destaque
para o trabalho que se desenvolvia, sob a direcdao/orientacdo de Luis Contier, no colégio
Professor Alberto Conte.

O jornal Folha da Manha, na edi¢ao de 29 de novembro de 1956, em matéria intitulada
Ensino e Magistério / Processam-se em estabelecimento oficial da capital ensaios sobre
aplicacdo de novos metodos de ensino; o subtitulo informa que o articulista contou com
informagoes prestadas pelo professor Luis Contier. O artigo € ilustrado com fotos de alunos e
professores em atividades — uma delas com a presenca do Diretor do estabelecimento,
conforme indica¢ao manuscrita — e faz uma pequena retrospectiva esclarecendo que a adog¢ao
de novos processos de ensino, mais condizentes com a realidade educacional do momento e
com as modernas descobertas da pedagogia, sempre despertaram o interesse dos educadores
que se preocupam com a formacao de nossa juventude. O professor Contier, obviamente, um
desses educadores, foi e entrevistado pela reportagem, em visita ao estabelecimento que
dirigia e onde vinham sendo postos em pratica alguns principios educacionais modernos
inspirados em sua maioria na experiéncia Des classes nouvelles [...] implantada, com éxito,
na Franca, desde 1945. No corpo do artigo, com base nas informagdes do entrevistado, sdo
descritos, sucintamente, 0os novos processos de ensino adotados. Tal como acontece no artigo
da Gazeta de Sao Paulo, acima citado, o articulista (iniciais A.S.) pondera: Resta saber,
entretanto, e s6 a constituicdo de classes experimentais poderd fornecer elementos, se 0
método pode ser empregado em todas as classes e curso com 0 mesmo grau de rendimento.

A divulgagdo das atividades do Instituto de Educacdo Professor Alberto Conte
prosseguiram. Em novembro de 1957,* o jornal O Estado de Sdo Paulo publicou um artigo
que expressa com muita clareza o significado da tarefa empreendida por Luis Contier. Vale a
pena conhecer, na integra, seu teor:

Exemplo a ser imitado

Ainda n3o se compreendeu devidamente a importancia da fungdo
pedagogica da diregdo das escolas, principalmente as de nivel secundario.
Infelizmente, prevalece em nosso meio a preocupacao de fazer do diretor um
simples instrumento dos servigos administrativos. No setor do ensino oficial
a questdo foi resolvida de forma simplista por meio de concursos nos quais
sd0 minimas as exigéncias estabelecidas. Ndo e de estranhar, portanto, que,

nestas condigdes, os diretores, nem sempre suficientemente qualificados,
permanecam alheios e indiferentes ao trabalho docente e cuidem apenas das

¥ No recorte de jornal, arquivado no Dossié Luis Contier, ha uma anotagdo manuscrita onde se 1&: O Estado,
14/11/58; no entanto, no mesmo acervo, em uma publicacio do MEC: EBSA — Documentario do Ensino /
Suplemento Mensal para o Estado de Sao Paulo / Publicagdo da Editora do Brasil S/A / Ano VII — novembro,
1957 / Volume VII, n 78, que cita o referido artigo, transcrevendo alguns trechos, mencionando como data de
publicacdo o dia 17 do corrente.
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questdes burocraticas e disciplinares comuns em todas as escolas. O servigo
de coordenagdo e integracdo, num unico esforco, das diferentes disciplinas
que compdem o curriculo, a introdugdo de novos métodos e técnicas, as
multiplas formas de incentivo as tarefas realizadas pelos professores, todo o
que realmente define a fun¢do de direcdo se encontra, na imensa maioria das
escolas, relegado a plano secundario. Esta anomalia resulta em grande parte
da propria estrutura da escola oficial que ndo dispde de suficiente
flexibilidade e nem tampouco de recursos proprios para a consecucgdo de
seus objetivos mais altos. Neste sentido a escola particular, se ndo existissem
os interesses pecuniarios que a comprometem, estaria em melhores
condigbes para a realizacdo de seu programa pedagogico, pois nelas os
diretores tém muito mais liberdade de acéo.

Realmente, na rede de escolas oficiais, é raro o caso de um diretor que
trace um programa de trabalho comum para as diversas disciplinas ou que
ensaie, em seu estabelecimento, novos métodos ja experimentados nos paises
mais adiantados. O mal, porém, tem causas muito mais profundas; ndo é
apenas a deficiéncia de méritos dos diretores que impede a adocdo de uma
orientagdo pedagogica mais sadia. O prédio em que funciona a escola, as
limita¢Ges burocraticas, a falta de laboratorios para o ensino das ciéncias de
bibliotecas e discotecas para o ensino das linguas, a exigiiidade sdo, entre
outros, os fatores que comprometem o bom funcionamento dos
estabelecimentos. E perfeitamente natural, portanto, a indiferenca com que
os diretores encaram os problemas pedagogicos que estio ligados a funcdo
que exercem. Se a administracao central lhes nega recursos e estimulos, que
outros trabalhos poderao realizar que nao sejam os da rotina?

Mas a verdade é que quando ha boa vontade e perseveranga, muita
coisa se pode fazer, ainda que sejam minimos os recursos disponiveis. O
Instituto de Educagao Alberto Conte, dirigido pelo prof. Luiz Contier, ¢ um
exemplo tipico de uma escola que embora ndo disponha de recursos
financeiros (situacdo, alids, comum a todas as escolas oficiais) realiza o seu
trabalho dentro de esclarecida orientacdo pedagdgica. Ndo é de nossos
habitos indicar nome de pessoas e instituigdes ainda que o meregam. No
caso, entretanto, o que importa é destacar, sobretudo, uma licdo digna de ser
aprendida por todos os diretores de colégios, sejam oficiais ou particulares.
Hé alguns anos ja os professores do Instituto de Educagdo de Santo Amaro
vém procurando introduzir em suas classes os métodos ativos. As cadeiras
de geografia, de ciéncias, de historia natural, de fisica, de francés e
portugués amparadas nos desdobrados esforgos dos professores de trabalhos
manuais e de desenho, vdo aos poucos modificando o aspecto tradicional da
escola. Os alunos ali aprendem vendo, fazendo e pensando. Os métodos
variam em fun¢do da propria natureza das disciplinas estudadas, porém
através dessa diversidade, o que transparece como mais caracteristico ¢ o
estilo, a maneira por que se realiza a aprendizagem. Aulas que nascem da
cooperacao dos grupos de alunos e nas quais o professor entrega a classe ao
seu proprio governo. Alunos que fazem as maquinas e aparelhos de que
necessitam em seus estudos experimentais, ou, entdo, que organizam o
jardim que fornece as plantas para suas observacdes nas aulas praticas de
histéria natural. Tudo isto faz do Instituto de Educacdo Alberto Conte, em
Santo Amaro, uma escola moderna, onde se aplicam os mais recentes
conhecimentos da pedagogia.

A Secretaria da Educagdo deve convidar os diretores de ginasios e
colégios para uma visita de estudos a escola de Santo Amaro. Exemplo,
como este, com tdo bons resultados, deve ser conhecido por todos os que
tenham qualquer parcela de responsabilidade na administragdo ou dire¢ao de
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escolas. S6 assim, com a multiplicagdo de exemplos como este, 0 nosso
ensino encontrara melhores dias (CME/FEUSP/DLC, Doc. 45).

Os itens assinalados eram indicativos da problematica da renovagdo educacional, no
sentido da superacdo da escola tradicional, tal como se colocava nos debates educacionais da
época, sobretudo nas matérias veiculadas pela imprensa escrita, em Sao Paulo. Uma visao de
conjunto desses itens permite identificar uma perspectiva de pedagogizacdo da questdo
educacional. Nessa perspectiva, a administragdo e a estrutura da escola deveriam se colocar a
servico da orientacdo pedagdgica que, por sua vez, direcionaria as atividades didaticas que
poderiam, entdo, atender as modernas exigéncias da educagdo: o ensino centrado na atividade
dos alunos que, com a adog¢do dos métodos ativos, deveriam aprender desenvolvendo suas
proprias habilidades de ver, fazer e pensar; coordenacdo e integracdo das diferentes
disciplinas; trabalho em grupo, por meio do qual o professor poderia deixar aos alunos 0
governo da classe. Essas caracteristicas, observadas no trabalho desenvolvido sob a
direcao/orientacdo do professor Luis Contier, faziam do Instituto de Educacao Alberto Conte
uma escola moderna.

E importante ressaltar, nesse artigo, a relacio estabelecida entre condigdes e recursos
precarios das escolas oficiais e a orientacdo pedagdgica. Inicialmente, a precariedade das
condigdes e dos recursos € apresentada como impedimentos para a ado¢ao de uma orientacao
pedagogica mais sadia. Em seguida, porém, a boa vontade e perseveranga (obviamente, dos
professores e dirigentes) sdo apontadas como procedimentos para se superar a pouca
disponibilidade de recursos financeiros e¢ assegurar a realizagdo de um trabalho dentro de
esclarecida orientagdo pedagdgica.”

A experiéncia precursora, implantada por Contier na institui¢do de ensino que dirigia,
era, também, alvo de aprovacdo de setores organizados da sociedade. Integrantes do
Movimento de Arregimentacdo Feminina — MAF — visitaram a escola e uma matéria
jornalistica, publicada em 23 de novembro de 1957, com o titulo Instituto de Educacdo
Alberto Conte transcreve um relato da visita, com data de 11 de novembro de 1957, assinado
por A Diretoria. O grupo assistiu as atividades, visitou as instalagdes e aprovou tudo que viu.

Mas, o que o texto destaca ¢ papel dos alunos no processo educativo, conforme se lé:

0 recorte fotografado de que disponho nio contem a indicag@o de autoria do artigo. Sandra M. L. MARQUES
(1985), usando, provavelmente, um acervo menos danificado, informa que o autor foi o professor Laerte
Ramos de Carvalho.

% Alias, essa crenga se tornou recorrente na educacio brasileira, professada por autoridades, por especialistas,
por usudrios, e se apresenta, até hoje, como uma espécie de jargao utilizado, sobretudo pela midia, sempre que
a qualidade da educagdo ¢ colocada em questao.
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Mas o que mais nos surpreendeu, foi o laboratério de Fisica, dirigido
pelo professor Luiz Gonzaga da Silva. Os aparelhos usados nas experiéncias
foram executados pelos proprios alunos: geradores, motores elétricos,
descarga nos gases, dinamo de corrente alternada, arco voltaico, todos em
perfeito funcionamento. Fato curioso: havia duas maquinas pneumaticas;
uma doada pelo governo (nunca funciona); outra realizada por um aluno
(funciona perfeitamente).

Encantou-nos essa grande escola que, na marcha em que vai sera o
modelo para as demais do Estado.

E o texto conclui, auspiciosamente:

Ainda ha em Sao Paulo, professores que sentem a responsabilidade de
mestres, certos de que a instru¢do ndo é uma heranga que se transmite de
geracdo em geracdo, por explicagdes monotonas e improficuas, mas, um
processo de renovagdo e de trabalho vivo que jamais termina. (A Tribuna.
Ano XXII / Santo Amaro, 23 de Novembro de 1957/ N.o 1.101 — no fim do
artigo esta anotado, manuscrito: Professora Itacy Silveira Pelegrini)

Reforgava-se, assim, a idéia de que o trabalho experimental introduzido por Contier, a
partir do modelo francés das classes nouvelles, insista-se, era um exemplo que deveria ser
imitado e multiplicado.

No entanto, a multiplicacdo de exemplos como este, que havia sido uma das sugestoes
aprovadas na Jornada dos Diretores, teve que aguardar condi¢des propicias a comegar pelo

respaldo legal.

1.2 LEGISLACAO E RENOVACAO EDUCACIONAL

Na retomada do processo de redemocratizagdo do Estado e da sociedade brasileira,
apos 1945, tal como ocorreu com a questio especifica da renovagdo, a politica educacional
geral se tornou objeto de debates e de encaminhamentos de providéncias oficiais. Em
cumprimento a dispositivos da Constituicdo de 1946, o principal encaminhamento da politica
educacional foi, em principio, a elabora¢do do projeto de Lei que estabelecia as diretrizes e
base para a educagao nacional. Elaborado por uma comissao presidida por Lourenco Filho, o
Projeto de LDB foi apresentado ao Congresso em 1948 e logo arquivado, devido a parecer
desfavordvel do Deputado Capanema. Em 1951, tendo sido extraviado, teve que ser
recomposto e foi retomado, por determinacdo do segundo governo de Getulio Vargas, que
havia sido eleito em 1950; a tramitag@o, no entanto, prosseguiu muito lentamente.

A quase paralisagdao da tramitacdo do projeto de lei ndo impediu a adogao de outras
providéncias no plano educacional. Uma das principais preocupagdes reveladas pela nova
gestdo getulista continuava sendo o desenvolvimento técnico-cientifico do pais. As principais

iniciativas foram no sentido de dotar a educacdo brasileira de meios para poder atender as
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demandas sociais e econdmicas: em 1951 foram criados o Conselho Nacional de Pesquisas —
CNPq — e a Campanha de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior — que acabou por
se tornar uma Coordenagdo permanente — CAPES.

Na mesma linha de preocupagdo foi iniciada em 1953 a Campanha de
Aperfeicoamento e Difusdo do Ensino Secundario — CADES — que tinha por objetivo basico
suprir as caréncias, tanto qualitativas como quantitativas, do magistério, tendo em vista a
expansdo do ensino; a CADES funcionou até 1964, quando foi, praticamente, extinta, em
fun¢do dos novos rumos da politica educacional, estabelecidos pela ditadura, que, para
resolver a questdo da formagao dos professores, na quantidade necessaria € em curto espaco
de tempo, criou os cursos de licenciatura curta.”’

A década de 50 foi, ainda, assinalada por revigoramento ou redirecionamento de
instituigdes criadas em ¢épocas anteriores, visando fomentar iniciativas de renovagdo
educacional. Foi, por exemplo, o caso do Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos (Inep),
criado em 1937, pelo Decreto-Lei n° 580, para:

[...] organizar a documentacdo relativa a historia e ao estado atual das
doutrinas e técnicas pedagdgicas; manter intercimbio com institui¢des do
Pais e do estrangeiro; promover inquéritos e pesquisas; prestar assisténcia
técnica aos servigos estaduais, municipais e particulares de educagdo,
ministrando-lhes, mediante consulta ou independentemente dela,

esclarecimentos e solugdes sobre problemas pedagogicos; divulgar os seus
trabalhos. (Relatdrio do Inep, 1987)

*7 Segundo Diana Couto Pinto: De acordo com o Decreto que a criou, para a consecucio de seus objetivos, a
CADES deveria, entre outras atividades: promover a realizagdo de cursos e estigios de especializacdo e
aperfeicoamento para professores, técnicos e diretores de estabelecimentos de ensino secundario; conceder e
incentivar a concessdo de bolsas de estudo a professores secundarios, a fim de realizarem cursos ou estagios
de especializacdo e aperfeicoamento no Pais ou no exterior; promover estudos dos programas do curso
secundario e dos métodos de ensino, a fim de ajusta-los aos interesses dos alunos e as condi¢des e exigéncias
do meio; elaborar material didatico para as escolas secundarias; organizar missfes culturais, técnicas e
pedagdgicas para dar assisténcia e estabelecimentos distantes dos grandes centros; incentivar a criacdo e 0
desenvolvimento dos servicos de orientacdo educacional nas escolas de ensino secundario; divulgar atos e
experiéncias de interesse do ensino secundario; e promover o intercAmbio entre escolas e educadores
nacionais e estrangeiros. O Presidente Café Filho regulamentou a realizacdo dos exames de suficiéncia para
0 exercicio do magistério nos cursos secundarios, determinando que fossem realizados em regides onde ndo
houvesse professores licenciados por faculdade de filosofia (Lei n°® 2.430, de 19 de fevereiro de 1955). A
Portaria Ministerial n° 115, de 20 de abril de 1955, baixou instrugdes relativas a realizagdo dos exames de
suficiéncia, estabelecendo que, sempre que possivel, precedendo os exames de suficiéncia, seriam realizados
cursos intensivos com a finalidade de orientacdo dos candidatos. Esses cursos passaram a ser realizados pela
CADES e ganharam grande destaque nas décadas de 50 e 60. Abreu (1960) registra que, de 1946 a 1955,
quando o exame de suficiéncia era realizado pelas faculdades de filosofia, apenas 520 professores obtiveram
registro para lecionar. De 1955 a 1960, quando a realizacdo do exame passou a competéncia da DESe,
18.815 candidatos freqiientaram os cursos da CADES e, destes, 7.506 foram aprovados no exame de
suficiéncia para obtencdo do registro de professor. (PINTO, 2010, p.2). A autora do artigo ressalta o carater
conservador, politicamente falando, da CADES, embora reconhega e destaque o avango técnico-pedagodgico
que representou, sobretudo, para as areas menos desenvolvidas do pais.
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Em 1952, Anisio Teixeira foi nomeado seu Diretor, passando a dar mais énfase a
atividade de pesquisa; seu objetivo era fundar em bases cientificas a reconstrucéo
educacional do Brasil. (Relatorio do Inep 50 anos, 1987). Para concretizar essa idéia foi
criado o Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais (CBPE), com sede no Rio de Janeiro;
ligados a esse Centro e, como ele, vinculados ao Inep, nas cidades de Recife, Salvador, Belo
Horizonte, Sao Paulo e Porto Alegre foram criados os Centros Regionais de Pesquisas
Educacionais (CRPE).

O alcance pratico dessas providéncias ndo foi imediato, mas, em funcdo delas, no final
dos anos 50, estavam criadas condi¢des favoraveis e expectativas de mudangas que poderiam
ser implantadas independentemente da aprovacao de leis gerais. No entanto, também no final

dessa década, reascendeu-se o debate do projeto de LDB.

1.2.1 Tramitacao do Projeto de LDB

Nos anos de 1958 a 1961 a politica educacional foi absorvida pelo debate nacional em
torno do processo de tramitacdo do projeto de Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
— LDB - assinalado, sobretudo, pela divulgagdao do Manifesto dos Educadores: Mais uma vez
convocados (janeiro de 1959), que ficou conhecido como o 2° Manifesto dos Pioneiros. Ao
mesmo tempo, particularmente, em Sao Paulo, ganhou corpo o movimento em prol da criagao
de classes experimentais nas escolas publicas de ensino secundario.

O debate em torno do processo de tramitacdo da LDB constituia, em principio, o tema
mais amplo da politica educacional brasileira, enquanto o processo de renovacao educacional,
centrado na proposta de cria¢do de classes experimentais, se apresentava como uma condi¢ao
material necessaria para o estabelecimento de um tipo de ensino que tinha como referéncias,
especialmente, as demandas paulistas. E interessante e, até certo ponto, estranho, observar que
esses dois processos ndo s6 nao se davam articuladamente como pareciam se ignorar.

A proposito, no tocante a relagdo entre legislacdo e reforma educacional, chama a
atencdo, quando se analisam a documentacdo e a bibliografia disponiveis, uma certa
separacao entre a politica educacional geral e a questdo da renovagao da educacao; parecem
se tratar de espacos diferentes, abstratamente relacionados, porém, desarticulados: um

pertencente ao grande campo da politica e outro constitutivo do campo mais restrito e
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especifico da pedagogia.”® No entanto, a analise das propostas de renovacdo educacional,
suscitadas pelas novas formulagdes tedricas e pelas inovagdes pedagdgicas, requer uma
contextualizagdo politica que deve ser buscada, de modo geral, nos diversos procedimentos
legislativos e administrativos, encaminhados pelas diversas instancias governamentais

O debate geral, focado na LDB, envolvia liderangas intelectuais, sobretudo as que
atuavam nas universidades e escolas superiores, educadores, entidades estudantis e de
professores, politicos e contava com significativos espacos na grande imprensa. Porém, apesar
do carater nacional do debate, havia uma significativa concentracdo nos grandes centros,
sobretudo, Sdo Paulo e Rio de Janeiro.

A campanha pela instalagdo de classes experimentais, em Sao Paulo, mais restrita a
um grupo de especialistas, se dava nos espacos institucionais e administrativos e, também, na
imprensa; os jornais paulistas, na medida em que divulgavam os esfor¢cos dos educadores
envolvidos, respaldavam as propostas de renovagdo educacional que deveriam ser

implantadas nas classes experimentais.

¥ Apesar do estranhamento, ao fazer esse tipo de constatagio, me defrontei com um dos problemas vivenciados
na militdncia sindical, e senti necessidade de externa-lo (quem sabe para exorcizar): Da necessidade de
politizar a questdo educacional — breve reminiscéncia de embates da militdncia sindical.
A existéncia de uma Associagdo/Sindicato de professores de institui¢des de ensino superior seria, por suposto,
o reconhecimento de que educagdo é uma questdo politica. Ndo era assim, porém, que o entendiam alguns dos
principais lideres e militantes da Associag@o Nacional dos Docentes do Ensino Superior — ANDES.
Pelo menos era essa a minha sensacdo, quando, atuando no movimento docente, ouvia liderangas e dirigentes
da entidade afirmar, insistentemente, que era preciso politizar a questdo educacional. Ou, o que era mais
embaragoso, durante o periodo de tramitacdo do projeto de Lei de Diretrizes e Bases da Educagido Nacional,
ter que discutir propostas, feitas em reunides da Diretoria da Associagdo e nas Assembléias das suas instancias
deliberativas, segundo as quais a discussdo das questdes deveria ser encaminhada para os pedagogos, para os
especialistas, enfim, para os educadores, que participavam do movimento docente!
Apesar do impacto e do estranhamento criados por essa situagdo na época — décadas de 80 e 90 do século
passado — € preciso reconhecer, agora, a longa distincia, que se tratava muito mais de semantica do que de
questdes de fundo. Porque a educagio, considerada, intrinsecamente, uma questdo politica ou politizada pela
atuacdo dos militantes, ocupava o lugar central nas lutas politicas travadas pelo movimento docente.
Mas, considerando-se, ainda, o processo de tramitacdo do projeto de LDB, que se estendeu de 1988 a 1996,
mais constrangedor do que os equivocos do movimento docente foi a quase total indiferenca demonstrada por
parlamentares, pela imprensa ¢ por amplos setores da sociedade brasileira, em geral. Uma indiferenga que,
alias, € persistente. Por exemplo, em Editorial de 22 de abril de 2007, intitulado O basico em educagéo, o
jornal Folha de Sdo Paulo, satida medidas governamentais que visavam enfrentar a situa¢do de “faléncia do
ensino”, anunciando que Esgotou-se a fase de debates perndsticos sobre educacdo, e defendendo que a
discussdo, dai em diante deveria, tdo somente ater-se aos meios de realizar as medidas adotadas. Ou seja, seria
cabivel, no pensamento do editorialista, conceber-se situagdes em que os debates sobre educacdo deveriam
cessar.
Essa circunstancia ndo é objeto desse estudo, mas, ¢ indicativa da complexidade da relacdo entre educacéo e
politica.No ambito da presente pesquisa, em reunides preparatorias do II° Seminario GVive de Educacdo (25 ¢
26 de novembro de 2009), numa discussdo sobre o significado da experiéncia do Vocacional, alguns de seus
fundadores insistiam em que se tratava de uma proposta pedagdgica e ndo de um projeto politico; no entanto
o consenso se estabelecia na medida em que concebido como proposta pedagdgica ou como projeto politico, o
Vocacional tinha por objetivo transformar a sociedade brasileira, por meio da educagdo. Seria, também,
uma questao de semantica?
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Para a futura criagdo do Vocacional, a instalacio das classes experimentais
representava a constru¢ao de uma matriz. Mas, o contexto politico-educacional, configurado
pelo debate em torno da LDB, estabelecia indicadores fundamentais para a posterior analise
do significado, tanto da criagdo como do funcionamento, da experiéncia realizada pelo ensino
vocacional.

Assim, € necessario estabelecer, pelo menos, as linhas gerais de ambos os processos
que, a rigor, fecharam a década de 50 do século passado, no tocante as propostas e
perspectivas educacionais.

O Manifesto dos Educadores: mais uma vez convocados (janeiro de 1959), retomando
o debate do projeto de LDB, assume, explicitamente, a continuidade dos principios
estabelecidos pelo Manifesto dos Pioneiros de 1932.% Dentre eles, a defesa da escola publica
foi o principio fundamental, norteador do novo documento, e em torno do qual concentrou-se
o debate nessa fase final da tramitag¢io do Projeto de LDB (HISTEDBR, 2006).*

O carater politico desse novo manifesto dos educadores se evidencia na analise que faz
da defasagem entre a escola tradicional e as novas demandas da sociedade brasileira. Embora
reconheca a procedéncia das criticas ao sistema educacional vigente, adota uma perspectiva
critica diferenciada em relagdo a que era recorrente entre os especialistas que pugnavam pela
renovagdo pedagogica. O Manifesto fornece dados que dispensam a indagacdo melancélica
de outros fatos e detalhes para tragar um quadro sombrio da educagdo no pais: mais de 50%
da populacdo constituia o nimero de analfabetos no pais e das 12 milhdes de criancas em
idade escolar (isto ¢, de 7 a 14 anos), menos da metade, mais precisamente, 5.775.246
freqiientavam a escola. Mas [prossegue o documento] fabricar com todos esses ingredientes
opinido contra a educacgdo publica, como se ela, a vitima (grifo nosso), fosse responsavel
pelo abandono a que a relegaram os governos, € realmente de pasmar.

({34

Apobs examinar a condigdo de “vitima” da escola publica o documento apresenta,
como conclusdo desse topico, um conjunto de indicagdes para as mudancas que deveriam ser
realizadas:

Nao foi, portanto, o sistema de ensino publico que falhou, mas os que

deviam prever-lhe a expansdo, aumentar-lhe o nimero de escolas na medida
das necessidades e segundo planos racionais, prover as suas instalagoes,

2 Anisio Teixeira, em carta datada de 26 de junho de 1959, enviada a Fernando de Azevedo, registra o
recebimento do manifesto e corrobora a ligagéo entre este ¢ o de 1932. Ele pondera: A questdo das assinaturas
€ muito importante e, para isto, o Paschoal esta percorrendo as residéncias dos signatarios do manifesto de
32[...] (VIDAL, 2000, p.127.)

3% Documento publicado na Revista HISTEDBR On-line, Campinas, n. especial, Ago. 2006. p. 205-220. ISSN:
1676-2584. Disponivel em: http://www.histedbr.fae.unicamp.br/doc2_22e.pdf. Acesso em: 24/10/2010.
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preparar-lhe cada vez mais solidamente o professorado e aparelhd-lo dos
recursos indispensaveis ao desenvolvimento de suas multiplas atividades. As
aperturas financeiras em que sempre se debateu o conjunto educacional, na
variedade de suas instituigdes, ndo podiam deixar de poderosamente
contribuir para embaragar, retardar sendo tolher os seus progressos. Mas este
ndo ¢ mais do que um dos graves aspectos da questdo. [...] Ndo € possivel,
por outro lado, pretender resolvé-los ou pd-los em via de solugdo enquanto
ndo se difundir na opinido publica e nas assembléias politicas ou nao se lhes
incutir na maioria a consciéncia da importancia primordial, da complexidade
dos problemas de educagdo e da irreparabilidade de suas conseqiiéncias. Para
responder ao terrivel desafio que nos langam as sociedades modernas, numa
fase critica de reconstrugdo e de mudangas radicais, o de que necessitaria o
pais, antes de tudo, ¢ de governos e de camaras legislativas que se
preocupassem em maior medida com a politica a longo prazo e cada vez
menos com interesses partidarios e locais (HISTEDBR, 2006, p. 207).*!

O jornal O Estado de Sao Paulo, em 1° de julho de 1959, publica o Manifesto ao povo

e ao governo: mais uma vez convocados — (este ¢ o titulo do artigo), com a seguinte abertura,
expressando apoio a proposicao do documento:

O manifesto que hoje publicamos ¢ uma proclamag¢do da consciéncia

educacional brasileira em face do maior perigo que ja correu, na sua historia,

a educacdo publica no Pais e constitui uma contribui¢do sumamente

importante para os debates que se travam no Congresso € na imprensa sobre

o projeto de lei de diretrizes ¢ base da educagdo nacional. Assinam o

documento mais de 80 (o niimero de assinaturas no texto publicado pela

Revista HISTEDBR On-line € 161), professores, educadores e escritores de

diversos Estados da Unido e principalmente do Rio e de S. Paulo. Na lista

figuram nomes da antiga e da nova geracdo de educadores, empenhados

todos em resguardar a escola publica das ameacas que pesam sobre ela
(CME/FEUSP/DLC, Cx. 1, Doc. 48).

As ameagas que pesavam sobre a escola publica decorriam da apresentagdo, em 1958,
de um substitutivo ao Projeto de LDB, proposto pelo Deputado Carlos Lacerda. O substitutivo
abria espacgos, considerados inaceitdveis pelos signatarios do Manifesto, para a atuagdo da
iniciativa privada na organizagdo da educacao brasileira.

Essa era uma questdo antiga, vinculada aos problemas colocados, porém, nunca
completamente resolvidos, desde a instalacdo do regime republicano, de separacdo entre
estado e religido. Nessa nova investida, as instituicdes privadas — em geral confessionais,
particularmente, catdlicas — formulavam suas prerrogativas em nome da idéia de liberdade de
ensino, usando como argumento o direito, que deveria ser assegurado as familias, de escolher

o tido de educagdo que queriam para suas criangas.

3! Documento publicado na Revista HISTEDBR On-line, Campinas, n. especial, Ago. 2006. p. 205-220. ISSN:
1676-2584. Disponivel em: http://www.histedbr.fae.unicamp.br/doc2_22e.pdf. Acesso em: 24/10/2010.
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Para os autores do Manifesto dos educadores e para os diferentes grupos e
movimentos que se propuseram a defender a escola publica, a questdo, mais do que de
natureza religiosa e politica, era orcamentaria e administrativa. Com certa ironia, citando o
jornal O Estado de S. Paulo, de 7 de janeiro de 1959, em matéria intitulada Liberdade de
ensino remunerada, em Notas e Informacfes, o Manifesto coloca a questdo nos seguintes

termos:

Mas, continuando a decomposicdo do problema em seus elementos
principais, implica essa campanha contra a escola publica, se ndo ¢ um dos
fatores que a desencadearam, um aspecto econdmico: é praticamente uma
larga ofensiva para obter maiores recursos do Estado, do qual se reclama,
ndo aumentar cada vez mais os meios de que necessita o ensino publico, mas
dessangra-lo para sustentar, com o esgotamento das escolas que mantém, as
de iniciativa privada. O grave documento a que acima nos referimos,
"apresenta, de fato, como suas linhas mestras (nas palavras, insuspeitas e
autorizadas, d’"0 Estado de S. Paulo") estes trés principios fundamentais: 1)
o ensino serd ministrado sobretudo pelas entidades privadas e,
supletivamente, pelo poder publico; 2) o ensino particular n3o serd
fiscalizado pelo Estado; 3) o Estado subvencionara as escolas privadas, a fim
de que estas possam igualar os vencimentos dos seus professores aos dos
professores oficiais. E, como se vé (conclui o grande diario), a instituigdo no
Brasil, do reinado do ensino livre: livre da fiscalizagdo do Estado, mas
remunerado pelos cofres publicos" (IDEM/IBIDEM)

Nao cabe, neste estudo, detalhar o debate que assinalou o final da tramitagdao do
Projeto de LDB, tornado extremamente polémico pelo Substitutivo de Carlos Lacerda.’* Mas,
¢ interessante anotar que em uma selecdo de 10 artigos do jornal Folha de Sao Paulo, de 1959
a 1962.% nove referem-se, de um modo ou de outro, 4 questio do embate entre escola publica

e escola privada: sete divulgam posi¢des de defensores da escola publica e que, por isso,

*Um dos principais antagonistas do substitutivo Lacerda foi Darcy Ribeiro. Libania Xavier, em publica¢io de
2000, assim se refere a atuagdo do conhecido educador: Darcy Ribeiro condenou o projeto Lacerda, taxando-o
de retrégrado e assinalando que ‘por tras da defesa dos direitos da familia e da oposicéo ao ensino publico, a
verdadeira disputa se dava em torno das dotacdes orcamentarias, e conclui: a discussdo em torno do
substitutivo Lacerda se alongou até o ano seguinte [1960], quando Darcy e Lacerda promoveram um show de
acusacdes reciprocas que rendeu aos dois amplo espaco na imprensa e na TV. (Apud VIANA, 2000, p. 195,
nota 77).

33 Os artigos selecionados sdo os seguintes: 1) 20/11/59 — Diretrizes ¢ Bases da Educagdo — Aprovada a emenda
que estabelece igual direito de ingresso no magistério primario a formados em estabelecimento oficiais ou
particulares; 2) 29/01/60 — Pressdo de grupos interessados no Projeto de Diretrizes e Bases; 3) 30/01/60 —
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — Manifestam-se contrarios a sua aprovagdo os estudantes da
Faculdade de Filosofia da USP; 4) 31/01/60 — Manifesto dos estudantes de Filosofia contra o Projeto; 5)
31/01/60 Diretrizes e bases da educagdo. A ANESNOESP fixa a sua posic¢do; 6) 03/02/60 — Novos debates
sobre o projeto de Diretrizes e Bases da Educacdo; 7) 26/02/60 — Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — O
Sindicato dos Professores Paulista fixa sua posi¢go; 8) 14/08/60 — Pronuncia-se o Mal. Lott contra o Projeto de
Diretrizes e Bases (ele era candidato a Presidéncia da Republica e, até a data do artigo, tinha sido o inico dos
candidatos a responder a consulta feita pela Campanha de Defesa da Escola Publica); 9) 27/07/61 — Manifesto
de apoio ao projeto de Diretrizes e Bases da Educagdo (o documento reunido 123 assinaturas que incluiam os
principais membros do Conselho Federal de Educacdo) ; 14/03/62 — Decreto aprova milhares de alunos de
curso médio.
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posicionam-se contra a aprovacao do Projeto de LD; dois focalizam manifestacdes em defesa
da iniciativa privada e, portanto, favoraveis a aprovagao do Projeto de LDB. O ultimo artigo,
de 14 de marco de 1962, divulga a aprovacao, por Decreto, de milhares de alunos do curso
médio, que haviam sido reprovados em disciplinas que foram retiradas do curriculo pela nova
LDB, promulgada em 20 de dezembro do ano anterior.

A defesa da escola publica e a reivindicagao da liberdade de ensino (leia-se da
iniciativa privada) tinham um argumento em comum: a democratizacdo do ensino. A
concep¢do de democratizacdo, entretanto, era um diferencial suficiente para estabelecer o
antagonismo entre os dois grupos. A escola publica — dever do Estado — seria a garantia de
igualdade de possibilidades de educagdo para todos os brasileiros, € essa circunstancia a
dotaria de carater verdadeiramente democratico. A iniciativa privada, alcunhada de liberdade
de ensino, asseguraria as familias e aos cidaddos o direito de, democraticamente, escolher o
tipo de educagdo que lhes aprouvesse.

A aprovacdo da Lei N° 4024 significou a vitéria da corrente favordvel a iniciativa

privada na educagdo, como se pode verificar em seu texto:

TITULO 1T

Art. 2° A educacdo é direito de todos e sera dada no lar ¢ na escola.
Paragrafo unico. A familia cabe escolher o género de educagio que deve dar
a seus filhos.

Art. 3° O direito a educacgdo ¢ assegurado:

I - pela obrigacdo do poder publico e pela liberdade de iniciativa particular
de ministrarem o ensino em todos os graus, na forma de lei em vigor;

II - pela obrigacao do Estado de fornecer recursos indispensaveis para que a
familia e, na falta desta, os demais membros da sociedade se desobriguem
dos encargos da educacdo, quando provada a insuficiéncia de meios, de
modo que sejam asseguradas iguais oportunidades a todos.

TITULO IIT

Art. 4° E assegurado a todos, na forma da lei, o direito de transmitir seus
conhecimentos.

Art. 5° Sdo assegurados aos estabelecimentos de ensino publicos e
particulares legalmente autorizados, adequada representacdo nos conselhos
estaduais de educagdo, e o reconhecimento, para todos os fins, dos estudos
neles realizados.

No artigo 104, contudo, a LDB estabelecia:

Art. 104. Sera permitida a organizagdo de cursos ou escolas experimentais,
com curriculos, métodos e periodos escolares proprios, dependendo o seu
funcionamento para fins de validade legal da autorizacdo do Conselho
Estadual de Educagdo, quando se tratar de cursos primarios ¢ médios, e do
Conselho Federal de Educag¢do, quando de cursos superiores ou de
estabelecimentos de ensino primario ¢ médio sob a jurisdicdo do Governo
Federal.
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Perdida a batalha politica da privatizagado, restava a luta pela renovagdo da educagdo.
Uma luta que, no entanto, sem esperar a lei, ja acumulara éxitos dignos de serem levados em
conta tanto por especialistas da educagcdo como pelas familias que, por lei, poderiam escolher

o género de educacao que deveriam dar a seus filhos .

1.2.2 A criagdo da Classes Experimentais

A luta pela renovagdo da educacdo ndo ficou paralisada, aguardando a aprovagdo de
uma lei maior, nem por isso, porém, seu encaminhamento transcorreu livre de percalgos; tanto
quanto os embates, no campo da politica educacional, os avancos almejados pelos educadores,
envolvidos na luta pela mudanca da escola, contaram com as condigdes e tiveram que atender
as demandas que assinalaram os anos 50 do século XX. Considerando-se a preméncia das
demandas, sobretudo no quadro nacional, esses avangos foram lentos e, em geral, parciais,
fragmentados e isolados. Porém, tratando-se da situag¢do especifica de Sdo Paulo (a qual se
restringe esse estudo), com os estimulos decorrentes do contato com as experiéncias
francesas, particularmente, de Sévres, a renovagdo educacional contou com uma espécie de
fio condutor: a implantagdo das classes experimentais.

A historia da implantagdo das classes experimentais em Sdo Paulo pode ser
reconstituida a partir de duas fontes principais: o noticidrio da imprensa paulista e os estudos e
depoimentos sobre o Vocacional. Em ambas destaca-se o papel fundamental do professor Luis
Contier que, além da contribuicdo propria, na direcdo do Instituto de Educagdao “Alberto
Conte” (onde foram criadas as primeiras classes experimentais) foi, reconhecidamente, o
principal mediador do contato com o Centro Internacional de Estudos Pedagogicos de Sévres.
Quase todos os artigos de jornais analisados se reportam a entrevistas e depoimentos dados
por Contier e tratam a criagdo das classes experimentais como o inicio de um processo de
renovagdo que deveria impregnar todo o sistema educacional paulista. Nos trabalhos sobre o
Vocacional, porém, observa-se uma sutil diferenca: as classes experimentais sdo apresentadas
como uma espécie de antecedente do sistema de ensino vocacional e, por isso, as analises
privilegiam as classes experimentais instaladas no Instituto de Educacdo Narciso Pieroni, da
cidade de Socorro, que foi, tanto do ponto de vista das propostas pedagogicas, como da
formacao de quadros profissionais, a matriz do Servico de Ensino Vocacional — o SEV — e do
Sistema de Ensino por ele coordenado.

A sugestdo de criacdo de classes experimentais, tendo como ponto de partida o

trabalho pioneiro de Luis Contier, apresentada, como ja se analisou, em outubro de 1956,
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levou cerca de dois anos para ser implementada. Da mesma forma que a mudancga da escola
tradicional carecia de respaldo legal, tendo que aguardar a lento processo politico de
tramitacdo do Projeto de LDB, a renovacdo educacional, por mais que as expectativas
estimulassem a acdo de muitos educadores, o estabelecimento de uma estrutura legal teve que
enfrentar a pesada e centralizada burocracia que ainda prevalecia no sistema educacional
brasileiro.

A documentacdo analisada, constituida por artigos de jornais, copias de planejamentos
de atividades e transcricdo de depoimentos, €, praticamente, unanime ao atribuir a insisténcia
do professor Luis Contier a superacdo dos entraves legais e a aprovagdo das medidas
administrativas que garantiriam a implantacao das classes experimentais € a correspondente
renovacdo pedagogica. Destaca-se, também, o interesse de Gildasio Amado, Diretor da
Diretoria do Ensino Secundario, do MEC, (de 1956 a 1968), que manifestou impressao
positiva da sugestdo apresentada pela Inspetora Federal, professora Marina Cintra. Mas foi
apenas em 1958, quando o professor Contier ocupava o cargo de Diretor Geral do
Departamento de Educagdo, da Secretaria Estadual de Educagdo de Sao Paulo, que as
providéncias foram tomadas. Gilddsio Amado, atendendo a solicitagdes de Contier,
apresentou ao Ministro da Educagdo, Clovis Salgado, um pedido de providéncias para a
criacdo de classes experimentais. Iniciou-se, entdo, um processo que, recebendo parecer
favoravel da Consultoria Juridica do MEC, foi aprovado pelo Conselho Nacional de Educagao
e homologado pelo Ministério. Em 4 de julho de 1958, a circular n° 1 da Diretoria de Ensino
Secundario formulava Instrucbes sobre a Natureza e a Organizacdo das Classes
experimentais. A Portaria n° 1 do MEC, de 2 de fevereiro de 1959, autorizava a instalacdo das
classes experimentais, em todo o territorio nacional.**

A criacdo oficial das classes experimentais correspondeu a expectativas de educadores
paulistas e atendia, especificamente, as reivindicagdes educacionais do estado de Sao Paulo,
tendo em vista seu desenvolvimento sdécio-econdmico. Mas, uma vez aprovada por uma
legislacdo federal (embora se tratasse de uma simples portaria, vaga e, relativamente,
inconsistente) a implantacdo de classes experimentais se apresentou, segundo algumas
perspectivas, como um programa de inovagao capaz de impregnar toda a educagdo brasileira.

Um artigo com a chamada Classes experimentais, publicado pelo jornal O Estado de

Sdo Paulo, do dia 23 de setembro de 1958, ao mesmo tempo em que registra a repercussao

3 Esses dados sdo fornecidos por OLIVEIRA, 1986.
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positiva da medida adotada pelo MEC, alerta para problemas que, com certeza, deveriam ser

enfrentados:

Despertaram vivo entusiasmo entre os estudiosos das questdes educacionais
as recentes providéncias do Ministério da Educagdo e Cultura permitindo,
para o proximo ano, o funcionamento de classes experimentais nas escolas
secundarias. Nas reunides especialmente convocadas para debater o assunto
e no proprio noticiario da imprensa a inovagdo foi acolhida sem reservas.
Admitem alguns que a medida proposta represente verdadeira revolugdo no
campo do ensino; outros, mais prudentes e comedidos, falam apenas numa
volta aos principios que inspiraram a liberalissima reforma Rivadavia de
1911%, Oportuna e louvavel, a criacdo de classes de classes experimentais
ndo justifica entretanto tdo afoitos e calorosos entusiasmos. A simples
existéncia de classes experimentais pouco significa. Nesta altura ¢ ainda
muito cedo para proclamarem-se resultados em nome de experiéncias que
ndo passam de meras conjeturas. O que importa, antes de tudo, € saber quais
os planos concretos, os recursos ¢ os objetivos das experiéncias a serem
realizadas. A inovacdo constitui medida acertada; é mister, entretanto,
aprecia-la objetivamente dentro das condi¢cdes em que encontra o ensino
nacional (CME/FEUSP/DLC, Cx. 1; Doc. 44).

Na seqiiéncia, o artigo discute o que se entende por experimentagdo no campo da
educagdo e finaliza com ponderagdes que se apresentam como proféticas, se se considerar o

tipo de desenvolvimento que resultou no estagio atual da educagdo brasileira.

As classes experimentais ndo dependem apenas de generosa permissdo
governamental ¢ nem tampouco da boa vontade de professores e diretores.
Sem pessoal qualificado — o fato de ser professor ndo ¢é suficiente — com
perfeito dominio das técnicas de planejamento estatistico e de investigagao,
as experiéncias realizadas nas classes experimentais ndo terdo nenhum valor
cientifico. Sera dificil portanto que com seus elementos atuais uma escola
possa manter classes experimentais. Sem articulagdo mais estreita entre as
escolas e os orgdos técnicos do Ministério e das Secretarias da Educagao a
inovagdo agora proposta sera simples engodo.

A criagao de classes experimentais constitui medida louvavel sobretudo
porque representa uma nova orientacdo na qual se asseguram mais amplas
liberdades de organizagdo as escolas. Mas ¢ preciso lembrar que sem
instalacdes, professores e técnicos o ensino brasileiro ndo podera melhorar.
Por mais valiosos que sejam os resultados das classes experimentais a escola
nacional ndo encontrara o dia de sua redencdo se 0s seus recursos materiais e
humanos nio forem aperfeicoados (CME/FEUSP/DLC. Cx. 1, Doc. 44).

De todo modo, ainda segundo outro artigo do jornal O Estado de Sao Paulo, cuja data,
em funcdo do recorte arquivado, ndo pode ser estabelecida com precisdo, com o titulo:

Revolugdo no Ensino — Classes Experimentais para submeter a prova a reforma, “as classes

% A Reforma Rivadéavia proponha, retomando orientagdo positivista, a liberdade de ensino, entendida como a
possibilidade de ofertas de ensino sem ser por escolas oficiais; substituia os diplomas por certificados de
freqiiéncia e aproveitamento e propunha para a educa¢do secundaria a fung¢@o de formar o cidaddo e ndo a de
preparar para o nivel seguinte. Foi considerada um desastre para a educagdo brasileira e abolida pelas reformas
implantadas a partir de 1930.
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experimentais representam o primeiro passo da tdo esperada reforma do ensino” (DLC, Cx. 1,
Doc. 55). O artigo destaca o fato de que as Instru¢Ges ministeriais, ndo entrando em
pormenores, procuraram assegurar um carater regional para as reformas, de modo a permitir
que em cada estado ou regido as classes experimentais se adequassem as caracteristicas e
necessidades locais. A idéia de flexibilidade alcangava os métodos de ensino e os curriculos
que deveriam adaptar-se a realidade ambiental. Mas, ficou na competéncia do MEC controlar
e aprovar previamente a criagdo das classes experimentais. Estabelecia-se ainda a necessidade
do consentimento dos pais ou responsaveis para que os alunos fossem incluidos nas classes
experimentais.

Em Sao Paulo, logo ap6s a aprovacao das medidas legais, algumas escolas particulares
criaram classes experimentais e, sob a lideranc¢a de Luis Contier, foram anunciadas iniciativas
para a implantacdo das classes experimentais nos estabelecimentos oficiais. Em um artigo do
jornal A Gazeta de S&o Paulo, de 2 de dezembro de 1958 (DLC, Cx. 1, Doc. 46), Luis Contier
informava a reportagem que, no ano seguinte, deveriam ser instaladas classes experimentais
em nove estabelecimentos oficiais do Estado; seriam eles: além do Instituto de Educacao
Professor Alberto Conte, onde as classes experimentais ja funcionavam informalmente, os
Colégios Estaduais Antonio Firmino de Proenca e Ferndo Dias Paes, na capital e Instituto de
Educagao Carlos Gomes, em Campinas, Instituto de Educacao “Conselheiro Rodrigues Alves,
em Guaratinguetd, Instituto de Educagdo Dr. Alvaro Guidio, em Sdo Carlos, Instituto de
Educagao Julio Prestes, em Sorocaba, Instituto de Educa¢do de Jundiai e Instituto de
Educacdo Narciso Pieroni, em Socorro. Citando Luis Contier, o artigo esclarece que essas
escolas apresentavam idoneidade e condi¢des pedagdgicas que possibilitavam a experiéncia,
conforme era exigia o MEC; isso significava contar com corpo docente e dire¢do altamente
interessados, conscientes das responsabilidades que assumirdo e dos problemas que poderéo
surgir e, assim sendo, todos se dispunham a fazer estagios, curso ¢ estudos que os ajustassem
as novas condic¢oes. Para tanto, o Departamento de Educagao se encarregaria de providenciar
a colaboragao do Centro Regional de Pesquisas Educacionais.

No entanto, o processo de instalacdo das classes experimentais ndo foi tdo agil. O
jornal Folha da Manha que, em artigo publicado em 5 de junho de 1959, intitulado Com o

governador projeto que disciplina as classes experimentais do ensino oficial, informa:

[...] No setor do ensino secundario oficial cogitou-se da instalagdo de classes
experimentais em diversos estabelecimentos; porém, com excecdo do
Colégio Estadual e Escola Normal de Socorro, onde existem mais por
iniciativa de sua diretora, transferiu-se a questdo para o proximo ano, a
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espera do projeto que vira disciplinar sua instalagio e funcionamento®®
(CME/FEUSP/DLC, Cx. 1, Doc. 51).

O aludido projeto deu origem ao Decreto Estadual n® 35 069 de 11 de junho de 1959,
que assegurava as escolas paulistas uma estrutura legal mais consistente do que a simples
portaria ministerial. A partir dai, acentuou-se a expectativa de criacdo de classes
experimentais no ano de 1960 nas escolas secundarias interessadas e que dispusessem de
condigdes. Um artigo aberto pela manchete: Instalar-se-40 em 1960 classes experimentais nos
ginésios oficiais (CME/FEUSP/DLC, Cx. 1, Doc. 56) traga um perfil da proposta educativa
desse projeto de experimentagdo educacional, bem como informa sobre os encaminhamentos
dados para sua implementacao.

Segundo o artigo, competia ao Servico de Medidas e Pesquisas da Secretaria da
Educacdo a elaboracdo do plano de funcionamento das classes experimentais nas escolas
oficiais do Estado.® Na seqiiéncia sdo mencionados os estabelecimentos envolvidos no
projeto.”” Quanto & estrutura e encaminhamentos para a instalagio da experiéncia pedagogica,
a matéria apresenta, com informagdes atribuidas a Luis Contier, alguns pontos que devem ser
destacados, tendo em vista a caracterizagdo do novo sistema de ensino.

O corpo docente seria formado por professores voluntarios do préoprio estabelecimento
ou contratados pelo diretor. O pagamento dos professores seria feito como as de aulas
excedentes, conforme estabelecia o Decreto n° 35.069. Em relacdo a atuag¢do do corpo decente
¢ veiculada uma informacao, pelo menos, discutivel: Cada professor lecionara de preferéncia
duas matérias correlatas, para haver maior identificacdo dos alunos com o mestre. Nao é
essa a concepcao de integragdo e de interacdo entre professores e alunos que perpassa as
formulagdes intelectuais e pedagogicas dos responsaveis pela proposta.

O curriculo do curso ginasial (alcangado pela reforma), correspondendo a uma

adaptacdo do curriculo tradicional, seria constituido das seguintes matérias: Portugués,

36 Essa circunstancia ¢ indicativa de uma controvérsia que, segundo registrou o jornal o Estado de Sdo Paulo, em
1959 (CME/FEUSP/DLC, Cx. 1, Doc. 55) dividiu os professores em duas tendéncias: a que defendia a inteira
liberdade da escola para estabelecer curriculo e métodos de ensino (nos moldes da antiga reforma Rivadavia) e
os que consideravam necessario o estabelecimento, pelas autoridades educacionais do ensino, de normas fixas
que pudessem assegurar unidade a experiéncia no &mbito do estado.

370 governador era o professor Carlos Alberto Alves de Carvalho Pinto, cujo mandato foi de 31 de janeiro de
1959 a 31 de janeiro de 1963. O Secretario da Educagéo era Queirds Filho.

* Em diversas fontes o professor Luis Contier ¢ mencionado como o coordenador dos projetos de classes
experimentais, implantados nos diversos estabelecimentos de ensino; ndo fica claro se ele exerceu essa fungao
por sua condi¢do de Diretor do Departamento de Educag@o ou por alguma atribuigdo junto ao Servigo de
Medidas e Pesquisas.

3% S30 mencionados, além dos Institutos de Educagdo de Jundiai e o “Alberto Conte” (grafado, equivocadamente,
Couto), o Colégio “Macedo Soares”, da capital e a Escola Normal de Itapira, que ndo aparece nas outras
relagdes.
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Matematica, Inglés (nas 1* e 2° séries), Francés (nas 3" e 4 séries), Ciéncias e Geografia,
Historia e Educacao Moral e Civica, reunidas sob a denominagao Estudos Sociais; o Latim
seria suprimido. Os programas escolares seriam reduzidos em favor de maior aproveitamento
por parte dos alunos. A eclaboracdo dos programas seria feita pelos professores, com
orientacdo do Servigo de Medidas e Pesquisas.

A inovagdo a qual, geralmente, se dava mais evidéncia era relativa aos métodos de
ensino, os quais deveriam ser determinados pela participagdo do aluno que deveria sentir seu
trabalho como uma experiéncia pessoal.

Para atuar nas classes experimentais os professores seriam preparados por meio de
estagios, reunides e seminarios orientados pelo Servigo de Medidas e Pesquisas. O primeiro
estagio, sob a orientacdo do padre Faure, diretor do Instituto Catolico de Paris, deveria ocorrer
entre 18 ¢ 30 de janeiro de 1960.*

A orientagdo escolar era, também, outro aspecto enfatizado na proposta pedagogica
das classes experimentais. Até entdo concebida apenas como observagao clinico-psicoldgica,
de voltaria para a observa¢do do aluno, durante um ciclo de dois anos, em suas aptiddes, suas
possibilidades e seus interesses. Essas observagdes, anotadas pelos professores, deveriam ser
apresentadas e discutidas em reunides semanais dos Conselhos de Classes, resultando em um
processo de avaliagdo qualitativa do aluno, superando-se a avaliagdo quantitativa dos
trabalhos escolares.

O ano de 1959 foi, portanto, apenas um ano de defini¢gdes e preparacdo para a
instalacdo das classes experimentais no ensino oficial de Sao Paulo, com a ja mencionada
excec¢ao do Instituto de Educagao Narciso Pieroni, de Socorro.

No entanto, no final do ano, o artigo intitulado Devera ser aumentado em 1960 o
namero de classes experimentais, publicado pelo jornal Folha de Sdo Paulo em 29 de
dezembro de 1959, considerando o ambito nacional, apresenta um quadro positivo da reforma,

como se ja se pudesse contar com sua efetivagao:

Os resultados até agora obtidos com a criagdo e funcionamento, este ano, de
classes experimentais em aproximadamente quarenta estabelecimentos de
ensino médio do pais, permitem prever para o proximo ano de 1960, com
base no interesse despertado entre educadores, pais de alunos e diretores de
escolas de nivel médio, ampliagdo bem acentuada de classes desse tipo,
mormente se levarmos em conta que o Ministério da Educacdo e Cultura,
através da Diretoria do Ensino Secundario, estd empenhado em prestigiar e

% A presenca do padre Faure nessa fase inicial da implantagdo das classes experimentais tem sido mencionada,
sobretudo nos trabalhos sobre o Vocacional, como contraponto a influéncia do Centro Internacional de
Estudos Pedagdgicos de Sévres, numa tentativa de relativizar essa influéncia nas iniciativas paulistas de
renovagdo educacional.
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incentivar todo trabalho nesse sentido a fim de se conseguir maior
rendimento para o aprendizado nos ginasios e colégios brasileiros. E o artigo
conclui: Com base nesse interesse e nos resultados até agora obtidos, ¢ licito
esperar, pois que ja no proximo ano o numero de classes experimentais se
eleve consideravelmente, criando, assim, nova etapa no ensino médio
brasileiro (CME/FEUSP/DLC, Cx. 1, Doc. 56).

E possivel observar, nesse artigo, a concepcdo, ja assinalada, segundo a qual a
iniciativa de criar classes experimentais visava a possibilidade de instituir-se um programa de
renovagdo educacional capaz de promover a mudanga da ineficiente e inadequada escola
brasileira tradicional. Este, alias, ¢ o tinico, dentre os documentos reunidos pelo Dossié€ Luis
Contier, do acervo do Centro de Memoria da FEUSP, que da essa abertura para o plano
nacional; todos os demais se referem a Sdo Paulo, onde os resultados obtidos ndo tinham

sido, ainda, signiﬁcativos.41

1.3 CLASSES EXPERIMENTAIS E RENOVACAO EDUCACIONAL

O ano de 1960 foi o ano de concretizacdo da criacdo das classes experimentais. Do
ponto de vista da constituicdo de um sistema de renovacdo educacional, reivindicado pelo
desenvolvimento econdmico, notadamente, urbano industrial de Sdo Paulo e estimulado pelo
processo de democratiza¢ao da sociedade e das instituicdes politicas brasileiras, a criagdo das
classes experimentais passou, a partir desse ano, por uma espécie de divisao entre o projetado
e o construido; no primeiro caso identificava-se a constru¢do de um modelo de educagao que
pudesse ser generalizado para todas as escolas do sistema, oficiais e particulares; o segundo
caso, representado pelas classes experimentais de Socorro (analisadas mais adiante) foi o que
engendrou a cria¢do de um tipo de escola experimental, constituindo um sistema educacional

especifico e diferenciado — o vocacional.

1.3.1 O projeto

Na seqiiéncia do trabalho iniciado por Contier, com a generalizagdo sugerida por
Marina Cintra, agora que uma estrutura legal estava montada, a expectativa para o ano de
1960, era a criagdo das classes experimentais, se ndo em larga escala, pelo menos em

quantidade suficiente para criar no estado uma espécie de rede de laboratorios, a partir da qual

I Neste estudo ndo esta sendo tratada a experiéncia de renovagio educacional realizada pelos estabelecimentos
particulares; na documentagdo sobre a instalagdo e funcionamento das classes experimentais, no entanto, sdo
mencionadas escolas confessionais (catdlicas, principalmente) como os Colégios Sion, Santa Cruz, Pio XII,
Santana, Santa Maria e Mackenzie que criaram classes experimentais, com resultados satisfatorios.
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poder-se-ia alcancar todo o sistema educacional, renovando-o, de acordo com todas as
exigéncias e condi¢des criadas pelo desenvolvimento econdmico do estado, com o aval de um
sistema politico democratico.

Maria Nilde Mascellani, no estudo sobre as classes experimentais que apresenta em
sua tese de doutorado (1999) refere-se a criagdo de classes experimentais em alguns Estados
brasileiros; a documenta¢ao compulsada no Centro de Memoéria da FEUSP em particular, a
organizada no Dossié Luis Contier, restringe-se a escolas paulistas, concentrando-se, a rigor
em trés estabelecimentos: o Instituto de Educacao Professor Alberto Conte, na fase anterior a
Portaria do MEC, o Instituto de Educagdo Carlos Gomes, de Campinas e o Instituto de
Educagao de Jundiai, a partir de 1960. Para esse periodo conta-se com 15 documentos: 14
artigos de jornais da época e a transcricdo de uma entrevista, concedida por Nassib Cury e
professora Claudia, respectivamente Diretor e Coordenadora Pedagogica do Instituto de
Educacao de Jundiai, a Maria Alice de Barros, em 3 de setembro de 1998. Dos artigos, 7 sao
do articulista do jornal Folha de Sao Paulo, Mario M. Ciuchini, publicados em 1962 e 1963.

A andlise desses documentos permite identificar um declarado voluntarismo como
condi¢do para a criacdo e para o sucesso das classes experimentais, a comegar pelo papel
atribuido a Luis Contier: lider, coordenador, incansavel exemplo na luta pela renovacdo da
educagdo. A exemplaridade de Contier era definida, sobretudo, por sua condi¢ao de Diretor de
um estabelecimento oficial** de ensino. Era esse, por sinal, o sentido conferido a proposta do
texto de Laerte Ramos de Carvalho “Exemplo a ser imitado”, j& citado. A renovagdo
educacional dependeria da mudanga de atitude dos diretores que, mais do que simples
administradores, burocratas, deveriam ser, antes de tudo, orientadores pedagdgicos e, nessa
condi¢do, tornarem-se coordenadores de uma equipe de docentes, dispostos a realizarem um
trabalho que, superando o ensinar, requerido pela escola tradicional, se ocupassem do
educar, compativel com uma escola renovada.

Ja se assinalou que a criagdao das classes experimentais do Instituto de Educacdo de
Socorro tinha sido mais por iniciativa de sua Diretora do que em fungdo da politica
educacional do estado. Do mesmo modo, em Campinas e em Jundiai, nos respectivos
Institutos de Educacgdo, a criagdo das classes experimentais foi atribuida ao empenho de seus
diretores.

O professor Nassib Cury, Diretor do Instituto de Educacdo de Jundiai, em sua

entrevista, inicia o relato sobre a experiéncia realizada em sua escola afirmando:

42 & - , o~ . . ~ . .
E interessante observar que, nessa época, por oposi¢ao a escola particular a designago usada era escola oficial
e ndo publica, como se usual posteriormente.
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A nossa experiéncia comecou através de um convite do professor Luis
Coutinho (ha um erro de transcrigdo, leia-se Contier), para que fizéssemos
uma experiéncia com uma classe experimental [...]. entdo, nds conversamos
com o professor??? (o nome do professor escapou a transcricdo, mas, era,
com certeza, Luis Contier), nosso grande amigo, uma autoridade, idealista de
marca maior nesse sentido. Entdo reunimos a congregagdo, nds professores,
tendo em vista a propositura que nos fora feita. A congregacdo resolveu
aceitar o desafio para mudar a estrutura do ensino no Brasil
(CME/FEUSP/MAB, Doc. 101).

Constam desse pequeno trecho os dois componentes que, ao longo da entrevista, sdo
identificados como fundamentais para a concretizagdo bem sucedida da experiéncia: a
constante presenca, traduzida em estimulo, orientagdo e apoio de toda ordem, de Contier ¢ a
imprescindivel participagdo dos professores. Ao responder uma questao sobre a existéncia da

congregacao no Instituto, Nassib Cury explicou:

[...] a nossa é porque tinha um corpo docente efetivo, completo, e nos
sempre funcionamos em razdo da Congregagdo. Nos achamos que a escola
deve ter uma administragdo conjunta de professores e o diretor propriamente
dito, para que se decidam os destinos da mesma encontre apoio total nas
decisdes que forem tomadas. Nos pareceu muito importante isso, ndo vir
como imposi¢do para o professor. Nos tinhamos, gracas a Deus, um corpo
docente privilegiado, de alto nivel, e com vontade de fazer alguma coisa e
revoltado contra o Estado, que vinha sendo??? da educagdo no pais,
esperando a reforma de diretrizes de base durante anos e anos ¢ ela ainda nio
chegara. E nods estdvamos sempre no aguardo disso, entdo massacrando o
ensino, tirando iniciativa, criatividade de professor de escola em todo sentido
(CME/FEUSP/MAB, Doc. 101).

A organizagdo administrativa conjunta, dos professores do Instituto de Jundiai, que
explicava a existéncia da referida Congregacdo, garantiu a esse grupo um suporte suficiente
para que o Departamento de Educacdo da Secretaria Estadual de Educagdo (isto ¢, Luis
Contier) aceitasse a inclusdao do curso colegial, como condi¢do para a implantacdo de classes
experimentais. O jornal Folha de Sdo Paulo, em artigo publicado no dia 9 de marco de 1960,
com o titulo: Jundiai pioneira, no setor oficial, em classes experimentais colegiais, registrou

essa circunstancia:

JUNDIAIL, 7 (Alcides SOARES, enviado especial) — Com a instalagio
solene, esta manha, de 5 classes experimentais no Instituto de Educacdo
Jundiai, esta cidade torna-se a pioneira, no setor do ensino oficial do Estado,
na adogdo dessa medida preconizada pelo Ministério da Educacgdo e Cultura.
Isso no que diz respeito ao ensino colegial, uma vez que a instalagdo de
classes desse tipo no ensino ginasial foi feita pela primeira vez em nosso
Estado no Instituto de Educagdo Narciso Pieroni, de socorro, por iniciativa
de sua diretora, a profa. Ligia Sim.

Das classes instaladas duas destinam-se ao ginasio e trés ao colégio, sendo
duas para o curso cientifico e uma para o classico, somente para as primeiras
séries, como etapa inicial (CME/FEUSP/DLC, Cx. 1, Doc. 61).
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Esse pioneirismo ¢ muito destacado na entrevista dos professores Nassib e Cldudia,
sobretudo porque, desse modo, seria possivel acelerar a concretizagdo da expectativa de, a
partir dessa experiéncia, mudar a estrutura do ensino no Brasil.

Num certo sentido, o jornalista da Folha de Sao Paulo corrobora essa visao ao afirmar
que [...] os frutos até agora colhidos, ndo s6 em Socorro, mas ainda nos estabelecimentos do
pais que ja adotaram a inovacgao, permitem prever sua generalizacdo, com reais beneficios
para o ensino.

Em Campinas, o responsavel pela instalagdo das classes experimentais foi o professor
Welman de Franga Rangel, diretor do Instituto de Educacdo “Carlos Gomes”, antigo e
tradicional estabelecimento de ensino da cidade. Ai, também, a experiéncia a ser implantada
foi identificada como revoluciondria pelo 6rgdo de imprensa local, o Diario do Povo, que a
divulgou, em matéria publicada no dia 8 de marco de 1960.

Segundo o jornal, foi o proprio diretor que forneceu as informagdes para a reportagem
intitulada: Experiéncia revolucionaria no ensino secundario estd promovendo o Instituto de
Educacdo “Carlos Gomes”. A matéria ¢ extensa e abrangente, fornecendo um historico da
criacdo das classes experimentais, no ambito nacional, a equipe de professores que se
comprometera com o novo tipo de trabalho, a organizacao da orientacdo pedagdgica, o estudo
dirigido, as inovagdes, o problema da avaliacao, o numero de alunos na classe, o curriculo que
seria adotado. Mas, citando o Diretor, anota: [...] Antes, porém, devo acentuar que foi o
idealismo do prof. Luis Contier, Diretor do Instituto de Educacédo Alberto Conte, de Santo
Amaro, em Sdo Paulo que provocou e desfechou a criagdo das classes experimentais
(CME/FEUSP/DLC, Cx. 1, Doc. 58), acrescentando que tal fato ocorreu apds ter retornado da
bolsa de estudos na Franga, onde assistiu ao plano das classes nouvelles. Registra-se,
portanto, o papel recorrentemente atribuido a Contier e, por meio dele, a influéncia francesa.

Importante para a caracterizacdo da experiéncia das classes experimentais, em
oposi¢cao ao que acontecia no ensino tradicional (e que ¢ muito mais acentuado atualmente), ¢
a condigdo de sujeito, agente, protagonista (como se tornou moda dizer) da equipe de
professores do proprio Instituto Carlos Gomes,” que foi a responsavel pela elaboragio da

organizagdo do plano de educacao e ensino da Classe Experimental, ja dentro do sistema de

# Respeitando essa posi¢do de protagonista da equipe formada por professores da propria escola, tdo importante
quanto rara na educagdo brasileira, vou citar os nomes dos professores que compuseram a equipe do Instituto
de Educagdo Carlos Gomes, de Campinas, responsaveis pelo trabalho realizado nas classes experimentais:
Marina Décourt Homem de Mello, Juracy Salzano Fiori Almeida, Heloisa Penteado de Freitas, Ilka Brunilde
Laurito, Maria Isabel Giudici de Albuquerque Cavalcanti, Maria Dulce Raimundo, Maria Helena Peixoto,
Raquel Manna Moraes Bolsonaro Bueno, Celso Ferraz de Camargo, Anténio Marques da Fonseca Jr., Alcides
de Matos Alves Ferreira, Silvano Lopes de Castro e Antonio Bento Coelho Pereira. (CME/FEUSP/DLC, Cx.
1, Doc. 58).



66

liberdade pedagdgica. As expressoes grifadas, usadas no texto do jornal, comportam questdes
fundamentais para o entendimento do significado da inovagdo educacional realizada pelas
classes e pelas escolas que foram classificadas como experimentais. Essas questdes e suas
implicagdes educacionais sdo discutidas nos capitulos especificos sobre o Vocacional, onde
elas puderam ser consideradas em toda sua amplitude.

As classes experimentais criadas em 1960, das quais os exemplos citados sdo as
principais referéncias, foram avaliadas muito positivamente pelo articulista da Folha de Sao
Paulo, Mario M. Ciuchini, correspondendo, em sua analise, a uma verdadeira revolugdo na
educagdo brasileira; dos sete artigos reunidos no Dossié Luis Contier, quatro t€ém a palavra
revolucdo no titulo. Esse conjunto de artigos cobre um periodo muito curto: cinco foram
publicados em 1962, nos dias 12, 13, 15, 16 e 19 de junho; os outros dois sdo de 29 de janeiro
e de 5 de fevereiro de1963.

Os artigos de 1962 parecem corresponder a uma campanha de afirma¢ao da proposta
de classes experimentais como solucdo inovadora para os graves problemas da educacgdo
brasileira tradicional. O primeiro deles — Classe experimental: revolugdo de 50 anos — faz um
retrospecto do processo de criagdo da experiéncia (o item tem o significativo titulo de
Epopéia) e, como conclusdo, apresenta As grandes linhas da proposta pedagdgica que podem
ser assim sintetizadas: o aluno ¢ o centro, o alvo da escola em funcdo do qual toda a
sistemdtica de ensino deve ser organizada, repercutindo no hordrio, no curriculo, nos
programas, nos métodos de estudo, nas formas de avaliagcdo, na atuagdo dos professores, na
participagdo dos pais. Os artigos dos dias 15 e 16 se ocupam de dois aspectos especificos da
renovagcdo educacional das classes experimentais, enunciados nos seus titulos,
respectivamente: A escola experimental desenvolve vocagdes e A escola experimental
conhece [o aluno] para ensinar.

No artigo do dia 13: Particulares lideram a revolu¢éo no ensino, o articulista retoma o
histérico da experiéncia (confundindo a data da Jornada dos Diretores, que ele situa em 1957
em vez de 1956) e atribui o atraso das escolas oficiais em relag@o as particulares a entraves de
natureza politica que afetavam o ensino oficial. No entanto, ndo levou em conta que a LDB,
sancionada em 1961, concedia ampla liberdade ao ensino privado. Contudo, ¢ interessante o
fato de, ao contrario da recorrente separagdo que, em geral, os especialistas em educagdo
estabeleciam entre as questdes de politica e renovagdo educacionais, este artigo as tenha
relacionado de modo a assinalar que a politica educacional, em Sao Paulo, se apresentava

como obstaculo a renovacao da educagdo, como se pode constatar no seguinte trecho:



67

Atraso de meio século

O ensino livresco, os métodos antiquados, o desconhecimento por completo
do aluno, o curriculo sobrecarregado, as reprovagdes ou aprovacdes em
massa [...], o explosivo crescimento da populacdo estudantil, a falta de
estabelecimentos (os poderes publicos, desorientados, criaram ginasios
noturnos em prédios onde funcionavam grupos escolares, improvisando
professores)* e professores mal remunerados — tudo isso foi envolvendo a
opinido publica, os pais e os alunos, o corpo docente de um mal-estar
irreprimivel, que exigia e exige atualizagdo urgente.

Somente prédios

O governo, sem linha de acgdo definitiva para modernizar o ensino,
preocupou-se com a caréncia de prédios escolares, que foram multiplicando-
se nos ultimos anos, como se se tratasse da unica solu¢do a dar a todo o
edificio educacional. Ninguém, porém, se abalangava (sic) a uma renovagao,
em termos amplos, que conduzisse o ensino a caminhos sensatos, atuais, que
atendesse as necessidades culturais do pais (CME/FEUSP/DLC, Cx. 1, Doc.
68).

O artigo do dia 19 ¢ uma apoteose. Sob o enfatico titulo: Classe experimental:
revolucdo permanente, Ciuchini apresenta uma avaliagdo extremamente positiva dos trés anos
de funcionamento das classes experimentais, tendo como referéncias os resultados observados

no Instituto de Educagdo Carlos Gomes e no Colégio Estadual Macedo Soares. Ilustrado por

“ Em toda a bibliografia e documentagdo analisadas, esta ¢ a Unica referéncia a esse episodio da politica
educacional paulista. Tendo em vista o carater acerbamente critico da coloca¢do do articulista, esse é mais um
dos choques entre minha memoria pessoal e a historia. Explico: em 1955, minha familia, economicamente
apenas remediada (como se dizia na época) , mantinha, em escolas particulares, a mim ¢ mais trés irmaos no
curso ginasial, sendo que os dois mais velhos, ja adultos trabalhadores, estudavam no periodo noturno e duas
irmas mais novas no curso primario. As escolas que freqiientdvamos eram escolas de bairro, com mensalidades
baratas; mas, as despesas comegaram a se tornar pesadas para o or¢amento doméstico e, para desespero de
minha mée (para quem o estudo dos filhos, mais do que uma simples necessidade, era uma bengdo) alguns de
nds teriamos que parar de freqiientar a escola. O drama era decidir quem: se os mais velhos, que ja
trabalhavam, ja tinham como ganhar a vida, ou se os mais novos que ainda poderiam ter chance de voltar a
estudar, mais tarde. Em 1956, gracas a Nossa Senhora de Aparecida (haja promessas feitas por minha mae!) e
a Janio Quadros, tudo se resolveu da melhor maneira possivel. A familia mudou-se para a Mooca, na
vizinhanga do Ipiranga onde havia um grupo escolar com vagas para as duas menores e, devido a
DEMOCRATICA e POPULAR medida adotada pelo “melhor governador da histéria de Sio Paulo”
(convicgdo absoluta de minha mae), no grupo escolar estadual Pandid Calogeras, passou a funcionar, no
periodo noturno, o ginasio estadual M.M.D.C. , que ficava perto de casa e onde os quatro mais velhos
conseguiram vagas ¢ puderam prosseguir os estudos. Num conjunto de onze irmdos, de uma familia pobre
(eufemismos a parte), os seis mais novos tiveram garantido o acesso a sonhada e prestigiada escola publica.
Havia, sim, um certo elitismo de classe média na critica a escola tradicional, anterior a LDB de 1961. Posso
afirmar, por experiéncia propria, que a criagdo dos cursos noturnos, aproveitando-se a capacidade ociosa dos
grupos escolares que so tinham atividades durante o dia, representou uma providencial chance de estudo para
uma grande quantidade de jovens, muitos j& trabalhadores. Os professores ndo foram improvisados, pelo
menos ndo no M.M.D.C. Em 1956, o corpo docente era formado por jovens professores contratados, egressos
de faculdades e em 1957 ingressaram professores concursados , ficando o corpo docente constituido pelos
respeitados professores efetivos. Considerando-se, ainda, as criticas ao arcaico sistema de avaliagdo da escola
tradicional, a medida governamental “populista” foi, em certa medida, corretiva , uma vez que, no primeiro
ano de funcionamento dos ginasios noturnos foram aceitos alunos que haviam sido jubilados das escolas
publicas. O M.M.D.C., por exemplo, era um reduto de jubilados do Colégio Estadual Firmino de Proenca,
também localizado na Mooca, que foi um dos estabelecimentos que havia manifestado interesse na proposta de
criacdo de classes experimentais. Estou convencida de que, nesse caso, o ponto deve ser creditado a memoria.
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fotos de alunos em atividades nos laboratorios, o texto destaca, sobretudo, a centralidade

conferida ao aluno — reconhecido como “alguém pensante” — nas classes experimentais:

Os resultados dessa obra podem ser constatados por qualquer pessoa,
mesmo por aquelas (oficiais) que criam barreiras para a difusao do sistema a
toda a base do ensino oficial, que se coloca em posi¢do oposta ao do ensino
particular, o qual, sem veleidades, encampou o método que, em breve,
devera estar abarcando todos os graus de ensino.

Nao sera necessario visitar uma escola experimental (o autor se refere
a escolas que possuiam classes experimentais; nesse momento, as escolas
experimentais ainda estavam sendo criadas) para certificar-se de suas
virtudes. Bastara confrontar dois estudantes, um da “experimental” e outro
da “tradicional”. O primeiro ¢ alguém que pensa, que discorre sobre variados
assuntos. Alguém habituado a ser igual ao professore, que pesquisa, discute,
participa e conta. Com isso manifesta vivacidade, seguranga, desenvoltura,
iniciativa, curiosidade, seriedade. Ao passo que o estudante da “tradicional”
limita-se a repetir o que o professor (muitas vezes um exibicionista),
ditatorialmente plantado no alto de uma catedra, diz “coisas dogmaticas”
impostas como indiscutiveis e assimiladas como tal (CME/FEUSP/DLC, Cx.
1, Doc. 71).

Apds essa auténtica comemoracdo dos resultados obtidos pelos alunos do
“experimental” e reiterando formulagdes de Luis Contier, o artigo reconhece que as classes
experimentais Sa0 eternamente um laboratorio, de cujos resultados e observacdes saem 0S
subsidios para o continuo aperfeigoamento do ensino em sua dindmica. Considerada como
um sopro revolucionario a proposta de classes experimentais teria imposto, na visdo do
articulista, como nova atitude a ser adotada: a renovacdo em larga escala, com a extensdo da
classe experimental a todos os graus de ensino, instituida por lei ainda. Outras conseqiliéncias
determinadas pelas classes experimentais seriam: nova posi¢do dos professores, alunos e pais
proporcionando um ensino mais humano, eficiente, condizente com 0s interesses, gostos e
aptiddes da populacéo estudantil; maiores responsabilidades dos alunos; 0 aluno passa a ser
o centro real, o alvo da escola.”

Menos de um ano depois, em 29 de janeiro de 1963, em artigo intitulado Brasil
assimila nova revolucéo francesa: democratiza¢éo do ensino, Ciuchini relata um desfecho,
para ele inesperado, do projeto das classes experimentais:

Malgrado se obtivesse aumento dessas classes entre nods, ao longo de trés
anos, em estabelecimentos da capital e do interior, a multiplicagdo ndo se
operou em ritmo desejavel pelos precursores, devido a instabilidade politica
dos orgdos responsaveis. No ano que findou, quando se supunha que a

Secretaria da Educacdo, diante dos frutos que colhia com as classes
experimentais, fosse alargando-as a toda a base do ensino secundario, deu

Uma reflexdo interessante: o aluno ser 0 centro real e ser o alvo da escola teria o mesmo significado? Pode
parecer preciosismo, mas a o termo alvo pode sugerir algo de fora que alcance o aluno, diferente de centro real
que indica uma construgao a partir do interior do aluno.
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uma parada de golpe. Nao obstante, o saldo altamente favoravel do novo
sistema, repentinamente desconsiderado, criou as premissas fundamentais
para que as “experimentais” prossigam na sua trajetoria. E o desejo para que
a multiplicacdo se processe sem demora esta patente em diferentes zonas da
Secretaria da Educagdo, que recebeu uma revitalizacdo com a recente visita a
Sdo Paulo de uma missdo cultural francesa, que, durante um més de
permanéncia entre nds, construiu a historia das “classes nouvelles”, seus
espetaculares resultados e o espraiamento a toda a base do ensino francés
(CME/FEUSP/DLC, Cx. 1, Doc. 74).

Do ponto de vista da perspectiva de, a partir das classes experimentais, estruturar-se
um projeto de renovagao educacional que, nos termos do artigo citado, alcangasse toda a base
do ensino secundario, os progndsticos dos precursores (leia-se, sempre, Luis Contier) e do
proprio jornalista ndo se realizariam.

O artigo publicado no dia 5 de fevereiro de 1963, Com amor as criangas ensina-se
Geografia nas Classes experimentais, que fecha esse conjunto de artigos escritos por
Ciuchini, trata da renovacdo educacional na Franga, fazendo extensas citagdes do chefe da
mencionada missao cultural, Jacques Quignard, Secretario Geral do Centro Internacional de
Estudos Pedagogicos de Sévres.

A compreensdo do significado da parada de golpe da instalagdio de classes
experimentais, implica no debate de duas questdes fundamentais, apontadas pelo texto de
Ciuchini, acima citado: a instabilidade da politica dos 6rgéos responsaveis, atentando-se para
a referéncia a existéncia de diferentes zonas da Secretaria de Educagdo e a influéncia
francesa, considerada capaz de revitalizar um projeto educacional que, a despeito de ter
produzido resultados positivos ndo se estenderia ao conjunto do ensino secundario € nem
sequer se ampliaria. A renovagdo da educagdo, em Sdo Paulo, efetivamente, tomaria outros

rumos.

1.3.2 A construcdo: as classes experimentais de Socorro € o ensino vocacional

A instalacdo das classes experimentais de Instituto de Educacdo “Narciso Pieroni”, da
cidade de Socorro, antecedeu a aprovagdo, pelo governo de Sao Paulo, do Decreto Estadual,
n°® 35.069, de 11 de junho de 1959. Essa antecedéncia deveu-se a iniciativa da professora
Lygia Furquim Sim, entdo Diretora do estabelecimento que, tal como os demais diretores das
escolas onde funcionaram classes experimentais, contava com o apoio de professores
dispostos a aceitarem o desafio de realizar uma proposta de renovagdo educacional, entre eles
as professoras Olga Bechara e Maria Nilde Mascellani, que se destacariam na criagdo ¢ no

desenvolvimento do sistema de ensino vocacional.
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Ao se comparar, a abordagem da proposta educacional representada pelas classes
experimentais, feita pelo noticidrio dos jornais (incluido no Dossi¢ Luis Contier) que se
ocuparam do assunto e as andlises, sobre a mesma experiéncia, contidas na bibliografia sobre
o Vocacional, é possivel observar uma evidente aplica¢do da subjetividade na interpretacao
das a¢des humanas: no primeiro caso, destacando-se, sempre, as experiéncias diretamente
ligadas a agdo do professor Luis Contier, relegando-se o trabalho realizado em Socorro ao
segundo plano, mencionado-o apenas por sua antecedéncia na instalacdo das classes
experimentais e, no segundo caso, dando especial destaque a essa experiéncia, sobressaindo-
se, sempre, o papel da professora Maria Nilde Mascellani, apesar de admitir-se o pioneirismo
de Contier.

A subjetividade (inevitdvel no trato das questdes humanas), como se sabe, ndo
corrompe, definitivamente, a andlise histérica; ao contrario, ¢, muitas vezes, reveladora da
existéncia de disputas pessoais disfargadas de divergéncias teérico-metodoldgicas, politico-
ideoldgicas, filosoficas, entre outras polémicas possiveis quando se busca entender a
complexidade de uma determinada realidade social.

Assim sendo, mesmo assumindo-se o risco da subjetividade anunciada, é forcoso
reconhecer que o estudo feito por Maria Nilde Mascellani, em sua tese de doutorado, de 1999,
¢ a melhor fonte para a compreensao do significado da experiéncia de Socorro na construgdo
de um projeto de renovagdo educacional que acabou por se constituir num modelo
efetivamente novo de educacdo. Em linhas gerais, sua andlise buscou estabelecer a
especificidade da proposta das classes experimentais de Socorro e parece assumir, quase
explicitamente, a autoria dessa proposta, como se pode perceber em suas colocagdes iniciais
sobre a tematica:

Desde 1957, lecionavamos neste municipio no Curso Normal, de
formagdo de professores primarios. Nosso interesse pela renovacdo
educacional datava de muitos anos.*®

No Instituto de Educacdo de Socorro, contamos, desde o inicio do

planejamento, com o interesse da diretora, a Sra. Lygia Furquim Sim que, tal
como Luiz Contier, diretor do Instituto de Educacdo da capital, fora

% Em 1950, tendo se formado no Curso Normal, Maria Nilde Mascellani comegou a atuar como professora
primaria. Desde 1954, exerceu fun¢des no magistério oficial, em 1957, tendo sido classificada em primeiro
lugar em concurso publico, tornou-se professora efetiva do Instituto de Educag@o Narciso Pieroni. Em trabalho
intitulado As Classes Experimentais de Socorro e sua relagdo com o Ensino Publico Vocacional de Sao Paulo,
Francisco Benjamim de Sousa Netto fez a seguinte colocagdo, a respeito da ligacdo profissional de Maria
Nilde Mascellani com a renovagao educacional: Cabe-nos aqui neutralizar uma ilusdo: a de que a experiéncia
originou-se no grande circulo dos educadores e foi simplesmente executada em Socorro. Apontamentos
datilografados ndo assinados de que pudemos dispor informam-nos que, desde 1957, Maria Nilde Mascellani
era professora efetiva no Instituto de Educacéo de Socorro e mesmo que j& havia efetivado varios trabalhos
de renovacgdo pedagdgica, tanto 14 quanto em S&o Paulo. (CME/FEUSP/MAB, Doc. 138, p 12)
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estagiaria de Sévres, defendendo portanto este modelo para as Classes
Experimentais. Outros educadores vinham da experiéncia do instituto de
Estudos Pedagdgicos de Paris, cujo diretor era o Pe. Faure, o qual defendia
uma linha pedagogica distinta da orientagdo de Seévres. Os educadores
catolicos, por sua vez, optaram pela proposta Montessori-Lubienska. Ao
nosso ver, as inovagdes pedagogicas trazidas desses modelos estrangeiros se
limitam as metodologias. E no campo metodologico, para os brasileiros, ndo
havia novidades. Eram idéias que estavam contidas no debate intelectual
daquele periodo. Ademais, para os pedagogos e educadores comprometidos
com a transformacgio da educacdo brasileira, metodologias, por si mesmas,
ndo bastavam. Defendiamos a elaboragdo de propostas pedagdgicas voltadas
para valores humanos e sociais e para a formagdo do cidaddo. As
metodologias sozinhas ndo alcangam este nivel. Era necessario, pois, situar a
base filosofica das experiéncias.

Desse ponto de vista, quase todos os projetos de Classes
Experimentais se baseavam nas propostas da Escola Nova, defendido por
educadores de varios paises. A idéia central vinha em linha direta da
pedagogia do educador americano John Dewey, que afirmava a necessidade
de liberdade do educando e a pratica dos chamados métodos ativos, aqueles
que se baseavam no desenvolvimento de atividades e participacdo dos
alunos. Nada haveria, em principio, contra essas propostas, ndo fosse a
profunda distdncia dessa linha de pensamento em relacdo a realidade
brasileira. (MASCELLANI, 1999, p 76-77)

A partir dessas colocacdes, Mascellani, estabelece os critérios que permitem distinguir
os projetos de classes experimentais que, efetivamente, propunham renovacdo pedagogica
daqueles que se limitavam a inovagdes metodologicas, identificados, pejorativamente, como
praticas de escolanovismo. A leitura dos trechos citados permite identificar a questdo da
adequacdo a realidade brasileira e a necessidade de situar a base filoséfica do projeto
educacional como critérios fundamentais para a caracterizagdao do carater renovador de uma
dada proposta pedagogica. O aprofundamento e os desdobramentos desses critérios resultaram
na definicdo dos componentes pedagodgicos que caracterizaram a propostas das classes
experimentais de Socorro e, por extensao, do ensino vocacional. Assim sendo, ainda segundo

Maria Nilde Mascellani:

Na verdade, o que se fez em Sévres, em Paris e em outros centros de estudos
foi usar a liberdade oferecida pela legislagdo para ensaiar praticas
pedagogicas de ha muito consagradas na pedagogia contemporinea. E na
idéia de curriculo integrado e de ensino conceitual que as Classes
Experimentais de Socorro se distinguem das demais experiéncias de Classes
Experimentais. A experiéncia de Socorro incluiu a definicdo clara de
objetivos, o desenho de um curriculo que incorpora as grandes nocdes da
cultura geral, as praticas de reconhecimento da realidade local no seu
cotidiano, a selegdo de conteudos com destaque de conceitos, considerado
elementos mediadores de todo o curriculo, o trabalho em grupos, o estudo
dirigido, o estudo do meio, as praticas de avaliagdo. (MASCELLANI, 1999,
p. 78)
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Na ocasido em que as classes experimentais de Socorro comecaram a funcionar havia
um clima geral ndo s6 favoravel, mas, exigente, de reforma educacional. No entanto, de
acordo com Maria Nilde Mascellani, alguns educadores e tecnocratas da educacdo, que
tinham a incumbéncia, no MEC, de analisar os projetos apresentados, viam as propostas de
classes experimentais como andrquicas e radicais. Para garantir a aprovacdo do projeto e
poder desenvolver uma proposta coerente com os objetivos que defendia, a equipe do Instituto
de Educagdo Narciso Pieroni buscou o que chamou de meio termo; evidentemente, esse meio
termo significava uma espécie de ajuste entre a proposta renovadora e a educagdo tradicional,
assim apresentado:

Formulamos objetivos, elaboramos o curriculo dentro de um desenho que se
aproximava dos conhecidos topicos da cultura geral (na Historia e na
Geografia) e aqueles que suscitavam o estudo da realidade social,
econdmica, politica e cultural do municipio. O trabalho em grupo, as aulas
debatidas e problematizadas, a integracdo curricular, a opg¢ao ensino-
aprendizagem por conceitos, a selecdo de conteudos significativos do ponto
de vista da inser¢do critica do educando em seu meio social, avaliacdo
diagnostica e o estimulo permanente a intervengdo social na comunidade se

tornariam caracteristicas do projeto das Classes Experimentais do Instituto
Narciso Pieroni. (MASCELLANI, 1999, P 78).

E preciso salientar que essas formulagdes, apresentadas para distinguir o trabalho feito
em Socorro, sdo recorrentes nos textos que tratam das demais experiéncias. No depoimento de
Nassib Cury, o Diretor do Instituto de Educacao de Jundiai, sio mencionadas reunides
semanais no Servigo de Medidas e Pesquisas nas quais os integrantes dos projetos de classes
experimentais expunham e debatiam o andamento dos trabalhos, estabelecendo-se uma
enriquecedora troca de experiéncias. No entanto, ndo se pode negar a primazia da escola de
Socorro que, em 6 de agosto de 1959, ja havia produzido o primeiro relato do trabalho
realizado. A primazia, porém, ndo ¢ garantia de originalidade, de singularidade; a época era,
insista-se, de ampla perspectiva de renovacao educacional.

Os objetivos enunciados constituem uma sintese dos propositos renovadores da
experiéncia; em linhas gerais, eles sdo comuns ao conjunto formado pelos projetos de classes
experimentais. Alguns deles, porém, sdo portadores de um potencial de diferenciagdo, capazes
de conferir a experiéncia de Socorro uma identidade propria. Convém reté-los.

Objetivos — no que se refere aos conteudos:
Pensar o curriculo a partir das necessidades psicologicas basicas dos
adolescentes na comunidade situada.
Incorporar ao curriculo estudos propedéuticos e praticas de

participagdo social.
Respeitar os componentes culturais da regido e do municipio.
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Integrar o antigo e o novo no sentido de processo de transformacao
educacional e cultural.

Desenvolver a capacitagdo dos professores sob a otica de uma nova
pedagogia de carater social.

Levar alunos e equipe pedagogica ao exercicio do compromisso com a
realidade.

Objetivos de formagao:

Desenvolver nos jovens atitudes de iniciativa e independéncia.
Entender o conhecimento como constru¢do historica.

Estudar a importancia da pesquisa para o progresso da humanidade como
base de planejamento.

Desenvolver atitude critica em relacdo a realidade economica, politica e
cultural do pais e da comunidade.

Desenvolver entre os alunos o compromisso social com a comunidade.
(MASCELLANTI, 1999, P. 81).

Os objetivos: Integrar o antigo e o novo no sentido de processo de transformacao
educacional e cultural e Incorporar ao curriculo estudos propedéuticos e praticas de
participacdo social, propostos para elaboragdo dos conteudos, quando relacionados aos
objetivos: Estudar a importancia da pesquisa para o progresso da humanidade como base de
planejamento e Desenvolver atitude critica em relacdo a realidade econdmica, politica e
cultural do pais e da comunidade, sdo indicativos da opgdo pelo chamado meio termo, isto é,
na constru¢do do conteudo, entende-se a necessidade de conciliar o antigo e 0 novo, enquanto
que para a formagao dos jovens enfatizam-se a criatividade e a mudanga.

Nessa listagem de objetivos, chama atengdo o que estabelece o propésito de Entender
0 conhecimento como construgdo histérica. Nao ¢ possivel garantir que essa idéia ndo
estivesse presente nas outras propostas de classes experimentais ou mesmo nas demais
concepgoes de renovagao educacional; no entanto, em nenhum outro documento ela aparece
formulada com tal clareza e simplicidade. Na proposta pedagogica do Vocacional, essa
concepcao de conhecimento serd percebida como principio norteador da montagem curricular
que colocou a area de Estudos Sociais no centro do curriculo, a partir da no¢do de “core
curriculum”. A idéia de conhecimento como construgdo historica também norteava a
organizagdo tematica e integrada no tratamento dos conteudos especificos, que era uma das
principais distingdes entre o ensino que se fazia na escola renovada e o que se desenvolvia na
escola tradicional, baseada na distin¢do e isolamento das disciplinas.

Na seqiiéncia da apresentagcdo dos objetivos, sao relatados os estudos da comunidade
local e, em funcao dos resultados obtidos, a construcdo do curriculo, assim definida: escolha

de temas classicos de Historia Geral ¢ do Brasil que gravitavam em torno de um pélo de
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Cultura Geral; o outro polo dado por Estudos de Comunidade. Os polos eram articulados por
uma grande questao.

Essa metodologia possibilitava, além da integracdo dos contetdos estudados, a ligacao
desses estudos com a agdo sobre os problemas da comunidade, dos quais haviam surgido as
indagagoes, nos dois pélos de estudos. Os estudos de comunidade se desenvolviam em ciclos
conceéntricos, visando a compreensao da cultura brasileira. O estudo dos temas tinha como
ponto de partida uma plataforma ou unidade didatica, organizada pelos professores com os
alunos, os quais, a partir dai, assumiam a condi¢do de principais atores do processo ensino-
aprendizagem, utilizando-se as praticas pedagogicas como: trabalho em grupo, estudo
dirigido, integracdo de dareas curriculares e estudo do meio. Ao longo do processo, a
avaliacdo, tornada qualitativa e diagndstica, completava a inovagdo metodologica.

A experiéncia de Socorro, como as outras classes experimentais, instituiu a orientacao
educacional, contudo, ndo se contava com um profissional especifico para as tarefas
necessarias a essa orientagao, de modo que os professores assumiam a elaboragdo das fichas
de observacdo dos alunos que, junto com os graficos de aproveitamento elaborados pelos
proprios alunos, se constituiam nos documentos que permitiam orientar os jovens no
prosseguimento nos estudos ou no trabalho. Além disso, o trabalho assim desenvolvido
propiciava aos professores aprendizagem e compreensdo da didatica, da pedagogia e da
psicologia do adolescente.

Essa metodologia de ensino se desenvolvera e se aprimorara na pratica pedagogica do
Vocacional. Segundo Sousa Netto:

As classes experimentais de Socorro forneceram aos futuros Ginasios e
Colégios Vocacionais, mais do que um modelo, as matrizes vivas de sua
pedagogia. Elas as forneceram devidamente provadas e, por isso mesmo,
abertas. Nao queremos com isso dizer que os Vocacionais apenas ampliaram
€ puseram a prova o que se criou em Socorro, mas eles surgem como um
movimento essencialmente o mesmo: ndo se trata de uma reproducao
descontinua no tempo e no espago; trata-se de uma sO € Unica praxis
pedagobgica, inscrita no interior de um mesmo processus histoérico como
essencial a este processus. Evidentemente, como tudo o que ¢ vivo, estas
classes, ao se transformarem em Ginasios e Colégios e se superestruturarem
em verdadeiro Servigo da Secretaria de Educacdo do Estado, ganharam em
maturidade e se projetaram no cenario da Historia, deixando os bastidores
pela cena. A possibilidade devidamente verificada de criar criadores de
cultura e da sociedade se afirmara: ao nascer, parece-nos, os Vocacionais, ja

serdo praxis politica, isto ¢, socialmente inscrita no espago-tempo. (SOUSA
NETTO, 1971, p. 31)

E em fun¢do dessa compreensdo, expressada por Sousa Netto, que a criagdo do ensino

publico vocacional pode ser considerada o capitulo final da histéria das classes experimentais
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de Socorro, sem deixar de marcar, porém, o inicio de uma nova fase na politica de renovagao

educacional em Sdo Paulo.

1.4 A ESCOLA EXPERIMENTAL E O ENSINO PUBLICO VOCACIONAL DO ESTADO DE SAO

PAULO

Em 1963, quando a proposta das classes experimentais esgotara suas possibilidades de
expansdo, um novo setor da Secretaria Estadual de Educagdo, o Servigo de Ensino Vocacional
ja tinha dois anos de existéncia e coordenava, desde o ano anterior, a instalagdo dos ginasios
vocacionais, criando um sistema de ensino experimental que se propunha a promover a
renovagdo educacional em patamares até entdo ndo alcancados por nenhuma proposta

anterior.

1.4.1 A reorganizacdo do Ensino Industrial paulista: O Servigo do Ensino Vocacional

- SEV

A criacdo de escolas publicas experimentais em Sdo Paulo, que deu origem ao Sistema
Publico de Ensino Vocacional, implicando em: sistema de ensino, servi¢o administrativo
proprio e especifico e unidades escolares (os ginasios), teve seu ponto de partida na visita que,
por sugestdo do Padre Leoneil Corbeil (membro da direcdo da Associagdo de Educadores
Catdlicos), o Secretario Estadual de Educacdo, Luciano Vasconcelos de Carvalho, fez ao
Instituto de Educagao Narciso Pieroni, em Socorro, no final de 1960.

Luciano de Carvalho tornou-se Secretario de Educagdo do governo de Carlos Alberto
Alves de Carvalho Pinto, substituindo Antonio de Queiroz Filho, em cuja gestdo havia sido
baixado o Decreto n® 35.069, que regulamentara a criagdo das classes experimentais, em
1959. Mas, ao assumir a Secretaria, pdde constatar que esse tipo de providéncia nao
modificava a situagdo geral de precariedade em que se encontrava o ensino paulista.
Comparando essa situacdo com o que havia observado em visitas que fizera a escolas
americanas e européias que desenvolviam experiéncias inovadoras, tendo se impressionara
positivamente, sobretudo, com a Escola Compreensiva inglesa, estabeleceu como objetivo
renovar a educagdo em Sao Paulo. A visita a escola de Socorro se inseria nesse proposito.

Os relatos da forma como se encaminhou a concretizagdo do propdsito renovador de

Luciano de Carvalho, nas fontes consultadas, sugerem interessantes e sutis confrontos entre os
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diferentes registros de memorias dos agentes ligados ao Vocacional. Nao cabe, nesse
momento, detalha-los; mas pelo menos um aspecto ¢ digno de nota.

Maria Nilde Mascellani, em sua tese de doutorado, identifica o objetivo de renovacao
a que o Secretdrio se propunha com a expansao da experiéncia das Classes Experimentais de
Socorro; desse modo, afirma: Com base em tudo o que constatara, [refere-se ao
conhecimento das experiéncias estrangeiras] e com o firme objetivo de renovar a educacéo
em Sdo Paulo, vislumbrou assim a possibilidade de estender a experiéncia das Classes
Experimentais de Socorro para outras cidades do Estado. Dias ap6s a visita, fui chamada ao
Gabinete para discutir aquele propésito (MASCELLANI, 1999, p 83).

Porém, nos Planos Pedagdgicos e Administrativos dos Ginésios Vocacionais do
Estado de S&o Paulo, do ano de 1968, um importante documento sobre a experiéncia do
Vocacional, cuja autoria ¢ atribuida a Equipe de Educadores dos Ginésios Estaduais
Vocacionais do Estado de Sio Paulo e Servigo de Ensino Vocacional,* o que inclui a prépria
Maria Nilde, encontra-se um panorama bem mais amplo e abrangente da acdo da Secretaria,

que vale a pena conhecer:

Em 1961, o Secretario da Educagdo do Estado de Sao Paulo, depois de
um breve estudo sobre a situacdo precaria em que se encontrava a escola de
ensino médio, chegou a conclusdo de que as razdes principais do aparente
fracasso da escola resultava de um processo de certo modo decadente e
superado em educacao, Decidiu entdo recrutar um grupo de educadores para
discutir o assunto e estudar as possibilidades de serem colocadas novas
perspectivas em direcao a renovagdo da escola de nivel médio.

[...] Em 1961, discutiam-se também emendas que deveriam dar forma
a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional. No ambito do Estado,
elaboravam-se as bases de reforma do Ensino Industrial, de Economia
Doméstica e de Artes Aplicadas sob a responsabilidade dos dirigentes do
Departamento do Ensino Profissional do Estado. Na esfera do Ensino
Secundario, desenvolvia-se a experiéncia de Classes Experimentais em
quatro estabelecimentos de ensino publico (Institutos de Educacdo de
Socorro — 1959, de Jundiai, Campinas ¢ Macedo Soares da Capital — 1960) e
outros pertencentes ao ensino particular. Tais experiéncias se realizavam
com base em portaria ministerial divulgada pela Diretoria do Ensino
Secundario do MEC. Também em 1959 era lancado o segundo Manifesto
dos Pioneiros da Educagdo. (PPA/GVs, 1968, p. 11)

47 Os Planos Pedagogicos e Administrativos dos Ginasios Vocacionais do Estado de Sdo Paulo, foram
elaborados em 1968 para serem apresentados, ao Conselho Estadual de Educacdo, como Relatério da
experiéncia de Ensino Vocacional, constituindo material para a avaliacdo geral do sistema que deveria se
iniciar no ano seguinte. A interrup¢do da experiéncia, a partir de 1969, impediu também essa avaliagdo que
seria imprescindivel para a andlise do significado do trabalho exercido pelo Vocacional, tendo em vista seu
projeto de renovagao da educacdo, em Sao Paulo.
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Essa visao mais ampla esta presente, também, em matéria publicada, sobre o SEV, no

site da Associacdo de Ex-Alunos e Amigos do Vocacional (www.gvive.org), com base,

principalmente, em depoimentos de Olga Bechara. Segundo esse registro:

Foi organizada entdo, em 1961, pelo Secretario Luciano Vasconcellos de
Carvalho, uma comissao de educadores e especialistas do Ensino Secundario
e do Ensino Industrial para apresentar um projeto de estudo que pudesse, ao
ser concretizado, permitir o aparecimento de um tipo de escola que atendesse
aos apelos de uma sociedade que buscava o fortalecimento da democracia e
que desejava avangar rumo as transformagdes de estrutura social. E preciso
que se diga que, antes de instalar a referida comissdo, o Sr. Secretario visitou
os estabelecimentos que mantinham as Classes Experimentais e varios outros
do Ensino Secundario e Ensino Industrial, bem como visitou programas
educacionais em paises estrangeiros, particularmente europeus.

De todo modo, apesar de possiveis armadilhas da memoria dos agentes do processo,
era evidente, nesse momento, a convergéncia de dois movimentos em dire¢do a reformas
educacionais, promovida pelo interesse das autoridades educacionais, em particular do
proprio Secretario da Educagdo de Sao Paulo.

No final da década de 50, a legislagdo federal, extremamente restritiva, da era Vargas,
enquanto se aguardava a tramitagdo do projeto de LDB, comecou a ser parcialmente
modificada; no tocante ao ensino industrial, com a derroga¢do da Lei Orgéanica do Ensino
Industrial (Decreto-Lei n. 4073, de 30 de janeiro de 1942) e por for¢a da Lei Federal n® 3552,
de 16 de fevereiro de 1959, os estados e municipios passaram a ter autonomia para organizar
os respectivos sistemas de ensino industrial, desde que respeitassem as bases e diretrizes
federais. Ainda na gestdo de Queiroz Filho, em junho de 1959, foi criada uma Comissao
Especial para elaborar estudos tendo em vista a reforma do ensino industrial em Sao Paulo. A
Comissao era constituida por representantes dos setores ligados ao ensino industrial:
Departamento do Ensino Profissional, SENAI e Federacdo das Industrias de Sao Paulo, mas
contava com um representante do Departamento de Educag¢do, do ensino secundério, portanto.
Do trabalho dessa Comissao resultou, em 24 de mar¢o de 1960, o Projeto de Lei Estadual n°
118/60 que, além da reorganizacao geral do ensino industrial, instituia o ensino de Economia
Doméstica e Artes Aplicadas, como ramo distinto e paralelo do ensino industrial.

Foi durante a tramitacdo desse projeto, na Assembléia Legislativa do Estado, que o
novo Secretario da Educagdo, Luciano Vasconcelos de Carvalho, formulou seu objetivo de
renovar a educacao paulista. As classes experimentais representaram, exatamente, o ponto de
convergéncia das perspectivas que norteavam o projeto de reorganizagdo do ensino
profissional e o propdsito de renovagdo de todo ensino secundario. O ponto comum era a

questdo do trabalho, ou melhor, da formagéo do trabalhador.
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Na critica a escola tradicional, que se fez nas décadas de 50 e 60 do século passado,
como uma espécie de heranca do Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova, de 1932, era
recorrente a afirmacdo de que a educagdo que essa escola propiciava tornara-se inadequada a
nova realidade socio-econdmica, que vinha se construindo no pais com base no
desenvolvimento urbano industrial. O principal efeito dessa inadequagdo dizia respeito a
questdo da formagdo de trabalhadores capazes de atender as exigéncias do vertiginoso
desenvolvimento econdmico.

A escola secundaria se expandira, a populacao estudantil cresceu, mas o tipo de ensino
ministrado continuava sendo livresco, preso as tradigoes de uma cultura classica, humanistica,
mantendo uma perspectiva elitista, voltada para uma formacao propedéutica, que prepararia
0s jovens apenas para o ingresso nos niveis de ensino subseqiientes, até o ensino superior,
destinado a formacao de intelectuais. Um dos resultados mais desastrosos dessa expansdo era
a defasagem dessa escola em relagdo as caracteristicas e necessidades dos novos contingentes
de alunos que, em grande quantidade, abandonavam os estudos ou eram eliminados pelas
sucessivas reprovacdes. Formava-se, assim, um contingente de jovens que ndo podiam ser
integrados ao sistema produtivo, por incompeténcia técnica para os novos tipos de trabalhos e
funcdes que surgiam. Essa situagdo contribuia para reforcar os arraigados preconceitos contra
o trabalho manual, uma vez que este se apresentava como o que restaria para os incapacitados
para os estudos.

O ensino profissional, por sua vez, também se apresentava defasado. Além do estigma
de ser considerado o tipo de educacdo destinada aos pobres, afastando os novos segmentos de
classe média urbana, cujo crescimento era ensejado pelas atividades industriais e comerciais,
a formacdo propiciada aos alunos nio correspondia mais as exigéncias do trabalho técnico.
Ao avanco econdmico, com base no desenvolvimento industrial, correspondia o avango
técnico-cientifico cuja elaboragdo passou a requer uma formagao mais ampla do que o simples
treinamento manual, exigindo-se para tanto, uma formacao geral mais apurada.

Os dois tipos de ensino, o secundario e o profissional, enfrentavam, portanto, uma
problematica comum: a necessidade de reverter a situacdo de frustragdo vivenciada pela
maioria dos jovens frente aos estudos. Tudo indica que esse foi o entendimento que o
Secretario de Educagao de Sao Paulo, Luciano Vasconcelos de Carvalho, teve ao entrar em
contato com o trabalho que se fazia nas Classes Experimentais de Socorro. E foi nesse sentido
que, segundo Maria Nilde Mascellani, ao conhecer a experiéncia, que se desenvolvia ha dois
anos, tendo tido contato com a direcdo da escola e com os professores e conversado com 0s

alunos, ficou muito bem impressionado com o trabalho que vinha sendo feito a ponto de
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cogitar de estendé-lo a outras cidades do Estado. Para Mariangela Paiva Oliveira, o

Secretario,

[...] entusiasmado com o treino de aptiddes ali proporcionado aos alunos,
convidou a professora Maria Nilde Mascellani para compor uma comissao
que reunia alguns educadores paulistas, coordenados pelo diretor do
Departamento do Ensino Profissional, professor Oswaldo de Barros Santos,
para elaborar o Plano de Educagdo do Governo Carvalho Pinto.
(OLIVEIRA, 1986, p. 48)

O trabalho dessa Comissdao resultou na criagdo do novo sistema de ensino
experimental. Além dos professores mencionados, integraram-na os professores Paulo
Guaracy Silveira, Gilberto Grande, Maria Jos¢ Guerra e Dirce Rocha de Almeida, também
ligados ao Departamento de Ensino Profissional e o professor Luis Contier, diretor do
Departamento de Educacdo. Ele e Maria Nilde Mascellani eram os representantes do ensino
secundario. A perspectiva do Secretario era que essa Comissdo planejasse um novo tipo de
escola secundaria que atendesse as necessidades de mudanca social e de fortalecimento da
democracia.

A possibilidade que se vislumbrou, ante a falta de estrutura e de verbas para um
programa mais amplo, foi a de organizar escolas renovadas, com base nas classes
experimentais, em cidades que fossem centros regionais ou naquelas em que as prefeituras
apoiassem o projeto. Essas escolas se constituiriam em centros de capacitagdo para
professores e de debates que aprofundassem e expandissem a nova pedagogia. Contudo,
mesmo para uma ampliacdo cautelosa como essa, ndo se dispunha de base legal, uma vez que
uma simples portaria do MEC, como a que permitia o funcionamento das classes
experimentais, ndo dava suporte seguro para um projeto de maior envergadura.

Ressalte-se que, nesse momento, o processo de tramitacdo do projeto de LDB, que,
uma vez aprovada, poderia reestruturar a educagdo brasileira de modo a assegurar as
inovacdes demandadas, ainda se arrastava no Congresso Nacional. Assim sendo, solucdo
encontrada foi aproveitar o projeto de Lei 118/60, que tratava da reorganizagdo do Ensino
Industrial.

E interessante observar as explicagdes dadas para a adogdo dessa solugdo. Nos
documentos produzidos pelos registros dos envolvidos com a histéria do Vocacional, sdo
usadas expressoes, em geral retiradas de depoimentos da propria Maria Nilde Mascellani, que
indicam uma espécie de artificio para contornar problemas legais ou mesmo resisténcias de
zonas da Secretaria de Educag¢ao ou de outros setores do governo do Estado. Assim, a

utilizagdo do projeto de lei 118/60 ¢ mencionada como estratégia encontrada pelo Secretério,
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brecha que possibilitava o experimento no ambito da legislagao estadual, Unica saida para
dar cobertura a um novo modelo de escola.*® Por outro lado, no artigo intitulado
Reorganizagdo do Ensino Industrial Paulista, de autoria do professor Arnaldo Laurindo
(Revista do Professor: Outubro Dezembro de 1961), essa solugdo ¢ apresentada, muito
simplesmente, como uma oportunidade propicia para os objetivos de uma reforma
educacional, conforme afirma o autor:
Durante a tramitacdo na Assembléia Legislativa, desse projeto n°® 118/60,
assumia a dire¢do da Secretaria da Educagao, o Sr. Luciano Vasconcelos de
Carvalho, em sucessdo ao Prof. Antonio de Queiroz Filho, que vendo,
conforme sua manifestacdo, no citado projeto de Lei n°® 118/60, os meios
para atingir, pelo menos em parte, os objetivos de uma renovagdo
educacional, numa antecipagdo a Lei de Bases e Diretrizes, disp0s-se a
aproveita-lo, também para a 4area do ensino secundario, de forma a
enriquecer esse setor do ensino, com as inovagdes propostas para o Ensino
Industrial, mantendo-se ao lado do tradicional curriculo académico dos

atuais ginasios do Estado, outros tipos de curriculos, de tipo vocacional, de
forma a ampliar a educagao do adolescente (LAURINDO, 1961, p. 67).

Nao cabe discutir as intengdes das diferentes formulagdes, mas o andamento do
processo assim iniciado demonstrou que a diferenga de percepcao encerrava, sem duvida, uma
séria divergéncia sobre as concepcdes de trabalho e trabalhador e sobre a questdo da
articulagdo entre a formacao geral e a formacdo profissional. Trata-se de uma problematica
que sera discutida mais adiante, neste trabalho, tendo em vista o posicionamento assumido
pelo SEV. Apenas para registro e instigagdo, a divergéncia fundamental pode ser colocada,
desde ja, nos seguintes termos: o Vocacional desenvolveria uma no¢ao de trabalho como algo
voltado para a realizagdo da pessoa em confronto com a no¢ao que o considerava instrumento
do sistema produtivo.

Contudo, o procedimento adotado acabou por assegurar uma base legal para o
estabelecimento do Ensino Publico Vocacional do Estado de Sao Paulo.

Para levar a cabo esse procedimento foi criada uma comissdo mista, composta por
professores do ensino técnico e professores do ensino secundério (o ensino propedéutico).. A
comissdo foi composta pelos seguintes professores do Departamento do Ensino Profissional:
Oswaldo de Barros Santos, Paulo Guaracy Silveira, Gilberto Grande, Maria José Guerra e
Dirce Rocha de Almeida; pela propria Maria Nilde Mascellani, Orientadora Pedagogica das

classes experimentais de Socorro e pelo professor Luis Contier, ambos representantes do

* Ver: MASCELLANI, 1999; OLIVEIRA, 1986 e textos publicados pelo site da Gvive: www.gvive.org.



81

ensino secundario®”’. Coordenada por Oswaldo de Barros Santos, apés quatro meses de
trabalho, a Comissdao concluiu a redacdo de um substitutivo para o projeto de Lei que sem
prejuizo da estrutura anterior estabelecida para o Ensino Industrial e o ensino de Economia
Doméstica e de Artes Aplicadas, criou a possibilidade de aplicacdo das medidas sugeridas,
ao Ensino Secundéario (LAURINDO, 1961, p. 67).

Em seu artigo, Arnaldo Laurindo destaca o fato de que uma mudanca no ensino
secundario j& estava preconizada pela Lei n° 3552, de fevereiro de 1959, a lei que autorizava
os estados a organizarem seus sistemas de ensino industrial; ele cita, nesse sentido, a
exposi¢cdo de motivos, encaminhada ao Ministério da Educagdo, quando da elabora¢ao do
anteprojeto de lei. Esse registro ¢ importante, na medida em que o texto citado contempla uma
visdo da relacdo entre trabalho e formagdo geral ou, mais amplamente, a relagdo trabalho e
educagdo, que ¢ um dos temas fundamentais na andlise do significado sécio-cultural da

pedagogia do Vocacional:

Tal reajuste [do ensino industrial] deve ser feito tendo em vista
colocar essa rede escolar em condi¢des de bem preparar os seus alunos para
empregos na industria, nas empresas de transportes, de energia, de
construgdo de estradas, de portos e outras de interesse para a produgdo e
circulagdo de riquezas. A primeira vista, a formagio de homens®® para todos
esses setores deve ser feita em escolas especializadas. Bem analisadas as
coisas, ver-se-a entretanto, que o maior contingente dos trabalhadores que
intervém nos processos de producdo e no transporte, necessita apenas de
uma formagao geral.

As tarefas praticas da industria e dos transportes serdo ensinadas com
facilidade e rendimento, aos empregados bracais ¢ semi-qualificados, no
proprio exercicio dos empregos, desde que tragam consigo, uma boa
formagao elementar. Essa escola elementar ndo devera, todavia, ministrar
puro ensino de letras, mas devera ter em vista o desenvolvimento de habitos,
de atitudes e de comportamentos fundamentais no trabalho, como sejam a
disciplina, a pontualidade, o espirito de iniciativa, o espirito de cooperacdo, a
agilidade no uso das maos, o habito de trabalho em grupo, o habito de
obedecer (grifo nosso), habitos de atengdo, bons habitos de pensar em
situacdes concretas, além das técnicas indispensaveis de ler, escrever e
contar. Por isso mesmo, uma civilizacdo de base tecnoldgica esta a exigir
uma permanéncia dos jovens nas classes primarias e post-primarias até a
idade do trabalho e uma revisdo extensa do contetdo e dos métodos de
ensino destas, no sentido do enriquecimento de oportunidades, do uso de

4 Ao mencionar Luis Contier, nessa condicdo, Maria Nilde Mascellani o identifica como “diretor do Instituto de
Educagdo Alberto Conte, da capital, defensor da multiplicagdo de Classes Experimentais pela orientagdo
pedagdgica do Centro de Sévres”. Recorde-se que, nesse momento, o projeto de multiplicagdo de classes
experimentais, sob a lideranga de Contier, passava por dificuldades no ambito da Secretaria de Educagéo, ou
melhor, em alguma das “diferentes zonas da Secretaria de Educagdo”, segundo os artigos de Mario M.
Ciuchini, analisados anteriormente.

%0 Atualmente, além do politicamente correto, as condi¢des socio-econdmicas exigiriam que se dissesse: homens
e mulheres; na época, ainda antes de 1960, a expectativa era que os homens assumissem o sustento da familia.
Nao por acaso, o Ensino de Economia Doméstica, segundo o projeto de Lei 118/60, tinha por objetivo
principal preparar as mulheres para as tarefas do lar e a criag@o dos filhos.
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trabalhos manuais e de outros recursos educacionais de tomem por base a
acdo das criangas (LAURINDO, 1961, p.67-68).

Em outro contexto e sob outras perspectivas, as concep¢des do papel da escola formal
em relacdo ao trabalho, que serdo analisadas nos capitulos seguintes, marcaram a experiéncia
educativa realizada pelo sistema de ensino vocacional, colocando-o, ndo poucas vezes, em
choque com as expectativas das comunidades onde se inseria. No momento da busca de
solugdo legislativa, porém, essa questdo era, ainda, um problema do futuro.

Em 3 de fevereiro de 1961, a Lei 6.052 foi sancionada pelo Governador de Sao Paulo,
o professor Carlos Alberto Alves de Carvalho Pinto, criando um novo sistema de Ensino
Industrial, e de Ensino de Economia Doméstica e de Artes Aplicadas. O Titulo IV, com os
artigos de 21 a 25, trata Dos Cursos Vocacionais e, de acordo com o que estabelece o artigo
90: O poder executivo baixara dentro do prazo de 120 (cento e vinte) dias o regulamento
desta lei. Esse regulamento, cujo texto foi elaborado pela Comissdo coordenada pelo
professor Oswaldo Barros Santos, foi estabelecido em 27 de junho de 1961, pelo Decreto n°
38643, assinado pelo Governador Carvalho Pinto. A Parte II trata dos Cursos Vocacionais
estabelecendo: Titulo I — dos objetivos dos cursos; Titulo II — da organizagdo e funcionamento
dos cursos vocacionais; Titulo III — dos tipos de estabelecimentos e da criagdo e instalacdo de
cursos vocacionais; Titulo IV — do pessoal; Titulo V — do Servico de Ensino Vocacional e
Titulo VI — das disposicdes diversas.

Esse regulamento, teoricamente, enquadraria a criagdo, organiza¢do e funcionamento
dos futuros gindsios vocacionais; na pratica, porém, tal como ressaltam os depoimentos dos
fundadores do sistema, ele apenas forneceu a saida legislativa necessaria para, a partir das
classes experimentais (segundo a matriz de Socorro) criar escolas capazes de realizar,
sistematica e autonomamente, um projeto permanente de renovagdo educacional, no estado de
Sao Paulo. Essa possibilidade foi estabelecida pela conjugagdo de trés itens especificos do
Decreto. O primeiro deles, o artigo 302, Titulo III, que determina: Os Gindasios Vocacionais
como unidades Escolares distintas ou quando funcionarem junto a Centros Educacionais,
serdo subordinados ao Servigo de Ensino Vocacional da Secretaria da Educacao, e por este
orientados; o segundo item, o Titulo V — do Servi¢o de Ensino Vocacional — cujos artigos,
fundamentais para a compreensao da existéncia do sistema vocacional, devem ser conhecidos

integralmente:

Artigo 321 — fica criado, diretamente subordinado ao Secretario da
Educagao, um Servigo de Ensino Vocacional, destinado a:
1. Estabelecer planos de ensino e de educagdo relativos aos Cursos
Vocacionais.
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2. Propor medidas sobre a criagdo e a instalagdo de Cursos Vocacionais e
cuidar de sua instalac@o e funcionamento regular.

3. Emitir diretrizes técnicas e pedagogicas relativas aos Cursos Vocacionais.
4. Cuidar da preparagdo da admissdo, da orientacdo e da supervisao do
pessoal dos cursos vocacionais.

5. Propor recursos para a aquisicdo de material permanente e de consumo e
propor ainda recursos para a cobertura de despesas diversas referentes aos
Cursos Vocacionais.

6. Efetuar pesquisa, inquéritos e levantamentos sobre Cursos Vocacionais e
assuntos correlatos.

7. Propor a celebracdo de acordos e Convénios relativos aos Cursos
Vocacionais.

Artigo 322 — O Servigo de Ensino Vocacional devera manter estreita
cooperacdo com os varios Departamentos e Servicos da Secretaria da
Educagao, podendo também, estabelecer regime de cooperagcdo com outros
orgdos publicos.

Artigo 323 — As fungoes de direcdo ou técnicas do Servigo De Ensino
Vocacional serdo confiadas a especialistas em Educacao.

Artigo 324 — O Servigo de Ensino Vocacional, além de professores e
demais especialistas devera dispor de uma equipe de Assistentes Sociais e
Psicologos destinados a assistir os alunos dos varios cursos e complementar
a acdo dos elementos escolares.

Paragrafo tnico — O pessoal referido neste artigo devera ser formado em
Curso Universitario, da especialidade considerada, exigindo-se conforme o
caso, cursos post-graduados de especializacao.

Artigo 325 — O pessoal do Ensino Vocacional Serpa designado pelo
Secretario da Educagao.

O terceiro item, da referida conjugacao, ¢ representado pelo artigo 328, do Titulo VI —
Disposigdes diversas — que determina: Os estabelecimentos oficiais de ensino secundario que
mantém Classes experimentais poderdo ser transformados em Ginéasios Vocacionais, desde
que haja condic¢bes adequadas de ensino; e pelo paragrafo tinico: NoO caso previsto neste
artigo, passarao os estabelecimentos a serem subordinados ao Servic¢o de Ensino Vocacional.

Esses dispositivos estabeleciam o espaco do SEV no ambito da Secretaria da
Educagdo: criar esse novo setor subordinado diretamente ao Secretario da Educagdo
significava limitar o campo de atuagdo dos Departamentos de Ensino Profissional e de
Educacdo (ao qual se reportava o Ensino Secundario), uma vez que retirava da algcada dos
Departamentos regulares a administracdo dos projetos experimentais de renovagao
educacional. Essa posicao, aparentemente, privilegiada, geraria dois tipos de desconforto para
o SEV: a reagdo dos Departamentos (na linguagem de Ciuchini, das diferentes zonas da
Secretaria) ¢ a instabilidade diante das eventuais mudangas do titular da Secretaria.

No ambito legislativo, restava, ainda, situar a criagdo dos cursos € gindsios

vocacionais na esfera federal, o que foi feito pelo artigo 329 do Decreto n° 38643:

Artigo 329 — Enquanto os Cursos Vocacionais ndo forem integrados
na Legislacdo Geral do ensino de grau médio do pais e a fim de que lhes seja
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assegurado o amparo legal necessario, a instalacdo de qualquer curso deste
tipo dependera de prévia autorizagdo do Ministério da Educagdo e Cultura.

§1° - A autorizagdo a que se refere este artigo serd solicitada com base no
regime de Classes Experimentais, instituido pelo Ministério de Educacao e
Cultura.

§2° - Caberdo ao Servico de Ensino Vocacional as providéncias legais e
administrativas a que se refere este artigo.

Ficava evidente a cautela do Secretario de Educagdo, buscando assegurar ao projeto de
renovagao que estaria a cargo do SEV, o amparo de uma legislacao federal, apesar de vaga e
genérica, pelo menos enquanto a nova Lei de Diretrizes ¢ Bases nao fosse aprovada. Para o
SEV, esses dispositivos implicavam uma espécie de contrapartida para a autonomia frente aos
demais setores da Secretaria, isto ¢, cabia-lhe a responsabilidade de providenciar sua propria
sustentacao legal.

Nesse momento, entretanto, a conjuntura federal era favoravel. Em carta dirigida ao
Conselho Nacional de Educagdo, em 21 de agosto de 1961, Gildasio Amado, Diretor do
Ensino Secundario, do MEC, se manifesta favoravelmente em relacdo a criagdo dos cursos

vocacionais, nos seguintes termos:

Senhor Presidente.

Tenho a satisfagdo de enviar a V. Excia. As informagdes que nos
solicitou a respeito do plano de “Ginésios Vocacionais”, elaborado pelo
Governo do Estado de Sao Paulo.

[...] “A idéia da organizacdo dos Cursos Vocacionais — informa a
Secretaria de Educagao de Sdo Paulo — resultou de uma série de observacoes
em torno do trabalho de renovacdo pedagogica que se realiza na Franca, na
Inglaterra e nos Estados Unidos, somadas as impressoes recebidas de
educadoras paulistas que tentaram introduzir novas formas de trabalho
pedagdgico, em suas escolas, de modo particular através da instalagdo de
Classes Experimentais.”

O planejamento dos Cursos Vocacionais — acrescenta a Secretaria —
baseou-se em “estudos apurados sobre um esquema que pudesse se ajustar
ao mesmo tempo a area do ensino Industrial e do ensino Secundario”, com a
idéia de que “estes cursos realizem, diante dos pais e dos alunos, o papel de
um verdadeiro ginasio, para o qual todos possam ser atraidos, sem distingdo
de capacidades e sem supervalorizagdo de umas em prejuizo de outras.”

E esclarece, ainda, que “o espirito que nos animou na elaboragdo do
decreto foi o de permitir uma grande possibilidade de ajustamento social e
profissional, através da vida escolar e de oferecer flexibilidade tal, na forma
de agdo educativa, que os Cursos Vocacionais possam ser 0 campo
exploratorio das aptidoes e o lugar seguro para sua orientagdo.”

Em sintese, poder-se-ia dizer que o projeto em aprego se origina da
preocupacio crescente de nossos educadores e dirigentes em torno do grave
problema que é a adaptacdo do ensino de segundo grau a seu discipulado
cada vez maior e mais heterogéneo.

[...] Temos a impressdo de que ha tendéncias, ndo s6 de pais e alunos,
mas também de ponderavel corrente de educadores, no sentido de uma
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modalidade nova de gindsio, menos académico que o do atual curso
secundario e, por outro lado, ndo tipicamente profissional.

Gildéasio Amado conclui sua carta mencionando o fato de o projeto de LDB prever
flexibilidade, por meio de op¢des, na estrutura dos cursos secundarios e reforca a expectativa
de que a criagdo de um novo ginasio industrial basico pudesse vencer resisténcias que a
maioria da populacdo opunha ao ensino profissional.

Das informagdes fornecidas pelo Diretor do Ensino Secundério decorreu o Parecer n°
484 do Conselho Nacional de Educacgao, favoravel ao enquadramento dos cursos vocacionais,
previstos na Lei n® 6.052 e respectivo regulamento (decreto estadual n® 38 643), no regime de
classes experimentais. O Parecer aprovava, também, a instalagdao, no ano letivo de 1962, de
quatro estabelecimentos vocacionais — um na Capital do Estado, e trés outros, nas cidades de
Americana, Batatais e Rio Claro, respectivamente. O Parecer foi elaborado pela Comissdo de
Ensino Secundario, tendo como Relator Lourenco Filho, um dos mais importantes
batalhadores por reformas educacionais da época; os outros membros da Comissdo eram
Lucia Magalhdes e Alceu Amoroso Limas, o Ministro da Educacdo, que homologou o Parecer
em 3 de outubro de 1961, era Oliveira Brito.

Em dezembro de 1961, a nova Lei n® 4024, que estabelecia as Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional, assegurava, em seu artigo 104, a implantacao de escolas experimentais no
pais. O Sistema Publico de Ensino Vocacional de Sdo Paulo, a ser organizado, orientado e

coordenado pelo Servigco de Ensino Vocacional, se instalou, portanto, com plena legalidade.

1.4.2 A instalacao do Servico de Ensino Vocacional

Em fevereiro de 1962, Maria Nilde Mascellani, a convite do Secretario da Educagao,
Luciano de Carvalho, tornou-se a Coordenadora Geral do Servico de Ensino Vocacional da
Secretaria da Educagdo do Estado de Sdo Paulo, o que significava [segundo ela mesma
afirma] assumir o programa de implantacdo da renovacdo educacional no Estado de Sao
Paulo. Os professores Modesto V. Aires, Odila Feres, Luiz Leite, Itajahy Feitosa Martins e a
orientadora Olga Thereza Bechara, das Classes Experimentais de Socorro, foram integrados a
equipe do Ensino Vocacional.

Em 10 de marco de 1962, o Didrio Oficial do Estado — Ano LXXII, n® 55 publicou o
Ato n° 23, do dia anterior, dispondo sobre providéncias para o funcionamento de Ginasios

Vocacionais. Por esse ato:
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O Secretario de Estado dos Negodcios da Educagdo, usando de suas
atribui¢des, resolve:

Art. 1° - Funcionarfo a partir do corrente ano, de acordo com autorizagdo do
Governador do Estado, os seguintes estabelecimentos de ensino:
1 - Ginasio Estadual Vocacional "Oswaldo Aranha" (Ibirapuera’’), da
Capital;

2 - Ginasio Estadual Vocacional de Americana;

3 - Ginasio Estadual Vocacional "Candido Portinari", de Batatais; [...]

Os demais artigos se referem a recrutamento, treinamento e remunera¢do dos
servidores colocados a disposi¢ao do SEV e dos Ginasios Estaduais Vocacionais.

Ao ser criado, o SEV foi instalado em uma sala anexa ao Gabinete do Secretario, em
seguida ocupou dependéncias do Departamento do Ensino Profissional e, no inicio de 1962
instalou-se em uma ala do prédio do Ginésio Vocacional Osvaldo Aranha. Apesar do fato de
estar desvinculado dos Departamentos de Educagdo e do Ensino Profissional e do arcabougo
legal estabelecido, segundo Maria Nilde Mascellani, em artigo escrito posteriormente, 0
Servico do Ensino Vocacional ndo escapou porém a burocracia de outros setores centrais da
S.E. dirigidos naquele periodo por mentalidades verdadeiramente obscurantistas
(MASCELLANI, 1988, p. 4).

Ressalte-se que, na ocasido da instalacao dos primeiros Gindsios Vocacionais, Luciano
de Carvalho ndo era mais o Secretario da Educacgdo, tendo sido nomeado para a Pasta Carlos
Pasquale que, ainda de acordo com Maria Nilde Mascellani, era vinculado ao ensino privado e
envidou todos os esforcos para impedir que os Ginasios Vocacionais do Estado se
instalassem, o que nao ocorreu devido a pressao de professores e pais de alunos a favor do
novo tipo de escola (IDEM, p. 5).

Mais do que a burocracia e a eventual indisposi¢cao das autoridades educacionais, o
SEV e todo o sistema de ensino vocacional enfrentaram, ao longo da sua, relativamente, curta
existéncia, as controvérsias que assinalavam a politica educacional brasileira, particularmente,
a paulista que, a partir de 1961, deveriam se inserir em um contexto extremamente
contraditdrio: de um lado, a existéncia de uma lei geral — a LDB — que estabelecia principios e
rumos a serem seguidos; de outro lado, o inicio de uma grave crise politica, criada pela
eleigdo, posse e renuncia de Janio Quadros a Presidéncia da Republica, no curto espaco de
menos de um ano, ¢ a conseqliente instabilidade politica do conturbado governo de Joao
Goulart, encerrado pelo golpe politico-militar de 1964, até o desfecho da ditadura imposta

pelo Ato Institucional n® 5 — AI5 — de 1968.

> O texto citado foi copiado do site da Gvive; o Ginasio Estadual Vocacional Osvaldo Aranha localizava-se no
bairro do Brooklin, circunscri¢do do Ibirapuera.
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O enfrentamento dessas controvérsias, pelo Vocacional, se deu em embates politicos,
implicando questdes socio-econdmicas e ideoldgicas, e embates pedagdgicos, implicando,
também, questdes socio-econdmicas, além de questdes sdcio-culturais, conceituais, filosoéficas
e metodoldgicas. Esses embates marcaram a histéria do Vocacional, tanto internamente, no
confronto entre seus diversos setores e atores (professores, pessoal técnico, pais e alunos),
como externamente, no confronto com oponentes sociais, culturais e politicos, nos ambitos
nacional, estadual e locais, isto ¢ nas comunidades em que se localizavam os ginésios. Nos
capitulos seguintes, esses embates serdo identificados, analisados e caracterizados, ndo tedrica
e formalmente, mas no contexto da agdo, da pratica educativa que se desenvolvia, isto ¢:

como historia vivida.

1.4.3 Experimentacao e influéncia estrangeira

Duas questdes, ja mencionadas, devem ser, por fim, tratadas como pressupostos para
discussdes posteriores: o significado de experimental, nas propostas de renovagao educacional
e a natureza da influéncia estrangeira, particularmente, da francesa, nos projetos paulistas,
sobretudo no Sistema de Ensino Vocacional.

O artigo intitulado Classes experimentais, publicado pelo jornal O Estado de Sao
Paulo, em 23 de setembro de 1958, ja utilizado quando se tratou da criacdo das classes
experimentais, deve ser novamente examinado tendo em vista as consideracdes que faz a

respeito da experimentagao em educagao:

Problemas ha no setor do ensino que ndo podem ser objeto de
experimentagdo. Serdo portanto funestas e perigosas as experiéncias que, em
nome da ciéncia e de seus métodos, desvirtuarem a natureza do processo
educativo no que ele tem de mais essencial. O educador nao deve como
cientista permanecer impassivel diante dos fatos. O processo educativo é de
natureza finalista. Qualquer analise que se faca de sua “realidade”, sem levar
em conta os fins que a animam constituira simples e artificial deformacao
dessa mesma realidade. Por este motivo deve ser encarado com cautelas o
problema da realizag@o de experiéncias no setor educacional: antes, € preciso
determinar, clara e precisamente, o que se quer. Sem alvos, previamente
delimitados a experiéncia sera perigosa aventura. Pior ainda, pois como
podera uma escola ou um pai permitir que uma crianga seja submetida a
experiéncias incertas e sem objetivo?

Para muitos de nossos improvisados técnicos experiéncia pedagogica
significa reforma: reforma dos programas, reforma dos métodos de ensino
etc. As classes experimentais ndo sdo ligadas comumente a idéia de uma
reforma de nosso ensino secundario?A experiéncia pedagdgica com suas
patentes e inevitaveis limitagdes podera eventualmente ser a base de uma
reforma. E preciso, entretanto, que ela se faca dentro do rigoroso
planejamento cientifico. Os recursos de um plano estatisticamente bem
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orientado e os cuidados técnicos e metodoldgicos das pesquisas sociais serdo
as melhores garantias para que uma experiéncia apresente resultados
verdadeiramente cientificos (CME/FEUSP/DLC, Doc. 44).

Nesse questionamento do jornal ¢ possivel identificar algumas caracteristicas
reivindicadas pelas classes experimentais: defini¢do clara de objetivos, de alvos a serem
atingidos; planejamento orientado por principios cientificos; pesquisas sociais que levavam ao
conhecimento da comunidade em que a escola se insere e a caracterizagao da clientela escolar.
Certa modalidade de experimentacdo era atribuida, também, a escolha e aplicagdo dos
métodos de ensino; a concepg¢do de métodos ativos passava pela percepgdo de que as
atividades de estudos seriam desenvolvidas como atividades de pesquisas elaboradas pelos
alunos e, desse modo, mais do que aprendizado, promoveriam a iniciacdo cientifica dos
educandos.

Maria Nilde Mascellani, em entrevista concedida a Elisabeth Rondeli para o Jornal O
Liberal, da cidade de Americana, em Sao Paulo, publicada, parcialmente nos dias 14, 22, 23 ¢
30 de outubro de 1988, tendo como referéncia o trabalho do Vocacional, fez as seguintes

afirmagoes:

P) [...] no inicio, houve uma proposta que o Vocacional fosse
implantado para todo o Estado, logo de inicio, de cara, e parece que a
senhora ndo aceitou essa proposta. Aceitou que ela fosse somente
experimental e s6 em alguns colégios, s6 em algumas cidades...

Resposta — Isso nos custou uma critica bastante aguda de alguns
setores da educag@o e de politicos também. Evidentemente que o Secretario
pensava em termos massivos. Como instalar ginasios vocacionais, por
exemplo, em todas cidades sedes de regido, cidades de maior densidade
populacional. O fato é que nds ndo tinhamos infra-estrutura, desde verbas até
pessoal técnico preparado, e pessoal politizado também em educagdo, pra
levar a frente esse tipo de trabalho, por exemplo, em 20 ou 30 escolas. O fato
de ser implantado em regime experimental que, como disse, nos custou tais
criticas — por que eu acho que, até hoje, ¢ uma coisa que ainda permanece na
Secretaria — um entendimento do que € uma experiéncia. Eu ndo acredito que
0 que se possa fazer em educagdo, assim como em politica, no sentido da
formagdo da consciéncia das pessoas, se possa fazer de uma maneira
massiva, certo? Se possa atingir quantidades inicialmente. Eu parto do
principio que € preciso formar pequenos grupos e que esses grupos ganhem
um certo aprofundamento para que eles possam ser multiplicadores dessa
acdo. Entdo, a palavra experiéncia, no nosso caso, nao tem nenhuma
conotagdo de coisas de laboratdrios, de ... como se fosse uma experiéncia de
tubo de ensaio que pode dar certo ou ndo, como se os alunos fossem cobaias.
Eu sei que, na época — quem tem espirito derrotista, no sentido de pichar o
trabalho — tentou transmitir essa idéia, essa conotacdo de experiéncia, quer
dizer, quem coloca seus filhos numa experiéncia educacional ndo sabe bem
como eles vao sair, como se o pai que colocasse seu filho num ginasio
académico tivesse clareza de como seus filhos fosse sair ou sai.
(CHIOZZINI, 2010, Anexo V, p. 295-206)



89

A oralidade do texto ndo compromete a clareza nem a acuidade das observagdes com
as quais a Coordenadora do SEV situou o sentido que a experiéncia tinha para o projeto de
ensino vocacional. O aspecto mais importante, a se destacar, ¢ a oposi¢do entre experimental e
massivo. Tomando-se como referéncia a parte final do artigo anteriormente citado, seria
possivel cogitar-se de uma proposta de educagdo experimental massiva na medida em que se
identificasse experimentacdo com reforma educacional, nos sentidos restritos apontados:
reforma dos programas, dos métodos de ensino. O sentido de experiéncia como atividade de
pequenos grupos que se aprofundassem em uma agdo educacional verdadeiramente
renovadora e se tornassem multiplicadores dessa agdo norteou muito do trabalho realizado
tanto pelo SEV como pelos ginasios vocacionais que, nesse sentido, foram ao encontro da
idéia de escolas-laboratorio, como propunham outros educadores, entre eles, por exemplo,
Anisio Teixeira.

Em uma de suas cartas a Fernando de Azevedo, de 1 de agosto de 1957, o educador
baiano relata:

Ao mesmo tempo que criamos os Centros (refere-se aos Centros Regionais
de Pesquisas Pedagdgicas) e os destinamos as pesquisas ¢ estudos, nio
perdemos de vista o aperfeicoamento do magistério e lhe colocamos, dentro
deles, a divisdo de aperfeicoamento do magistério. Para essa divisdo,
pensamos em uma rede de escolas-laboratorio. A fim de suprir tais escolas,

em S. Paulo ainda por criar, cogitamos logo de formar pessoal adequado.
(VIDAL, 2000, p. 101)

Ou seja, uma escola experimental seria, por defini¢do, uma instituicdo educacional
onde os professores ¢ demais educadores se formassem, por for¢a da adog¢do de uma
metodologia de ensino que identificava ensino e pesquisa, tornando seus agentes — alunos e
professores — capazes de produzir conhecimento.

Contudo, a nova LDB, de 1961, facultando, pelo artigo 104 a organiza¢ao de cursos e
escolas experimentais, por mais contraditorio que parega, forneceu argumentos a educadores
que se colocavam numa perspectiva contraria (derrotista, nos termos usados Maria Nilde
Mascellani) aos projetos experimentais de renovagdo educacional que se desenvolviam na
época.

José Mario Pires Azanha, professor da Faculdade de Educacdo da USP e membro do
Conselho Estadual de Educagdo, era um exemplo desse tipo de educadores, conforme a
seguinte exposicao:

Com a aprovagao da Lei N.° 4024, quebrou-se a rigida organizacao do

ensino secundario brasileiro e, dessa forma, o movimento das classes
experimentais ou de escolas experimentais perdeu o carater de radical
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novidade que tivera no seu inicio.

Alias, a propdsito de uma das escolas que se tornara experimental,
apresentei uma declaracdo de voto ao Parecer CEE no 44/69, sobre a
avaliacdo do Instituto de Educagdo de Jundiai. Naquela ocasido, disse o
seguinte:

"A experiéncia de Jundiai iniciou-se antes da promulgagdo da LDB. Nessa
ocasido a legislacdo federal impunha padrdes uniformes e rigidos a todo o
Pais. Qualquer iniciativa, qualquer esforco de renovagdo somente poderiam
ser admitidos a titulo experimental. E assim aconteceu com a escola de
Jundiai. 'Experimental' significava entdo: ndo estar organizado segundo a
uniformidade. Nada mais.

Com a vigéncia da LDB, esse quadro geral foi profundamente alterado.
Instituiu-se a flexibilidade curricular e a liberdade de métodos e de
procedimentos de avaliagdo. O que, até entdo, s6 era admitido a titulo
experimental, transformou-se em norma geral. A partir dai, nada mais, pois,
impede que escolas de grau médio se organizem com autonomia para
desenvolvimento de um padrao de ensino renovado e flexivel. A Unica
limitagdo ¢ a propria capacidade de diretores e professores para se valerem
dessa ampla liberdade.

Torna-se evidente, pois, que a qualificagdo de experimental ganhou um novo
sentido apos a LDB. Nao se trata mais do simplesmente diferente, daquilo
que nao se ajusta a um padrdo uniforme. Nem mesmo se trata da renovagao
didatica, porque esta ¢ estimulada, pela propria LDB. Ensino renovado todos
podem desenvolver e até¢ devem. Nenhuma restricdo legal. Até pelo
contrario, ha estimulo, pois, a cada estabelecimento deu-se a oportunidade de
organizacdo autonoma, segundo os principios da flexibilidade curricular e da
variedade de métodos. Qual o sentido entdo do estatuto experimental? Se
experimental ndo significa mais o simplesmente diferente, nem o
simplesmente autdnomo, o que € preciso para que um curso ou escola possa
ser qualificado de experimental? Deixando de lado as dificuldades tedricas
para definicdo de uma experimentacdo dessa ordem, conclui-se, face ao
proprio texto da LDB, que o estatuto experimental serd reservado aquelas
iniciativas de organizacdo pedagogica ndo cabiveis no ambito da legislacdo
comum, isto é, s6 aplicavel aqueles cursos ou escolas, que nio seriam
viaveis de outra maneira.”*

Assim sendo, ironia a parte, se a LDB permitia a experimentacdo, conforme o artigo
104, qualquer escola poderia desenvolver cursos ou projetos experimentais, nao havendo,
portanto, necessidade de o sistema de ensino criar ¢ manter escolas experimentais. Simples!

O Vocacional, como se pode depreender da citada entrevista da Coordenadora do

SEV, professora Maria Nilde Mascellani, foi, freqiiente e insistentemente, provocado por esse

>2 Essa exposi¢do integra o PROCESSO CEE N.°: 64/99 — Reautuado em 23-10-01. INTERESSADO: Conselho
Estadual de Educacdo — EMENTA ORIGINAL: Formagdo dos Profissionais da Educagdo no Estado de Sao
Paulo. ASSUNTO: Significado de Experimentagcdo Educacional (Art. 81 da Lei Federal 9394/96, Indicacdes
CEE 21/97 ¢ 07/2000 e Deliberagoes CEE 23/97 ¢ 08/2000) — RELATOR: Cons. José Mario Pires Azanha. —
E preciso esclarecer que ndo se pretende atribuir ao autor da declaragdo de voto citada, ma fé ou
desconhecimento de causa. José Mario Pires Azanha teve uma longa histéria de dedicagdo profissional e
politica a causa da educagdo brasileira; suas posi¢des, no entanto, pressupunham solug¢des massivas, isto €, que
alcangassem, generalizadamente, todo o sistema escolar, evitando o que poderia ser entendido como medidas
criadoras de redutos elitistas. Ndo se cogitou, porém, neste estudo, analisar o confronto entre essa perspectiva e
a que norteava os projetos experimentais.
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tipo de contorcionismo critico. Restava, entdo, a seus agentes, demonstrar, por sua pratica,
que o processo educativo que ali se desenvolvia e os resultados alcangados ndo seriam viaveis
de outra maneira.

Uma das demonstragdes fundamentais consistiu no relacionamento com as influéncias
estrangeiras. Em, praticamente, toda a bibliografia e em todos os documentos sobre o
Vocacional observa-se um esfor¢o explicito de caracterizar a experiéncia por sua
originalidade, singularidade ou por uma identidade propria, contrapondo-se aquelas
experiéncias que teriam, apenas, reproduzido os modelos escolanovistas norte-americanos™
ou “des classes nouvelles” franceses.

No caso de Sao Paulo, ja se tratou, exaustivamente, das iniciativas de Luis Contier
para o estabelecimento de intercambios regulares com a Franga, em especial com o Centro
Internacional de Estudos Pedagdgicos de Sévres, representados por estagios de professores
brasileiros na Franca e pela vinda de professores franceses a Sdo Paulo para, em geral, por
meio de cursos, promoveram a atualizacdo dos professores que estivessem interessados em
participar dos programas e projetos de renovacdo educacional, vale dizer, da instalacdo e
funcionamento das classes experimentais que, por suposto, se pautariam pelo modelo das
classes nouvelles. Nesse caso incluia-se mesmo a experiéncia de Socorro — a matriz do
Vocacional — cuja Diretora, a professora Lygia Furquim Sim — tinha sido estagidria em
Sevres.

No Dossié¢ Luis Contier, do acervo do Centro de Memoria da Educacdo da FEUSP, ha
documentos relativos tanto aos estagios de professores brasileiros em Sévres, que se tornaram
regulares a partir de 1962, como as missoes francesas no Brasil. Em principio, relacionada as
propostas iniciais de criagdo das classes experimentais, a primeira visita foi a de Edmée
Hatinguais, Diretora do Centro Internacional de Estudos Pedagogicos, de Sévres, em 1954.
Em janeiro de 1960, para a preparagdo dos professores que iriam atuar na instalacdo das
classes experimentais em estabelecimentos oficiais e particulares, foram organizados os
primeiros estagios, contando com a participacdo do Padre Faure, Diretor do Instituto Catdlico
de Paris. Em 1962 houve outra missdo francesa, composta pelos professores: Jacques
Guignard — o chefe do grupo —, René Haby, professor de Geografia e Lucienne Mélanie Félix,

professora de Matematica.

53 0 modelo norte-americano para a renovagdo educacional ndo foi recorrente em Sao Paulo, mas, na citada carta
de 1 de agosto de 1957, escrita por Anisio Teixeira a Fernando de Azevedo, ha indica¢des de que essa situagdo
era diferente no Rio de Janeiro: Para esse Ultimo ponto [a formagdo de “pessoal adequado”], entramos em
contato com Gov. Americano e logramos realizar um acordo até 1960, para enviar aos EEUU um certo
numero de professores para se especializarem e de regresso trabalharem nas escolas-laboratdrio ja criadas e
a serem criadas. (VIDAL, 2000, p. 101).
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Esses intercambios sdo, em geral, referidos como argumentos para justificar
interpretagdes, as vezes precipitadas, segundo as quais escolas e classes experimentais
instaladas a partir dessas referéncias teriam sido apenas adaptagdes metodoldgicas, formais
dos modelos franceses.

O Vocacional, por sua vez, teria sido o autor do seu proprio modelo. A explicagdo para
essa convicgdo encontra-se na formulagdo que a Equipe de Educadores dos Ginésios
Vocacionais ¢ do SEV apresenta, ao explicitar o significado da experiéncia, nos Planos
Pedagdgicos e Administrativos dos Ginasios Vocacionais de Sao Paulo, de 1968.
Inicialmente, o documento situa o que se poderia considerar o fulcro da tradicdo educacional

brasileira:

A Educacdao do Brasil caracterizava-se por uma transposi¢do de padroes
culturais e modelos estrangeiros estranhos a realidade do pais; isto, como
nossa propria cultura, quase sempre importada e desprovida de uma
elaboragdo nacional. Baseado no homem estrangeiro, o ponto de partida de
qualquer processo cultural ou educacional foi abstrato e ideal, totalmente
desencarnado das necessidades de nossa realidade (PPA/GVs, p. 4).

E mais adiante, o documento destaca que o significado do surgimento do ensino

vocacional, contrapondo-se a essa tradicao, entranhada historicamente:

Na busca de uma forma original de Educagdo do homem brasileiro
para situd-lo no processo historico de desenvolvimento, tornam-se
fundamentais as experiéncias educacionais, entendidas aqui como ponto de
partida para generalizagdes em termos de um sistema Brasileiro de
Educacao.

A experiéncia Vocacional surge com a preocupagdo de situar o jovem
como alguém atuante e inspirada em alguns principios da Escola Nova,
enfocando principalmente o problema da liberdade do educando como
agente da propria Educagao, do seu proprio desenvolvimento, e do professor
como instrumento estimulador e explicitador das situagdes educativas.*

[...] Tendo o Homem concreto como centro do processo educativo,
cabe-nos atualizar todas as potencialidades para que, dispondo de todos os
dados, possa optar por uma forma original de ser e fazer. E a liberdade que
assim se concretiza nessa concepcao pessoal de Homem. Essa liberdade so
encontrara sua plenitude “quando houver condi¢cdes de participagdo de cada
pessoa” no processo global. A Educagdo emerge como um “Processo
irreversivel para a liberdade” (grifos dos autores) (PPA/GVs, p. 9-10).

A concepcao de liberdade como algo intrinseco de um processo educativo que tenha o
Homem concreto como centro, atribuida pelos educadores do Vocacional a inspiracdo da

Escola Nova, decorreu, mais propriamente, da influéncia do pensamento educacional francés,

** Convém assinalar essa concepgdo de professor como instrumento ... das situagdes educativas. O
estudo da pratica pedagdgica desenvolvida no Vocacional demonstra, ao contrario, que o professor
era, junto com os alunos, autor, criador das situagdes educativas.
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elaborado pelos educadores do Centro Internacional de Estudos Pedagogicos de Sévres. De
todos os documentos analisados, € o artigo escrito por Benjamim de Sousa Netto que parece
fornecer o codigo para entendimento da relagdo que se estabeleceu entre a originalidade do

Vocacional e o paradigma de Sevres:

Ora, do modelo de Sévres, a atencdo se desloca para a realidade brasileira,
inteiramente outra em sua autoctonia. Com isso, a sua condi¢ao de modelo,
de paradigma, so6 operou na precisa medida em que foi objeto de sua propria
negacdo; sua relagdo com a experiéncia de Socorro configurou-se, entdo,
como uma reciprocidade dialética: Socorro deveria ndo ser (grifo no
original), como experiéncia pedagogica, o que fora Sévres, para efetivar,
segundo o seu universo referencial, o que Sévres intencionara. Isto
transparece nos dados da experiéncia (SOUSA NETTO, 1971, p. 14 —
CME/FEUSP/MAB, Doc. 1).

Essa reflexdo, a proposito das Classes Experimentais de Socorro ¢ perfeitamente
transferivel para a experiéncia do Ensino Vocacional, que dela se originou. Apenas, sera
preciso proceder-se a uma pequena alteracdo formal: a rigor, ndo foi a negagao do modelo de
Sévres 0 que se operou e sim sua radical afirmagdo.”® O que se operou foi a vivificagdo de
uma raiz plantada em Sévres, em 1947, segundo informa uma pequena, porém, significativa,
parte de um texto escrito por Mme. Hatinguais, transcrito a seguir, em livre traducao:

0OS METODOS ATIVOS NO ENSINO DE SEGUNDO GRAU

Extrato da Enciclopédia Pratica da Educag¢éo na Franca.

Nunca uma reforma foi colocada em andamento com mais
flexibilidade, com mais confianga nas iniciativas dos executantes, com mais
respeito por essas iniciativas.

O diretor geral do Ensino de segundo grau, o Sr. Monod, se proibiu de
impor “um sistema pedagogico com dogmas fixos e peremptorios”

(Educagdo nacional, fevereiro, 1947). A Unica unidade que se podera liberar
¢ a unidade de intengao, de direcdo, de espirito (HATINGUAIS, s/d, p. 3).56

Confianca nas iniciativas dos executantes e criatividade, mais do que paradigmas,

essas eram exigéncias que o Sistema de Ensino Vocacional, orientado e coordenado pelo

> Em janeiro de 1971, ja profissionalmente desligada do Colégio Estadual Osvaldo Aranha, que ndo era mais
Vocacional, participei do grupo de professores brasileiros que fez o recorrente estagio no Centro Internacional
de Estudos Pedagdgicos de Sévres. Nessa ocasido tive uma percepgdo de que o trabalho desenvolvido pelo
Vocacional havia sido uma afirma¢do do modelo de Sevres. Essa percepg¢do decorreu da seguinte
circunstancia: além das atividades programadas para o estagio, com palestras, semindrios, participagdo ou
assisténcia a atividades culturais, os professores estagiarios participavam, como observadores, das atividades
escolares do Liceu Piloto de Sévres e foi possivel constatar que essas atividades tinham muito pouco em
comum com as propostas renovadoras do Centro Pedagodgico e, por comparagdo, perceber o quanto o
Vocacional — a experiéncia brasileira — havia concretizado essas propostas.

%6 O texto original: “Jamais reforme n’a été mise em route avec plus de souplesse, avec plus de confiance dans
les initiatives des exécutants, avec plus de respect pour ces initiatives”.
Le director general de I’ Enseignement du second degré, M. Monod, se defend de vouloir imposer “on ne sait
quel systéme pedagogique aux dogmes fixes et péremptoires”. (Education nacionale, février, 1947). La scule
unité que I’on pourra tenter de dégager est une unité d’intention, de direction, d’esprit.
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Servi¢o de Ensino Vocacional fazia a seus agentes, todos os agentes envolvidos: pais, alunos,
educadores, genericamente, (quaisquer que fossem as atividades em que estivessem
envolvidos, da Direcdo aos servigos gerais, necessarios ao funcionamento das atividades
escolares). E, especificamente, dos professores, afinal, os mediadores diretos entre o sistema e
os alunos.
Nao fosse o flagrante anacronismo, para embasar o projeto de educacao, em liberdade

e para a liberdade, do Vocacional, a prosa académica francesa poderia ser substituida pela
poesia musicada de Gilberto Gil:

A Bahia ja me deu

régua e compasso.

Meu caminho pelo mundo
eu mesmo fago!

Seguramente, os criadores do Vocacional ndo foram os tnicos a desenvolverem um
projeto de renovagdo da educacdo, em sua €poca; o sistema criado ndo se instaurou no vazio
e, assim sendo, reivindicagdes de originalidade ou singularidade significam, tdo somente,
identificacdo de caracteristicas decorrentes de opgdes que, por mais que se justificassem,
consideraram alternativas equivalentes. No entanto, ao aceitar o desafio de construir uma
experiéncia educacional renovadora norteada por um rumo estabelecido, tendo como ponto de
partida, em cada momento do percurso, as suas proprias iniciativas, os criadores do
Vocacional ousaram viver uma experiéncia unica. Compreender como essa ousadia se
concretizou — eis o proximo desafio.

Como era esse sistema? E, principalmente, o que explicaria tanto entusiasmo por parte
de alguém que, como esta pesquisadora, tendo excelente lembranga da escola tradicional em
que se formara, se dispunha a participar do projeto educacional que representava a negacao
dessa escola?

Mais do que em qualquer literatura, as respostas para essas questoes, € para muitas
outras delas decorrentes, devem ser buscadas na prética; o Vocacional se explicava por sua

atuacao, por suas agoes.



2 O SISTEMA DE ENSINO VOCACIONAL EM ACAO: ORGANIZACAO,
FUNDAMENTOS E PRATICA.

O estudo do Vocacional em a¢do consiste no tratamento descritivo da experiéncia de
renovacgdo da educagao, implementada pelo Sistema Publico de Ensino Vocacional do Estado
de Sao Paulo. Trata-se de um tipo de estudo ainda ndo realizado nos trabalhos referentes ao
ensino vocacional e que tem por objetivo fazer um registro da experiéncia, de modo a
assegurar a compreensao do efetivo funcionamento do sistema. A descri¢do elaborada tomou
como referéncia a documentagdo produzida pelas as acdes desenvolvidas ou destinadas a
prepara-las, no momento mesmo em que essas acdes eram executadas. O detalhamento dessas
atividades, vivificadas pela memoria da pesquisadora, tem em vista reunir e sistematizar,
como forma de resguardé-lo, o conhecimento sobre a experiéncia do ensino vocacional, Ginica
e original, que se encontra esparso ¢ fragmentado na documentacao e nos depoimentos.

Os exemplos utilizados na descricdio e sistematizagdo das atividades foram
determinados tanto pela natureza dos documentos disponiveis, em grande parte referentes aos
Ginasios Vocacionais Americana ¢ Rio Claro como pela vinculagdo profissional da autora

com os ginasios de Barretos e da Capital e, sobretudo, com a area de Estudos Sociais.

2.1 ORGANIZACAO

O Servico do Ensino Vocacional — SEV — criou e coordenou o Sistema Publico
Estadual de Ensino Vocacional, do Estado de Sao Paulo, constituido pelos Ginasios
Vocacionais. No entanto, a relagdo entre esse setor especial da Secretaria de Educacdo e as
unidades escolares a ele subordinadas ndo era, simplesmente, burocratica e administrativa.
Havia uma interacdo politica e pedagogica entre os componentes do sistema de modo que o
SEV representava, para os ginasios, a0 mesmo tempo, a autoridade hierarquicamente
instituida e o parceiro fundamental na constru¢do e execu¢do do processo educativo que a
proposta de renovagdo da educagdo demandava. Assim sendo, o estudo da organiza¢dao do
Sistema de Ensino Vocacional inclui a anélise das caracteristicas desses dois componentes e,

por suposto, da articulacdo entre eles.
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2.1.1 Organizacao do SEV

Em relacdo ao SEV, especificamente, nao se aplica a idéia de que a forma de
organizagdo € as normas para o funcionamento de uma instituicdo devem ser buscadas em seu
Regimento. Existe, efetivamente, na documentacio pesquisada, um texto datilografado, com
oito paginas, intitulado REGIMENTO DO SERVICO DO ENSINO VOCACIONAL, com
indicagdo de que seria assinado por Maria Nilde Mascellani, Coordenadora Geral do SEV,
datado de 5 de agosto de 1968, quando o Sistema de Ensino Vocacional ja estava
completamente constituido.”’

Em principio, o SEV se regia, na fase de instalacdo do sistema, pelo Decreto Estadual
n® 38.643 que, no artigo 321, estabelecia suas atribuicdes, de acordo com as quais foram
sendo criados equipes e setores técnicos, administrativos e pedagdgicos, na medida das
necessidades da construgdo do projeto educacional definido por essas atribuigdes.

A implantacdo concreta do Servigco do Ensino Vocacional decorreu da criagdo das
unidades escolares a ele subordinadas, isto ¢: da instalagdo dos gindsios vocacionais. Nesse
sentido, entende-se a elaboracao do Regimento do SEV, em 1968 — quando todas as unidades
que compuseram o Sistema de Ensino Vocacional estavam instaladas — como uma
sistematiza¢do da estrutura constituida, na pratica, por esse Sistema.

O Capitulo 1 desse texto regimental estabelece, em dois artigos:

Do Servico do Ensino Vocacional e de seus objetivos
Artigo 1° — O Servigo do Ensino Vocacional ¢ 6rgdo diretamente
subordinado ao Gabinete do Senhor Secretario da Educacao, nos termos do

artigo 321, do Decreto n° 38.643 de 27 de junho de 1961, que regulamentou
o paragrafo tnico do artigo 25 da Lei n° 6 052 de 03 de fevereiro de 1961.

Artigo 2° — Sdo seus objetivos:
I — Orientar, metodologica e pedagogicamente, os Ginasios e Colégios
Vocacionais que lhe sdo e serdo subordinados.
II — Desenvolver programa de renovagdo de Ensino médio oficial, de acordo
com a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional. (CME/FEUSP, AT,
Cx. 15).

Retomando a idéia de que a constitui¢do do Vocacional se deu na ac¢do e considerando
os objetivos estabelecidos para o SEV, o conhecimento de sua organizacdo e funcionamento

deve comecar pelo estudo dos ginésios vocacionais.

> Em 1968, o SEV, em cumprimento de exigéncias legais, deveria encaminhar ao Secretario da Educagdo um
Relatorio de Atividades, apresentando , para serem avaliados pelas autoridades educacionais,os resultados da
experiéncia de ensino vocacional. Esse relatorio, que se constituiu nos Planos Pedagdgicos e Administrativos
dos Ginasios Vocacionais do Estado de Sdo Paulo, deveria ser acompanhado pelo Regimento Interno do SEV.
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Antes, porém, ¢é preciso registrar a extraordinaria concentracdo de poderes,
recorrentemente atribuida nas fontes analisadas, a Coordenagdao Geral exercida por Maria
Nilde Mascellani, a principal lideranga que se estabeleceu na historia do Sistema de Ensino
Vocacional.

Esse registro parece contradizer o que se afirmou a proposito do significado da
influéncia de Seévres. A relatividade dessa eventual contradi¢ao podera ser observada na
atuacdo do SEV que, sob a centralizadora coordenagdo de Maria Nilde Mascellani orientou,
no entanto, as unidades subordinadas no sentido de promover a iniciativa dos executantes aos

quais se conferia, efetivamente, uma unidade de intences, de direcdo e de espirito.

2.1.2 Os Ginasios Vocacionais — Instalacao

Estabelecer uma relacao clara e definida entre o Sistema de Ensino Vocacional com os
estatutos e regimentos que o regulamentavam nao ¢ tarefa simples; em cada passo de sua
construcdo ¢ possivel constatar que a lei era um dispositivo a ser contornado, mais do que
cumprido. Em certos momentos tem-se a impressdo de que as autoridades que baixavam os
regulamentos ndo tinham, por seu lado, muita clareza sobre o que consistiria a experiéncia
educacional que o SEV deveria implementar. Nem mesmo tinham clareza sobre o que era esse
novo setor da Secretaria, desligado dos Departamentos regulares.

Em 27 de outubro de 1961, quando o Servigo de Ensino Vocacional, diretamente
subordinado ao Gabinete do Secretario ja tinha sido criado, foi baixado o Ato n® 85 que
regulamentava a instalagdo dos ginasios vocacionais; nesse Ato ¢ mencionado um Servico de
Orientacdo Vocacional que deveria atuar em comum acordo com a Chefia do Ensino
Secundario e Normal e com o Fundo Estadual de Construgdes Escolares. Considerando que,
pelo Decreto 38.643, os ginasios vocacionais eram atribuigdes do Servico de Ensino
Vocacional, o que significou esse Ato — assinado pelo Secretario que criou o SEV — confusao
na redacdo do texto ou superposicdo de setores e normas dentro da Secretaria de Educagao?
Recorde-se que a imprensa da época se referia a diferentes zonas da Secretaria.

As confusdes normativas e burocraticas, alias, pareciam fazer parte da propria
constitui¢do do Vocacional. Chiozzini, em sua dissertacdo de mestrado, citando depoimentos
de Olga Bechara, fornece interessantes indicagdes a esse respeito:

Acho que nem ele [Luciano de Carvalho] percebeu a dimensédo daquilo. Para
ser sincera, nem nds, que estavamos montando aquilo percebemos aonde ia

chegar. Porque educag@o surpreende. Surpreende para o negativo e para o
positivo [...] eu acho que nem a Maria Nilde, mas para mim, eu te digo, eu
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nem imaginava a dimensao que tudo ia tomar [...] Nem onde ia chegar, nem
0 que ia significar para a ditadura, porque significou muito para os militares;
nem de ver os alunos que estdo ai com seus depoimentos todos [...] O
Luciano sabia que o projeto ia destoar [da legislacdo]. SO que ele ndo
calculava a dimensao que ia destoar. (Apud CHIOZZINI, 203, p. 52-53)

Assim, o projeto de educagdo renovada do Sistema de Ensino Vocacional pdde se
efetivar em fungdo das suas préprias iniciativas, apoiando-se na lei, onde coubesse, ou dela
destoando, se fosse necessario.

A dinamica de instalagdo dos gindsios vocacionais, no entanto, malgrado a perspectiva
de seus criadores, acabou sendo afetada por entraves que, sendo de natureza politico-
pedagogica, se apresentavam como restrigdes legais, no minimo, burocraticas. J& se assinalou,
anteriormente, que a politica educacional paulista, em relacdo aos projetos de renovacao,
abrigava perspectivas massivas, em oposi¢do a idéia de montagem de centros pilotos que
funcionassem como escolas-laboratorio. A criagdo do SEV, que se aproveitou se uma brecha
na legislacdo do ensino industrial, foi vista, em contrapartida, como oportunidade para a
realizacdo de pretensodes politicas de deputados e prefeitos que quiseram garantir a criagdo de
escolas renovadas em suas regides e cidades, a tal ponto que, em 1965, havia, em tramitagcdo
na Assembléia Legislativa, 158 projetos de criacdo de gindsios vocacionais. Foi preciso um
decreto do governo do estado para coibir a euforia dos deputados, estabelecendo-se que,
apesar de ser garantida a liberdade de criar escolas, a criagdo de escolas Vocacionais estaria
sujeita a avaliacdo do 6rgao técnico da Secretaria de Educagao, isto ¢, do SEV.

Posteriormente, porém, quando a situacdo ficou controlada, o decreto se tornou uma
medida burocratica que impedia a criagdo de novos ginasios vocacionais. Essa circunstancia
era contraria aos propositos iniciais da Secretaria de Educacdo, cuja perspectiva era de, em
curto prazo, criar ginasios vocacionais nas cidades-sedes de regido, em seguida, ampliar a
rede para as regides do interior, contando com a adesdo politica de Prefeitos e deputados
locais, de modo a incrementar a renovagao educacional em todo o estado.

No entanto, depois dos trés ginasios instalados em 1962, na Capital, em Americana e
em Batatais, foram criados apenas os ginasios de Barretos e Rio Claro, no ano seguinte, e s
em 1968, o de Sao Caetano do Sulsg; neste ano foram instalados cursos ginasiais noturnos,
nos ginasios de Rio Claro e de Sao Paulo, onde foram criados, também, os cursos do segundo

ciclo — o colegial — e os Cursos Complementares para trabalhadores adultos.

%% A instalagdo do Ginasio Vocacional de Sdo Caetano do Sul, foi tardia, segundo os PPA, p., 14, em virtude do
atraso de andamento dos processos administrativos. Este ginasio faria uma experiéncia de primeiro ciclo em
meio periodo — 25 horas semanais. Essa experiéncia deveria se estender aos demais ginasios ¢ também a do
primeiro ciclo noturno.
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Segundo Maria Nilde Mascellani, a escolha das cidades onde se criariam ginasios
vocacionais, além de atender a perspectiva da politica da Secretaria de Educacdo, deveria
considerar critérios técnicos, tais como: possuir prédio escolar disponivel, em condi¢des de
ser reformado e ampliado; apresentar indice de demanda escolar compativel com o projeto;
contar com a parceria da Prefeitura no tocante ao prédio e aceitacdo da proposta de renovagao
educacional. Tratava-se, portanto, de um processo que exigia levantamentos elaborados,
recursos financeiros e pessoal qualificado. Desse modo, embora tendo sido previstas em 1963,
ndo foram instaladas as unidades de Jundiai, Sdo Sebastido, Sdo Carlos, Sorocaba, Taubaté,
Campinas, Bauru, Sao José do Rio Preto, Presidente Prudente, Marilia e Sdo Bernardo do
Campo.

A limitacdo da expansao do Sistema de Ensino Vocacional se deveu, sobretudo, a falta
de apoio politico (analisada no proximo capitulo) que resultava em restricdo de condi¢des
financeiras e de pessoal técnico e docente, qualificado, para as atividades exigidas tendo em
vista a realizacdo de uma proposta de educacao experimental.

Em que pese a limitacdo espacial da experiéncia, as seis cidades escolhidas
apresentavam perfis socio-econdmicos e culturais que permitiram ao Sistema de Ensino
trabalhar com a expressiva diversidade que caracterizava o Estado de Sao Paulo: Sao Paulo, a
capital do estado, com toda a complexidade de uma metrépole, com acentuado
desenvolvimento urbano-industrial, Americana, cidade industrial do interior; Batatais, em
uma regido predominantemente agricola; Rio Claro, cidade de economia mista, com forte
presencga de ferroviarios; Barretos, ligada a pecuaria e Sdo Caetano do Sul, cidade industrial
com forte concentragao operaria.

Partindo da identificagdo do perfil basico da cidade, a instalacdo do ginésio vocacional
se iniciava por uma inédita (no campo educacional) pesquisa de comunidade.

Consta dos PPA uma breve descri¢do das pesquisas de comunidade:

Determinados os locais onde se instalariam os Ginasios, iniciou-se o estudo
das comunidades. Essas pesquisas foram feitas inicialmente com a
colabora¢do de voluntarios do Instituto de Relacdes Sociais na Industria,
com professores que freqlientavam o primeiro curso de treinamento
promovido pelo SEV, por alunos de Ciéncias Sociais das Faculdades de
Filosofia da USP e Sedes Sapientiae. Posteriormente, contamos com

licenciados em Ciéncias Sociais especializados em pesquisa que hoje [1968]
compdem o Grupo de Pesquisa do SEV™. Procedeu-se em todas as

% Maria Nilde Mascellani menciona, como participantes das pesquisas de comunidade, um grupo de sociélogas
da USP, constituido por Hermengarda Alves Ludke, Martina Blum e M. do Carmo Guedes (1961-1962) e, no
periodo seguinte, até 1969, Matina Blum, Maria Aparecida Shoenacker ¢ Raif Nassar pela professora Maria
Aparecida Joly Golveia. Na primeira fase o grupo era orientado pela professora Maria Aparecida Joly
Gouveia.
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comunidades a uma sondagem de -caracteristicas culturais e socio-
econdmicas. Pelo processo de amostragem, foram escolhidas, para darem as
informacgdes desejadas, as familias de criancas que freqiientavam os quartos
e quintos anos escolares bem como elas mesmas em relacdo a alguns
aspectos da sondagem. Estes resultados serviriam posteriormente para a
definicdo de objetivos especificos de cada gindsio vocacional bem como
para orientar os outros componentes do curriculo. (PPA/GVs, 1968, p. 15-
16).

Maria Nilde Mascellani, em sua tese de doutorado, relata que essas pesquisas, cujos
dados serviram de base para a selecdo e avaliagdo inicial da clientela do Ensino Vocacional,
infelizmente, foram levados das unidades escolares pelo grupo policial-militar que invadiu o0s
Ginésios Vocacionais em 12 de dezembro de 1969, sobrando apenas materiais fragmentados
que ndo possibilitam passar uma visdo de conjunto. As pesquisas sobre Rio Claro foram
preservadas na documentagdo recolhida por Edneth Ferrite Sanches: a de 1962 — Aspiracdes e
expectativas de pais de alunos que estdo concluindo o curso primario em uma cidade do
interior paulista, feita pela equipe de professores estagiarios do Servico do Ensino
Vocacional, sob a coordena¢cdo de Hermengarda Alves Kudke (Cx. 1, G. II, Doc. A), que
forneceu os dados iniciais para a instalagdo do ginasio ¢ a de 1964, que considerou a clientela
j& matriculada no ginasio. Esta ultima foi sistematizada em um relato com 45 paginas
datilografadas onde sdo apresentadas informagdes sobre a metodologia aplicada na pesquisa e
sobre os resultados obtidos, organizados em 40 quadros. Os dados obtidos sdo acompanhados
de andlises que se voltam, principalmente, para as conclusdes que deveriam orientar o
planejamento das atividades escolares, de modo a contemplar, 0 mais proximo possivel, a
realidade da clientela, tanto em suas condi¢des concretas para os estudos como em suas
aspiragdes e expectativas.

Para o presente estudo, ndo vem ao caso considerar as informagdes especificas sobre a
clientela pesquisada, mas, como exemplo desse tipo de atividade, fundamental na experiéncia
do ensino vocacional, algumas de suas colocagdes sao interessantes de se reter:

INTRODUCAO — 1964

A presente pesquisa tem por objetivo fornecer dados sobre a
populagdo de pais de alunos do G.V. de Rio Claro, uteis para o planejamento
curricular.

Em 1962, antes da instalagdo do ginasio naquela cidade, foi realizada
uma pesquisa entre pais de alunos de 4° e 5° anos primarios (possiveis
futuros clientes do G.V.) para investigar a composicao social da cidade e sua
influéncia sobre os interesses educacionais da populagdo. A
composi¢do social foi categorizada a partir da escala elaborada por
Hutchinson em “Mobilidade e Trabalho”. A populagdo, devido ao pequeno
tamanho da amostra, foi dividida em duas categorias sociais: classes que

desempenham trabalhos manuais e que no consenso popular, segundo
Hutchinson, ocupam uma posicdo social inferior; e classes que
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desempenham trabalhos ndo manuais e que no consenso popular, segundo o
mesmo autor, ocupam posi¢ao social superior.

[...] Para a pesquisa de 1964 partimos destas conclusdes [as da
pesquisa de 1962] e mais dos conhecimentos que adquirimos em uma estada
de uma semana naquela cidade, quando entrevistamos pessoas
representativas do ponto de vista politico e social. Nessa ocasido tivemos
contactos informais com muitos pais e obtivemos, através dos lideres
entrevistados, opinides a respeito da populagao local. De tudo, grosso modo,
ficou-nos a impressdo de um certo grau de paternalismo da populagdo tanto
na maneira de perceber os problemas como na critica a eles levantadas.
(Edneth Ferrite Sanches; Cx. 5; G. 1I-1, Doc. 23, p. 1-2).

Os pesquisadores estabeleceram trés itens em torno dos quais girou a pesquisa:
AspiracBes e Expectativas; Consenso sobre Democracia e Consenso sobre o Ginasio
Vocacional.

A pesquisa, feita no final de 1964, aferiu os efeitos dos trabalhos realizados nos dois
anos de funcionamento do gindsio. As conclusdes, com dez itens, indicariam, portanto,
oportunidades de corregdes, ajustes e introducdo de novos elementos no planejamento das
atividades escolares. A conclusdo de namero 10 ¢ instigante: Nos seus dois anos de
funcionamento o Ginasio Vocacional ja se firmou como um valor em Rio Claro, mais
cultivado, todavia, pela classe ndo manual, explicavel pelo seu nivel educacional mais alto e
conseqiientemente maior compreensdo do sistema de ensino, na auséncia de ampla
divulgacéo. De modo geral o G.V. é um valor polémico (EFS; Cx. 5; G. Il -1, Doc. 23, p. 45).

Nos PPA encontram-se, ainda, as informagdes sobre a instalacdo fisica dos ginésios. O
Ginasio Estadual Vocacional Oswaldo Aranha, da Capital, foi instalado em um prédio
oferecido pelo Fundo Estadual de Constru¢des Escolares — FECE — no bairro do Brooklin; os
Ginasios de Americana e Batatais, posteriormente denominados, respectivamente: Ginasio
Estadual Vocacional Jodo XXIII e Ginasio Estadual Vocacional Candido Portinari, foram
instalados em prédios adaptados das antigas escolas artesanais que, por falta de demanda,
haviam sido extintas. Os outros trés ginasios: Ginasio Estadual Vocacional Chanceler Raul
Fernandes, de Rio Claro, Ginasio Estadual Vocacional Embaixador Macedo Soares, de
Barretos e Ginasio Estadual Vocacional de Vila Santa Maria, em Sao Caetano do Sul, tiveram
sua instalagdo em prédios proprios, conforme relato dos PPA; esse relato ¢ bastante
significativo e convém reproduzi-lo:

Em 1963, foram instalados os Ginasios de Rio Claro e de Barretos,
ambos, provisoriamente, em prédios de grupos escolares. Nessa ocasido o
FECE colocava em concorréncia os prédios proprios das duas escolas. Por
problemas de ordem politico-administrativa, entretanto, estas concorréncias

se multiplicaram e por vérias vezes foram anuladas. O prédio do Ginasio
Vocacional de Barretos foi lancado em 1964 e sua construgdo veio se
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arrastando até 1967%°, tornando-se muito onerosa para o Estado; os motivos
deste 6nus se prendem a falta de critério na elaboracdo do projeto do prédio
e as varias paralisac¢des sofridas pela obra.

O Ginasio Vocacional de Rio Claro teve seu prédio planejamento
convenientemente em 1966 gracas a colaboracdo de uma equipe de
arquitetos da Sociedade de Pais do Ginasio do Brooklin e nos foi entregue no
1° semestre deste ano. Apesar de bastante amplo nas suas instalagdes, teve
seu custo inferior ao de Barretos e de outros prédios escolares de Gindasio
postos em concorréncia na mesma época. Antes de ocupar o prédio novo e
definitivo, o Ginasio viveu precariamente no prédio do Grupo Escolar de
Vila Operaria e posteriormente na casa da Fazenda da Companhia Paulista
de Estradas de Ferro adaptada e ampliada com a colaboracdo da Prefeitura e
da Sociedade de Pais do Ginasio.

O prédio do Ginasio Vocacional de Sao Caetano foi construido pela
Prefeitura de Sdo Caetano em acordo com os Governos Estadual e Federal.
(PPA/GVs, 1968, p. 14-15)

O conjunto formado pelos seis ginasios, cujo pleno funcionamento deu-se, apenas, no
curto espago de seis anos, constituiu o Sistema de Ensino Vocacional que, subordinado a
orientacdo do Servico de Ensino Vocacional, deixou, na politica educacional paulista, uma

profunda marca filoso6fica e pedagogica.

2.1.3 Os gindsios vocacionais — Organizacao

Os Ginasios Vocacionais, tal como o SEV, segundo se depreende da documentacao
utilizada nesta pesquisa, no inicio de seu funcionamento, teriam seu estatuto juridico
estabelecido apenas pelo Decreto n® 35 643. Uma versdo mimeografada de um regimento
proprio e especifico, publicada no site do GVive, ¢ datada de julho de 1964. No acervo
reunido por Edneth Ferrite Sanches, além dessa versdao de 1964 e copias de fragmentos do
regimento, hd trés exemplares impressos do Regimento Interno dos Ginésios Vocacionais,
publicado pelo SEV, de setembro de 1966; na capa, a publicagdo esta identificada como copia
tirada do original de 1965, na ultima pagina ha outra indicagao: cépia auténtica do original
de julho de 1964. De fato os dois textos, mimeografados e impressos sdo idénticos, salvo por
algumas corre¢des formais feitas no texto impresso.

Trata-se de um documento muito interessante. E composto por XVIII titulos, com 193

artigos que contemplam todos os aspectos da organizagdo ¢ do funcionamento da escola,

50 Até essa data, o GV Barretos funcionou no prédio de um grupo escolar adaptado. A mudancga para o prédio
novo, muito esperada e comemorada, ndo agradou a todos os freqiientadores da escola. O prédio novo, muito
grande e mal projetado era muito dispersivo. Sobretudo para os professores, que, mais ou menos isolados em
salas especificas para as diferentes areas, ressentiam-se da falta de contato com os colegas. Atualmente, tendo
sido cedido a Prefeitura Municipal, pelo Estado, o prédio passou para a area da satde, Os ex-alunos do
Vocacional se movimentaram para preservar, pelo menos, um espaco no prédio que, na forma de um
memorial, abrigue a historia da experiéncia de renovagdo educacional ali vivenciada.
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alguns deles com abundancia de detalhes e, pelo menos em um caso, com falha de revisao.
Nao seria pertinente uma reproducdo na integra desse Regimento, mas, certos itens devem ser
tratados de modo a possibilitar a indicagdo de algumas referéncias importantes para o estudo
das concepgdes que norteavam a pratica dos gindsios vocacionais.

Na definigdo dos objetivos — Titulo I — o artigo 2°. Estabelece: Os objetivos gerais do
Ginasio Vocacional categorizar-se-d40 como objetivos de conhecimento e objetivos
comportamentais, tendo em vista o desenvolvimento pleno da personalidade do adolescente e
a responsabilidade de avaliagdo do experimento. (EFS. Cx. 7, G. I, Doc. 1, A2).

Chama a ateng¢do, desde logo, o fato de, segundo esse enunciado, os objetivos serem
apresentados como metas a serem alcancadas na forma¢ao dos educandos e como critérios
para a avaliagdo do experimento. Isto deve ser entendido como o compromisso fundamental
do Sistema de Ensino Vocacional: ele so se realizaria na realizacdo do aluno.

Segue-se uma relagdo de 33 objetivos. Nao ha separagdo entre as categorias apontadas,
indicando a interagao reciproca entre elas: efetivamente, segundo a concep¢ao do Vocacional,
conhecimento e comportamento sdo componentes inseparaveis no processo educativo, o que
representa um significativo avango em relagdo a proposta das Classes Experimentais de
Socorro.

A formulacao dos objetivos ¢ centrada no aluno, como ndo podia deixar de ser. O
objetivo de ntimero 19 — despertar no aluno a necessidade de uma vivéncia religiosa como
ponto alto de uma vida humana integral — tem um forte potencial polémico. Esta perspectiva
estava longe de ser undnime, e chegou a gerar confrontos no interior do sistema®'. O objetivo
n°® 28 tem a seguinte formulagdo: formar a consciéncia historica, levando a compreensao do
fendbmeno historico e humano; ele contempla e reforga a concepg¢ao de conhecimento como
construcdo historica. Conforme se assinalou, no capitulo 1, quando se analisou a proposta das
Classes Experimentais de Socorro, essa concep¢ao foi fundamental para a montagem do
curriculo e para a organizagao do ensino tematico e integrado no ensino vocacional. O ultimo
objetivo apresentado ¢ mais abrangente e estd assim formulado:

33. levar alunos, professores, pais e demais membros da comunidade a
compreensdo de que a escola devera ser o centro:

a) onde se retinam todos os esforgos das familias que moram a seu redor e
cujos filhos a freqlientam;

b) onde se faga o processo de integragdo de grupos através da acdo dos
educadores, pais e dos proprios alunos;

1 , . . . ‘A . . ~ ~ ,
%' No Capitulo 3, onde os principais embates da experiéncia do Vocacional serdo trabalhados, essa questio sera
recolocada.



104

c) para onde convirjam as realizagdes de outros grupos ou instituicdes e de
onde partam os resultados dessa converséo.

Portanto, a idéia de escola como centro comunitério era pautada como um objetivo do
ensino vocacional. O alcance dessa defini¢do e seu significado para a proposta de renovagao
da educagdo, da qual o ginasio vocacional estava incumbido, sdo topicos que serdo
examinados no ambito da execugao das atividades escolares.

Os Titulos II, III e IV, se referem a aspectos administrativos. O Titulo IV — Do
pessoal, sua qualificacdo, admissdo e dispensa — apresenta a composi¢do do quadro de
pessoal do Ginasio Vocacional, constituido por Orientador Educacional, Orientador
Pedagbgico, Professores especialistas em auxilio didaticos ou Recursos Audiovisuais,
Professores para as areas de cultura geral, de iniciagdo técnica e de Praticas Educativas e
Pessoal administrativo.”” A Direcdo do Ginasio seria sempre assumida por um Orientador
Pedagogico. Do ponto de vista da especificidade do Ginasio Vocacional como escola
experimental, dentre os aspectos administrativos, devem ser destacadas as normas para
admissdo e dispensa de seu pessoal proprio. Segundo as normas estabelecidas, s6 seriam
admitidos os professores e os orientadores, educacionais e pedagogicos, selecionados pelo
SEV; o pessoal técnico e docente deveria ser previamente preparado em curso especial
promovido pelo SEV; nao haveria cargos efetivos no Sistema: os professores, orientadores e
diretores selecionados e que fossem efetivos na rede publica seriam colocados a disposi¢ao do
SEV, para exercerem fungdes no Sistema de Ensino Vocacional. As contratagdes seriam
regidas, também, pela legislagdo em vigor para o magistério publico.

Quanto a dispensa, além dos motivos que vigoravam na legislagdo comum a todo o
magistério, era considerado o critério de desajustamento do docente ao sistema pedagdgico,
uma vez tentadas todas as possibilidades de adaptacdo ao trabalho e ouvido o parecer da
Assessoria Técnica e dos Supervisores de area do Servico Do Ensino Vocacional. (artigo 39,
item 1). O artigo 41 estabelecia, ainda: A dispensa de professores far-se-4 mediante
comunicacdo do diretor do Ginasio ao Servico do Ensino Vocacional ap6s obediéncia ao
exposto no artigo 39 e duas adverténcias formais.

O Titulo V — Da competéncia do pessoal — também tem carater administrativo, mas ao
enunciar as competéncias de Orientadores Pedagdgico e Educacional e dos Professores

explicita o papel de cada uma dessas fungdes no processo educativo; a competéncia dos

620 pessoal administrativo, cujos servigos eram imprescindiveis para a execugio da proposta do Vocacional, era
composto por: Responsavel por Secretaria, Escriturarios assistentes de administragdo, Responsavel por
mimeografia, Responsavel por cozinha e refeitorio, Serventes de cozinha, Responsavel por almoxarifado,
Responsavel por limpeza, Serventes de limpeza e Responsavel por Biblioteca Central
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professores € estabelecida, com estranha concisdo em um unico artigo, o 45, que determina:
Compete aos professores: Desempenhar as fungdes didaticas e pedagdgicas estabelecidas no
planejamento educacional de acordo com o0s objetivos gerais e especificos do Ginasio
Vocacional, bem como os objetivos especificos de suas &reas. Na verdade, esse artigo, tal
como esta redigido, elide a funcdo precipua do professor no Vocacional que era, exatamente,
a de elaborar o planejamento.

Os Titulos VI — Do regime de trabalho — ¢ X — Da jornada escolar, férias e
freqliéncia — estabelecem as condig¢des de trabalho docente e discente que diferenciavam o
Vocacional das escolas publicas da rede comum (as ndo experimentais).

As condic¢des do trabalho docente conferiam ao exercicio do magistério, no ensino
vocacional, um carater profissional que o distinguia do regime de trabalho estabelecido nas
escolas tradicionais. A remuneracdo do pessoal técnico e docente estabelecida por jornada de
36, 42 ou 44 horas semanais, conforme a natureza do trabalho e as exigéncias pedagdgicas
de sua area — artigo 47. Nos anos de plena vigéncia do sistema, alunos e professores
trabalhavam em tempo integral, com jornadas semanais de quarenta horas para os alunos e de
quarenta e duas horas para os professores, cumpridas em nove horas diarias de permanéncia
na escola (oito horas de trabalho e uma hora para o almogo); as quarenta e duas horas
semanais dos professores completavam-se com as atividades dos sabados: jornadas de quatro
horas em dois sdbados, alternados, por més.

Todo o trabalho deveria se dar em regime de equipe sob orientacdo do responsavel
pela direcdo — artigo 48; o pessoal docente era convocado para o cumprimento de dois
grandes periodos de planejamento, previstos para a primeira quinzena de fevereiro e a ultima
semana de julho, respectivamente — artigo 50; durante o ano letivo, eram organizados
encontros de diretores, orientadores pedagogicos e educacionais, de professores da mesma
especialidade de um ou de varios Gindsios Vocacionais para troca de experiéncias — artigo S1.
O Regimento ndo menciona, contudo, a fun¢io de Supervisdo de Areas que atuava junto ao
SEV; as reunides referidas nesse artigo eram coordenadas pelos respectivos Supervisores. Os
professores e técnicos tinham, ainda, oportunidades de atualizagdo cultural — artigo 52, e
trabalhava-se em regime de dedicagdo exclusiva — artigo 53.

O tempo integral era, plenamente, ocupado pelas atividades desenvolvidas por alunos
e professores, e também pelos técnicos e funcionarios administrativos. Os professores se
ocupavam com o preparo das atividades didaticas, que implicava em produgdo de textos e
todo tipo de recursos graficos, utilizados na elaboracdo das propostas de estudos para os

alunos e nas aulas e, no caso das areas técnicas, com a preparacao de materiais a serem
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manipulados pelos alunos e, além disso, deveriam desempenhar as muitas e variadas fungdes
atinentes ao processo educativo: observagdo constante do desempenho dos alunos, com
anotacgdes para o preenchimento de fichas e elaboracdo de relatdrios; reunides com os colegas
de equipe, seja para discussdo de problemas comuns, seja para preparagdo de atividades
integradas ou para estudos de natureza pedagdgica, tedrica ou de contetidos especificos;
encontros regulares com as orientadoras e, sobretudo, atendimento aos alunos, em equipe ou
individualmente, e aos pais de alunos, sempre que fosse necessario.

Para a maioria dos professores, o tempo integral, extrapolava o horario ¢ o ambiente
escolar. Leituras, para aprofundamento de estudos; ensaios para quem fizesse parte dos
grupos artisticos, participacdo em atividades de assessoria a instituigdes da comunidade,
inclusive as escolas, eram trabalhos que se faziam a noite ou em fins de semana.®

O regime de férias era compativel com essa sistematica de trabalho. No Titulo X,
Capitulo IT — Das férias — o artigo 79 dispde: A fim de atender a natureza do trabalho em
tempo integral, a certas condic¢des do curriculum e a exigéncia de cento e oitenta (180) dias
letivos previsto em lei, os periodos de férias no Ginasio Vocacional para alunos, serdo assim
distribuidos: na Semana Santa; no més de julho; de 1° a 10 de outubro; de fim de ano, até 14
de fevereiro. E para os professores, de acordo com o artigo 80: na Semana Santa; nas trés
primeiras semanas de julho; de 1° a 10 de outubro ¢ no més de janeiro. Os orientadores
responsdveis pela dire¢do, os orientadores pedagodgicos e educacionais teriam apenas duas
semanas de férias em julho.

Ainda do ponto de vista das condi¢des de trabalho que diferenciavam o Sistema de
Ensino Vocacional, ¢ preciso salientar a existéncia do Conselho Pedagodgico. Essa era a
instdncia administrativa e pedagogica que articulava todo o processo educativo que se
realizava no Ginasio Vocacional. O Titulo VII — Do Conselho Pedagdgico — em seu Capitulo
Unico estabelecia sua constituicdo e atribuicdes:

Art. 54 — O Conselho Pedagogico do Ginasio Vocacional sera
constituido pelo pessoal técnico e docente, sob a presidéncia do diretor.
Art. 55 — Serao atribui¢gdes do Conselho Pedagdgico:
1. opinar sobre o planejamento ¢ a execucdo das atividades escolares;
2. propor medidas adequadas ao atendimento de objetivos do Ginasio
Vocacional;

3. estudar os casos de ajustamento ou desajustamento de alunos em situacdo
de admisséo, transferéncia ou eliminagao;

5 Em Barretos, nos anos de 1966 ¢ 1967, muitos professores do Vocacional eram originarios de outras cidades e
residiam em quatro repUblicas: Morada da Sexta Felicidade, Solar das Rosas, Ranchinho das Novigas, de
professoras, ¢ A Caverna, dos professores. Esse convivio familiar aumentava, ainda mais, a dedicagdo
exclusiva , na medida em que, freqiientemente, discussdes ¢ trabalhos iniciados na escola continuavam em
casa.
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4. estudar os processos de promog¢ao de alunos;

5. discutir as fichas cumulativas de alunos e organizar a linha comum de
acdo educativa;

6. cooperar com a direcao da escola na supervisdo das atividades escolares,
no funcionamento de medidas pedagogicas introduzidas € no cumprimento
dos planos estabelecidos;

7. constituir comissdes temporarias ou permanentes para estudo e solucdo de
problemas de classes, de freqiiéncia, de avaliagdo e de servigos escolares.

Art. 56 — O Conselho Pedagogico reunir-se-a semanalmente em dia
pré-estabelecido para, sob a presidéncia do diretor, dar cumprimento as suas
atribuigdes.

§ tinico — Das reunides do Conselho Pedagogico somente uma no més sera
destinada a discussdo de questdes administrativas.

Art. 57 — Poderdo os professores reunir-se semanalmente e
extraordinariamente, sempre que necessario, em grupos, sob a supervisdo de
um orientador pedagégico ou educacional, designado pela direcdo, para
melhor atendimento a diversificagdo de problemas a serem solucionados.

Os termos formais do Regimento ndo chegam a configurar a dimensdo do papel
fundamental que competia ao Conselho Pedagogico no Sistema de Ensino Vocacional. Essa
dimensao sera objeto de reflexdes neste e no proximo capitulo, em funcao das analises das
atividades desenvolvidas bem como dos embates, contradicdes e polémicas que nelas se
verificavam. De todo modo, em principio, ¢ possivel afirmar, parafraseando Mme.
Hattinguais, que o Conselho Pedagogico — CP — era o espago pedagogico no qual os
executantes da escola experimental renovada tomavam ou afirmavam suas iniciativas.

A competéncia do Conselho Pedagdgico consistia, basicamente, na implementac¢io do
curriculum do Ginésio Vocacional. A defini¢do e as formas de implementagao do curriculum
serdo melhor observadas e compreendidas pela analise da pratica desenvolvida no ginasio
vocacional; das disposigdes regimentais, importa, neste momento, apenas registrar,
pontualmente, suas caracteristicas fundamentais, partindo-se do que se estabelece no Titulo
XIII — Capitulo Unico, artigo 99: O curriculum do Ginasio Vocacional sera o conjunto de
toda a acdo educativa planejada pela escola, em que se incluird a definicdo de areas de
conhecimento e as formas de avaliacédo da experiéncia educativa.

Atualmente, essa definicao ¢, razoavelmente, familiar aos educadores. Em 1964,
porém, representava uma significativa inovacdo, superando a concep¢do, entdo vigente, de
curriculo como rol de disciplinas.

Os destaques na defini¢ao estabelecida pelo artigo citado se desdobram nos aspectos
especificos que constituiam as caracteristicas fundamentais desse curriculum, de acordo com
o que dispdem os quarenta e cinco artigos seguintes. Em linhas gerais, identificam-se: a no¢ao

de core curriculum e a abordagem tematica do contetido curricular; a organizagdo de areas
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curriculares; flexibilidade do planejamento, embasada em pesquisas das condi¢des sdcio-
culturais da clientela em potencial; adequacdo do curriculo as necessidades de cada
comunidade; atualizag@o curricular em fungdo de alteracdes sociais relacionadas a problemas
nacionais e internacionais.

Estabelecidas essas caracteristicas, o Regimento determina os procedimentos e
critérios para a proposicao de objetivos e elaboragdao dos contetidos a serem trabalhados nas
diferentes areas. A propoésito dos objetivos, o artigo 108 determina que eles deverdo atender a
escala de valores que melhor corresponder as condi¢des de equilibrio familiar e social. A
analise dos fundamentos teéricos do sistema, feita mais adiante, neste capitulo, indicard que o
tom conservador desse artigo nao era casual. A propodsito dos contetdos, o teor geral do
Regimento revela a no¢do de articulagdo necessaria entre a aquisicdo de conhecimentos e a
formacgao geral do educando que, efetivamente, perpassava a pratica de ensino do Vocacional.
O estudo dessa pratica se tornou, portanto, necessario para se compreender o papel das
diferentes areas curriculares, estabelecidas pelo artigo 111, citado a seguir:

Art. 111° — As areas de conhecimento deverdo atender as necessidades
de cultura e do mundo de realizagdo profissional e inicialmente, serdo as
seguintes: Portugués; Matematica; Ciéncias; Estudos Sociais; uma lingua

estrangeira; Artes Industriais; Artes Plasticas; Praticas Comerciais; Praticas
Agricolas; Economia Doméstica®; Educagio Musical; Educagdo Fisica.”

§1° — Todo o conjunto de atividades que se caracterize como pratica
especifica de formacdo de atitudes integrara as areas de Educagdo Fisica,
Familiar, Social, Civica e Religiosa, denominadas também, Praticas
Educativas.

§2° — Mais freqiientemente, as areas de cultura geral e de iniciagdo técnica é
que se classificam como de conhecimento, e todas as Praticas Educativas,
como de formagdo embora se torne dificil, muitas vezes, isolar nelas a agao
de conhecimento ou de formagdo.

§3° — As Praticas Educativas deverdo impregnar o conteudo e a dindmica de
todas as areas do curriculum.®

Os artigos seguintes, até o numero 145, constituem indicagdes normativas,
administrativas ou pedagdgicas, para a organizagdo ¢ funcionamento do conjunto de

atividades definido com sendo o curriculum do Ginasio Vocacional®’. Os artigos 120 e 141

% A Area de Economia Doméstica, em muitos documentos oficiais do sistema, é denominada 4rea de Educagio
Doméstica.

% O Regimento Interno do Ginasio Vocacional nio menciona a area de Teatro que, no entanto, integrava o
curriculo, completando o conjunto de areas voltado para a educag@o artistica.

5 A confusa redagdo desses paragrafos parece indicar uma espécie de controvérsia que o sistema travava consigo
mesmo, tentando evitar que as normas estabelecidas fossem levadas ao pé da letra.

67 Uma evidente falha de revisdo do texto do Regimento Interno do Ginasio Vocacional pode ser observada nessa
parte. Os treze artigos, do nimero 123 ao 135, fornecem a indicagdo geral para organizac¢do de cada area do
curriculum. Nenhum dos artigos se refere a Portugués; os dois ltimos tratam, respectivamente, da area de
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fornecem referéncias para o estudo das atividades didaticas e do sistema de avaliagdo

praticados no ensino vocacional e, por isso, sao aqui destacados:

Art. 120° — As técnicas didaticas e pedagogicas do Gindsio Vocacional
incluirdo entre outras: integragdo de areas do curriculum, estudo do meio ou
comunidade, estudo dirigido, estudo supervisionado, estudo livre, projetos,
trabalho em equipe, trabalho individual, treino de lideranga, auto-avaliacao.

Os resultados obtidos por meio da aplicacdo dessas técnicas seriam aferidos por meio

de um processo de avaliacdo assim definido:

Art. 141° — O processo de avaliagdo da experiéncia educacional, de
acordo com os objetivos incidira sobre os seguintes aspectos: 1. aquisi¢do de
conhecimento; 2. formagdo de atitudes; 3. adequagdo dos professores ao
sistema; 4. integragdo da escola na comunidade; 5. ajustamento pais-escola.

Observe-se que o processo de avalia¢do dizia respeito a todo o sistema e ndo apenas ao
desempenho dos alunos. Na prética, tratava-se de um processo que demandava procedimentos
sofisticados de observagdo, afericdo de resultados e tratamento estatistico e sintese dos
mesmos, o que representava um dos pontos altos da renovagao educacional empreendida pelo
Sistema de Ensino Vocacional.

A inclusdo do ajustamento pais-escola no processo de avaliacdo explica o fato de o
Regimento estabelecer normas para a organiza¢do dos pais de alunos, no Titulo XVI — Da
integracdo de pais na comunidade; entenda-se na comunidade escolar, conforme o teor dos
artigos. O compromisso dos pais com essa integracao pode ser deduzido do disposto no Titulo
III — Da vida escolar —; Capitulo III — Da matricula — que no artigo 20 estabelece: Os pais ou
responsaveis deverdo, no ato da matricula, responsabilizar-se pela aceitacao do regime de
trabalho e dos objetivos do ginasio vocacional, assinando para isso um termo de
compromisso; o § unico determina, ainda que: O ndo cumprimento do compromisso do
compromisso podera determinar a eliminacéo do aluno.

Apesar do artigo se referir, explicitamente, apenas a entrada ou eliminac¢do do aluno,
entendeu-se que o Regimento poderia incluir normas que definissem as acgdes dos pais,
decorrentes do compromisso assumido, durante todo o tempo de permanéncia dos filhos na
escola. Assim, com oito artigos, do 166 ao 174, o Titulo XVI determina a criagdo de uma
Sociedade de Pais, junto ao Ginasio Vocacional, que deveria ser registrada no SEV, ao qual
deveria enviar relatdrio e balancete anual; as acdes dessa Sociedade deveriam ser previamente

planejadas com a direcdo da escola dentro do espirito que rege o sistema de ensino

Educagdo Familiar, Social e Civica e de Educagdo Religiosa, que ndo constam da listagem das areas,
apresentadas no artigo 111.



110

vocacional. A sociedade seria de pais ¢ amigos do vocacional, podendo, portanto, incluir
pessoas da comunidade que nao fossem pais de alunos. Os recursos para o funcionamento da
Sociedade de pais e amigos do Ginasio Vocacional seriam provenientes de mensalidades ou
anuidades que deveriam ser cobradas, pela propria Sociedade, de pais, professores,
funcionérios e amigos da escola. Um estudo sobre o sistema de ensino vocacional sera
incompleto se nao incluir as agdes promovidas e os servigos prestados pelos pais, reunidos em
uma entidade oficializada pelo proprio sistema.

Finalmente, o Regimento Interno dos Ginasios Vocacionais, como ndo podia deixar de
ser, organizava a vida escolar dos docentes, dos funcionarios e dos alunos.

Todo o trabalho realizado no Gindsio Vocacional era importante para a concretizagao
da proposta educacional do sistema; no entanto, a compreensdo do alcance teodrico
metodologico, pedagdgico, socio-cultural, filosofico e politico do projeto renovador que o
originara, a partir das demandas do desenvolvimento paulista e dos aportes do pensamento
educacional veiculado nos anos 50, deveria estar contemplada pelas acdes dos professores e
dos alunos, pois seriam essas a¢des que indicariam se as mudancas propaladas e esperadas
estavam, de fato, ocorrendo. Afinal, seriam os resultados do desempenho de professores e de
alunos que poderiam oferecer pardmetros para se comparar o ensino experimental, renovado,
com o que se fazia na escola tradicional, onde os outros sujeitos do processo educativo:
técnicos, orientadores, pais e assessores de toda ordem, recrutados pelo Vocacional, ndo
tinham expressao.

Assim sendo, para orientar e embasar a andlise da pratica escolar no Sistema de
Ensino Vocacional, ¢ preciso focar, no tocante a organizacdo regimental, o que se definia
como desejavel e adequado na atuacdo dos professores e, correspondentemente, na dos
alunos.®®

O primeiro ponto a se indicar é o carater rigorosamente disciplinador do Regimento.
Disciplinador e, praticamente, onipresente. A comegar por uma verificacdo numérica: o Titulo
VIII — Dos deveres e direitos do pessoal técnico e docente, possui dois Capitulos: o Capitulo I
— Dos direitos — estabelece em trés artigos: 58, 59 e 60, trés direitos, assegurados pela
legislagdo em vigor, no tocante ao servigo pubico, ao seu pessoal técnico e docente; o
Capitulo IT — Dos deveres — estabelece: no artigo 61 — 62 itens com deveres dos professores;

no artigo 62 — 17 itens com deveres do Orientador Pedagodgico; no artigo 63 — 25 itens com

8 A fala pedagogica, predominante nos estudos sobre o Vocacional, decerto inverteria essa relagdo. Mas, a
ordem adotada para essa formulagdo, sem qualquer inten¢do de provocacdo, tem em vista assinalar um dos
embates dentre os que serdo analisados no proximo capitulo.
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deveres do Orientador Pedagodgico responsavel por Direcdo e no artigo 64 — 18 itens com
deveres do Orientador Educacional.

E bem verdade que as listas contemplam, na forma de deveres, atribui¢cdes inseridas
naturalmente na rotina da profissao de professor ou dos técnicos. Mas o nivel de detalhamento
indica o quanto as autoridades que dirigiam o sistema, especificamente, do SEV, queriam ter
sob controle a rotina escolar, ressaltando-se que, na forma de deveres a serem cumpridos,
havia mesmo algumas proibi¢des. Talvez se tratasse de uma excessiva preocupa¢do com a
necessidade (ou vontade) de que tudo desse certo, de que tudo funcionasse de acordo com as
metas e objetivos propostos.

No caso dos professores, o que mais chama a aten¢do sdo itens que determinam
comportamentos fora do &mbito da escola, ou de foro intimo, subjetivos, tais como, itens:

38 — Restringir ao circulo profissional de seu Gindsio vocacional as
discussoes sobre questdes de alunos ou assuntos de Conselho Pedagogico;

41 — Desempenhar-se sempre como educador, particularmente quando
representar a escola, ou for reconhecido como tal em reunides ou na
comunidade de modo geral;

43 — Ponderar seriamente qualquer atitude que deva tomar em relagdo
a questdes de ordem social, politica e profissional que possam repercutir na
comunidade;

44 — Agir de maneira a ndo comprometer o equilibrio social e
emocional do grupo a que pertence;

51 — Submeter previamente a dire¢do sua participacdo em trabalhos de
divulgagdo de assuntos sobre o Ginasio Vocacional;

52 — Submeter a apreciacdo do Diretor qualquer pedido de
participagdo em trabalhos de divulgacdo que envolvem relato sobre
experiéncias e métodos do Ginasio Vocacional;

55 — Manter aparéncia fisica agradavel e vestir-se de acordo com as
conveniéncias do ambiente escolar;

61 — Nao preparar alunos para os exames de admissdo no Ginasio
Vocacional.

Os itens 20 e 21 colocam uma questdo s6 compreensivel para a época em que o
Regimento foi feito: item 20 — Os professores ndo podem fumar nos locais de circula¢éo ou
de acesso de alunos; item 21 — As professoras, ainda que fora do recinto escolar, ndo devem
fumar se acompanhadas de alunos. Atualmente, a proibigao legal do uso do cigarro na maior
parte dos ambientes, torna esses dispositivos irrelevantes. E preciso considerar, porém que em
meados dos anos 60 do século XX, o ato de fumar ndo era vigiado e os professores € mesmo
algumas professoras, se sentiam a vontade para fumar em suas salas de aula.

As professoras sofriam ainda outro tipo de restri¢ao, na relagdo dos deveres: item 22 —
ndo ingressar a professora, ou circular no recinto escolar com calgas compridas, excec¢ao

feita as professoras de Educacdo Fisica no exercicio de atividades préprias da area; item 23
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— a professora de Educacéo Fisica deve usar calgas compridas nos exercicios realizados em
locais abertos; item 24 — A professora deve usar calgas compridas em situacao de estudo do
meio, quando a natureza do mesmo exigir (praia, campo, montanha).

Antes que se impute ao Vocacional a caracteristica de reacionario, ¢ preciso lembrar
que, em 1964, o feminismo ainda ndo havia produzido efeitos significativos e generalizados
na sociedade brasileira. Na cidade de Sao Paulo os costumes ja eram liberados de modo a
permitir as mulheres comportamentos considerados mais ousados. Mas, nas cidades do
interior a situacdo era bem diferente. O convivio social, em cidades pequenas, era muito mais
passivel de controle e as restrigdes quanto aos costumes considerados aceitaveis eram bem
mais rigorosas. Em Barretos, por exemplo, ndo era permitido as mulheres entrar no cinema
usando cal¢a comprida; houve até um Juiz que chegou a proibir que as mulheres adultas
circulassem pela cidade usando calgas compridas, salvo se estivessem saindo ou chegando de
viagem e no trajeto das estagdes rodoviaria ou ferroviaria.

Esclareca-se, também, que esse Regimento ndo funcionava como se fosse um
catecismo com o qual o sistema impusesse suas crencas aos seus integrantes. Grande parte dos
deveres listados era consenso entre os professores e demais integrantes do Vocacional,
sobretudo, entre os pais dos alunos. A inclusdo dos deveres no texto regimental sugere uma
sistematizacdo escrita de normas vigentes, inseridas na vida cotidiana da maioria das
pessoas.”’

A organizacdo estudantil também era regulamentada pelo Regimento Interno do
Ginasio Vocacional, e, mais uma vez, uma regulamentagdo minuciosa, conforme se observa
no Titulo XIV — Da organizacio estudantil — em Capitulo Unico, citado na integra:

Art. 146° — Os alunos do Ginasio Vocacional se organizario numa

estrutura de Governo Escolar (a expressdo que se consagrou foi Governo
Estudantil), guardando as devidas proporgdes, andloga a estrutura de um

% Havia um certo controle exercido pela direcio dos ginasios no sentido de cobrar o cumprimento do
compromisso que os professores assumiam com os valores do Vocacional, expressos em suas normas. Nos
primeiros dias da minha instalacdo em Barretos, no comego do anos letivo de 1966, eu e quatro colegas que
estavamos hospedadas em um hotel da cidade, até organizarmos uma moradia propria, vivemos uma
experiéncia desse tipo de controle exercido pela direcdo do ginasio vocacional. Como éramos um grupo de
cinco pessoas — todas mulheres — para irmos do hotel ao gindsio tomavamos um taxi Sinca Chambord, que
tinha lugar para as cinco. Fomos, entdo, chamadas pela Diretora, a saudosa e muito querida professora Yara
Boulos, que nos alertou para o fato de que, mesmo gastando mais, deveriamos utilizar os taxis Ford — que s6
levavam quatro passageiros — pois os Sinca eram exclusivos das prostitutas da cidade. Acatamos, quase sem
nenhum embarago, o alerta. E para comprovar que o estigma tinha razéo de ser, considerando-se a mentalidade
local, em uma ocasido, voltando de viagem para Barretos, devido a quebra do 6nibus em que viajava, cheguei
de madrugada em outro 6nibus que me deixou na entrada da cidade, em um posto de gasolina onde a unica
conducdo disponivel era um taxi Sinca. O motorista, gentil, compreendendo, minha situagdo de moga honesta,
de familia, fez um percurso mais longo, evitando o centro da cidade e a possibilidade de eu ser vista por
alguém conhecido. E nem cobrou mais caro.
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governo democratico no plano de realidade.

Art.147° — As organizagdes dos alunos de ordem recreativa, cultural,
social e outras, funcionavam como setores do Governo Escolar.

Art. 148° — A integra¢do dos alunos nesse processo de socializagdo e
democratizagdo sera feita paulatinamente através da participacdo dos
mesmos em equipes de trabalho e estudo, em pequenas comissdes, em
assembléias de lideres e outras representacoes.

Art. 149° — Conforme a unidade didatica desenvolvida em
determinada série e os interesses da Educagdo, a participagdo dos alunos
nessa estrutura de Governo terd maior ou menor amplitude.

Art. 150° — As instituicdes do Gindsio Vocacional, tais como
Cooperativas, Banco Escolar, Cantina, Jornal, Museu, obras de acdo
comunitaria e outros deverdo ficar sob a responsabilidade dos alunos, com a
supervisdo da escola dentro dessa organizagdo estudantil.

Art. 151° — A elaboragdo, pelos alunos, das leis e principios
disciplinares que regerdo a sua vida escolar através do Codigo e da
Constitui¢do Escolar, ¢ o primeiro ponto de contato com a experiéncia de
vida democratica.

Art. 152° — As institui¢des do Governo Escolar deverdo estruturar-se
de forma a permitir as mais variadas oportunidades de opg¢des no campo da
realizagdo intelectual e social.

Art. 153° — As promogdes da organizacdo estudantil deverdo orientar-
se dentro de uma linha de agdo democratica de forma que todos participem
das decisOes grupais ou gerais.

Art. 154° — Os planos de agdo das varias instituicdes do Governo
Escolar deverdo ser encaminhadas ao Conselho Pedagogico da escola para,
depois de apreciados e discutidos, serem aprovados.

Art. 155° — Para o cumprimento dos planos proprios de cada
institui¢do do Governo Estudantil (sic) os alunos deverao buscar para melhor
integracdo, recursos de conhecimento e experi€éncia nas varias areas do
curriculo.

Art. 156° — O Governo Escolar, com aprovagdo do Conselho
Pedagdgico podera entrar em contato com elementos e instituicdes da
comunidade, para a realizacdo de seus objetivos.

Art. 157° — O Governo Escolar sera convidado a participar de reunides
do Conselho Pedagogico quando a natureza do assunto em discussdo provar
essa conveniéncia.

Art. 158° — A participagdo de alunos em programagdo ou movimento
estudantil, sera antes discutida e aprovada pelo Conselho Pedagogico.

Art. 159° — O Governo Escolar, pela sua natureza e dentro da
amplitude de acdo, que lhe é propria, deverd seguir uma linha politica
democratica, sem contudo filiar-se direta ou indiretamente a nenhum partido
atuante na comunidade ou no pais.

Art. 160 — Os casos omissos na legislacdo e organizacdo estudantil
serdo resolvidos pelo Conselho Pedagdgico, ouvidos os representantes do
Governo Escolar.

O significado politico-pedagogico dessa estrutura, estabelecida regimentalmente, para
a organizagdo dos alunos, no Sistema de Ensino Vocacional, serd objeto de andlise e
discussdo no préximo capitulo. Por ora, salientam-se apenas alguns aspectos que lhe

conferiam caracteristicas especiais, no contexto das escolas publicas paulistas, na época.
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Antes, € preciso considerar a situagdo politica geral do pais, naquele momento. Vivia-
se uma fase de transicdo entre o golpe militar de 1964 e o Ato Institucional n® 5 de 1968.
Ainda se colocavam, pelo menos nos discursos formais, perspectivas democraticas para a
organizag¢do politica da sociedade brasileira, com a expectativa de retorno a ordem juridica do
Estado de Direito, com elei¢des presidenciais previstas para 1965. Mas, o contexto socio-
politico era de inseguranca.

Compreende-se, portanto, que os dirigentes de uma experiéncia educacional que ndo
dispunha de aprovagdo unanime das autoridades governamentais, nem no plano estadual, nem
no ambito federal, tivessem a preocupacdo de assegurar a seus alunos, a0 mesmo tempo, o
exercicio politico de vivéncia democratica e condi¢des de protecao face a instabilidade
politica em que se vivia.

Dai, a insisténcia em afirmarem-se valores e formas de organizagdo democraticos,
como principios para o Governo Escolar, de um lado, e de outro, estabelecer um rigoroso
controle institucional das ac¢des politicas estudantis, dentro e fora da escola.

Outro ponto que chama a aten¢do ¢ a vinculagdo entre as agdes politicas dos
estudantes e as propostas curriculares e pedagdgicas que instituiam o processo educativo. Essa
era outra evidéncia da perspectiva de educacdo integral do sistema, que ndo segmentava os
diferentes aspectos da formagdo dos jovens, considerando que o amadurecimento politico
deveria corresponder ao desenvolvimento intelectual e emocional dos educandos de modo a
possibilitar-lhes a realizacdo de agdes sociais coerentes com seus interesses € objetivos
pessoais mas sintonizadas com as necessidades sociais.”

O Regimento, aqui analisado, era matéria de estudo nos cursos de atualizagdo, nas
atividades de planejamento ou reunides de estudo das quais os professores e outros
funciondrios do Gindsio Vocacional participavam. Esse estatuto, de fato, regia todos os
aspectos da pratica do ensino vocacional, mesmo considerando-se eventuais contornos que
eram feitos a algumas de suas disposi¢des e, sobretudo, as suas proprias contradi¢des € pontos
de vulnerabilidade.

O estudo, feito a seguir, das praticas adotadas no Gindsio Vocacional, sob a

disciplinadora e atenta orientagdo do SEV, complementa a visdao das relagcdes entre a pratica

" Devo confessar que, quando era professora do GV de Barretos, minha percepgio da organizagio do Governo
Estudantil era radicalmente oposta a esta. Tendo como referéncia o Grémio Estudantil da escola tradicional
onde estudara, completamente autdbnomo e, em geral, oponente, em relacdo as autoridades educacionais,
sobretudo, em relag@o a Diretoria da escola, considerava a organizagdo estudantil do Vocacional inaceitavel!
Era a tnica atividade da qual me afastava, sistematicamente, deixando a assessoria que a area de Estudos
Sociais devia prestar ao Governo Estudantil por conta do meu colega e parceiro de area, Wilson de Faria, o
professor de Geografia. Uma tentativa de equilibrio entre as duas posi¢des: a de 1966 ¢ a de agora, esta
formulada no capitulo 3.
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efetiva e a formalidade estabelecida nos documentos, no interior do processo educativo que
fazia do vocacional um tipo diferenciado de trabalho escolar.

Afirmou-se, anteriormente, que o Vocacional se explicava por sua pratica. Essa
afirmacdo torna-se claramente compreensivel quando se constata que a pratica adotada pelo
ensino vocacional era, em todos os sentidos, imbuida das concepcdes tedricas que
fundamentavam sua proposta de educacao experimental. Isto €: a iniciativa dos executantes,
que se concretizava em suas praticas efetivas, era a expressdo da unidade de espirito que
conduzia o Sistema de Ensino Vocacional, dirigido pelo SEV, segundo essa mesma unidade.
Por isso, o estudo da pratica educativa que se desenvolvia no ginasio vocacional deve se

iniciar por seus fundamentos tedricos.

2.2 FUNDAMENTOS TEORICO-METODOLOGICOS DO ENSINO VOCACIONAL.

Nas diferentes obras que constituem a bibliografia sobre o Vocacional ha, geralmente,
um capitulo ou parte de capitulo que trata do referencial tedrico para os trabalhos de
renovagao da educacdo, realizados pelo ensino vocacional. Este referencial ¢ construido a
partir da analise de obras de autores, em geral estrangeiros, cujo pensamento € propostas
foram considerados basicos para o projeto do Vocacional.

O referencial teorico, assim construido, para quem participou da experiéncia parece
artificial. Essa construgdo faz sentido académico, evidentemente, mas ndo da conta de
explicitar como se processava a relacao teoria e pratica na experiéncia do ensino vocacional.
Ao iniciar o seu trabalho ou estudo, em um Ginasio Vocacional, nem os professores nem os
alunos encontravam alguma espécie de arcabougo tedrico sob o qual suas respectivas
atividades devessem se desenvolver. Existia uma orientacdo tedrica que emanava do SEV,
nao s6 da sua Coordenagao, mas de todas as equipes de especialistas que o compunham. Mas
toda a orientacado teorica era feita par e passo com as diversas atividades didatico pedagogicas,

impregnando a pratica e ndo se superpondo a ela.

2.2.1 A construgao tedrica

O encaminhamento da abordagem das questdes teoricas e metodoldgicas, no sistema
de ensino vocacional, estd evidenciado por um dos conjuntos documentais do acervo de
Edneth Ferrite Sanches. Sdo setenta e nove textos encaminhados pelo SEV para estudo dos

professores. Vinte e dois textos estdo agrupados em uma pasta A-Z que tem na lombada a
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seguinte indicagdo: 1969 — textos usados em sabados de atividade; esse material foi
organizado por Naide Alves Prestes, Orientadora Educacional do GV Chanceler Raul
Fernandes. Os outros cinqiienta e sete textos estavam agrupados em outra pasta em cuja capa
ha a seguinte anotacdo: Apostilas recebidas do SEV — propriedade particular / Edneth. Sao
textos do mesmo teor dos organizados na primeira pasta e alguns documentos sio
acompanhados de oficios que os encaminham para estudo das equipes do ginasio.

Esse tipo de material era enviado a todos os gindsios; podia ser, também, distribuido
durante os planejamentos gerais, em Sdo Paulo, ou em reunides com os Supervisores de areas.
As atividades quinzenais dos sabados, muitas vezes, eram ocupadas pelo estudo desse tipo de
material, que podia ser feito na forma de trabalhos de grupos ou mesmo de palestras seguidas
de debates pelo conjunto dos professores. '

Os textos selecionados compreendem artigos ou capitulos (ou partes de capitulos)
publicados em obras gerais sobre educacdo e textos escritos ou compilados por integrantes das
equipes técnicas do SEV ou por Supervisores de areas que, em geral, abordam questdes
especificas, diretamente ligadas ao trabalho desenvolvido pelos professores; alguns desses
textos abordam questdes tedrico-metodologicas na perspectiva da area e outros se referem a
conteudos especificos, destinados ao aprofundamento do conhecimento dos professores em
seu proprio campo de estudo.

Os autores, selecionados para estudo dos professores, eram os seguintes: M.A Purchet
Campos, Imdeo Giuseppe Nérici, Hans Haebli, Jean Piaget, William B. Ragan, M.B.
Lourengo Filho, Silvia Magaldi, Eleny Christoforo Mitrulis, Eunice Alves Marques, Gilda
Nogueira Lima, Rosalind M. Zapf, John Dewey, A. de Peretti, Carl Rogers, Maisonneuve,
Karl Mannheim, G. de Landsheere, Emanuel Mounier, Faunce, Bossing, Elizabeth Hurlook e
Pierre Furter (este era um dos autores mais estudados pelos professores do segundo ciclo).

A tematica tratada por esse conjunto de autores incide, a rigor, sobre todos os aspectos
da problematica educacional: estudos sobre a infancia e a adolescéncia, incluindo temas
relativos a sexualidade, atitudes frente a religido e relagdes familiares; estudos sobre as
relacdes entre educagdo e sociedade, isto €, questdes sobre a fun¢do social da educacdo. A
maior parte dos temas concentra-se nas questdes didatico pedagodgicas, destacando-se as que
se referem ao papel da pesquisa cientifica no processo educativo, tendo em vista, sobretudo,

fundamentar a aplicagdo dos métodos ativos.

"I A leitura e a analise individual dos textos, que me lembre, devia ser feita previamente, em geral, fora do
horario normal de trabalho. Este estudo era uma constante licAo-de-casa passada aos professores pelas equipes
do SEV ou pela Direcdo do ginésio.
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Além da selecdo de autores e textos e da redacao de textos, os técnicos do SEV,
principalmente: Maria Candida Sandoval Pereira e Maria Aparecida Schoenacker, se
encarregavam também da tradug¢do dos textos escritos em inglés ou francés; os textos em
espanhol eram entregues aos professores no original.

Dentre os documentos produzidos pelo pessoal do SEV, ha trés artigos escritos por
Maria Nilde Mascellani: Sociologia e Educacéo; Estudo do meio nas Classes Experimentais
do Instituto de Educacdo Narciso Pieroni de Socorro ¢ Algumas relacBes entre
desenvolvimento e educacéo.

Os demais textos foram escritos ou selecionados por Supervisores de areas, entre os
quais se destacam os de natureza tedrica e metodologica, especificos para as areas; estdo
contempladas as areas de Orientagdo Pedagdgica, Orientagdo Educacional, Artes Industriais,
Artes Plasticas, Praticas Comerciais, Matemadtica, Portugués e Estudos Sociais. Na pasta de
documentos avulsos hd vinte e quatro textos para estudos de conteudos especificos em
diversas areas. Destacam-se, ainda, nesta pasta, trabalhos que foram apresentados no I
Simpdsio do Ensino Vocacional, realizado de 8 a 12 de julho de 1968, na XX Reunido da
SBPC, em Sdo Paulo’.

Na documentagdo recolhida por Edneth Ferrite Sanches encontram-se, ainda, vinte e
trés documentos, escritos ou selecionados por Supervisores de areas, sobre contetdos
especificos, que constituiam material bibliografico para estudo dos professores, nas
respectivas areas.

Assim, o Vocacional — uma experiéncia de educagdo renovada — refletia sobre si
mesma, na medida em que se concretizava. As formulacdes tedricas e metodologicas de
autores que poderiam ser identificados como autoridades na ciéncia da educacdo eram

exaustivamente estudadas pelo sistema e dentre elas eram recolhidas e reelaboradas aquelas

™ Qs textos produzidos para o Simpésio, existentes no Acervo Edneth sio: Técnicas de Estudo no
desenvolvimento do Curriculo de Ginasios Vocacionais, de Maria Yvone de Jacobina Rabelo; Curriculo de 1°
Ciclo Noturno, de Mabel de Oliveira e Silva ; Trabalho em grupo nos Ginasios Vocacionais, de Maria
Candida Sandoval Camargo Pereira; Instituicdes Didatico-Pedagogicas dos Ginasios Vocacionais, de Sinclayr
Luiz; Unidade Pedagdgica: Integracdo e Dindmica, de Yara Boulos. No acervo do Centro de Memoéria da
Educacdo da FEUSP, encontram-se ainda dois artigos produzidos para o Simpdsio: Técnicas de Estudo na
Area de Portugués, de Cecilia de Lara e Realidade socio-econdmica como fundamento do processo de sele¢éo
nos Ginasios Vocacionais do Estado de Sdo Paulo, de Cecilia Guarana. No Acervo Edneth Ferrite Sanches, ha
um texto, datado de 8 de abril de 1968, no qual sdo relacionadas as Equipes de Trabalho do Simpésio e alguns
dos temas que seriam tratados; sfo mencionados 33 participantes: integrantes das equipes do SEV,
orientadores, alguns professores, e 11 comunicag¢des. Os textos produzidos para esse Simpo6sio foram reunidos
e publicados sob a responsabilidade da Equipe de Trabalho do Servigo Vocacional (SEV), com o titulo |
Simpésio sobre o Ensino Vocacional, na Revista Ciéncia e Cultura, Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia, Sdo Paulo, volume 20, n® 2, 1968. Chiozzini analisa essa publicagdo, em sua tese de doutorado,
demonstrando como essa elaboragdo dos proprios integrantes do Sistema se constituia em formulagdo tedrica,
fundamentando a pratica pedagogica desenvolvida (CHIOZZINI, 2010, p. 66 e seguintes)
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que melhor se ajustassem aos objetivos propostos, tendo em vista o projeto de educagdo,
especifico e original, que se desenvolvia em cada gindsio vocacional. Havia, conforme se
pode constatar pela documentagao reunida, uma triagem feita pelo SEV que, por isso mesmo,
era o orgdo orientador do Sistema. Mas, ainda assim, toda e qualquer teoria e aportes
metodoldgicos, s6 teriam razdo de ser a partir da compreensao dos professores e, por meio de
seu trabalho, na medida em que se integrasse a formag¢ao dos alunos.

E ¢ sob essa perspectiva que serdo enunciados os conceitos que constituiam os
pressupostos do tipo de acdo educativa que se realizava no Vocacional. Na constru¢do desses
enunciados, adotou-se como referéncia basica um texto intitulado Fundamentacéo tedrica do
trabalho educacional dos ginasios vocacionais, sem identificagdo de autoria, o que significa
que se trata de uma producdo de equipe, assumida pela Coordenagdo do SEV, que o

. < q- .~ . . ~ 3
divulgava, colocando-o a disposigdo dos professores nas diversas situagdes de estudo.’

2.2.2 Concepcao de educacao

O aluno € o sujeito de sua educacdo. Essa afirmagdo pode ser considerada uma sintese
da concepcdo de educagao que norteava o ensino no ginasio vocacional. Nessa perspectiva, o
aluno — sujeito da sua préopria educacdo — devia ser tratado levando-se em conta sua mais
completa e especifica individualidade: cada aluno é um, ¢ inico. O ensino vocacional rompia
com a idéia de educagdo massificada que, segundo a critica da época, caracterizava o ensino
tradicional.

A centralidade do aluno, sua condi¢do de sujeito, no entanto, ndo supunha uma
perspectiva individualista. Ao contrario, era por sua inser¢ao social, isto é: por sua condi¢ao
de ser humano, situado no tempo, no espaco e numa determinada realidade social que o aluno
podia assumir plenamente sua condi¢ao de sujeito.

As formulagdes tedricas, contidas no texto basico, acima referido, fornecem elementos
para se avangar na compreensdo do significado da posi¢do do aluno no ensino vocacional,

observem-se as seguintes consideragdes:

73 Esse texto pertence ao acervo do Centro de Memoria da Educacio da FEUSP e integra a Caixa 18, que contém
documentos reunidos por Olga Bechara. E datado de Sdo Paulo, dezembro de 1966. Antes do niimero da
pagina ha as iniciais F.T.G, que ndo foi possivel identificar. Sdo 45 paginas e trata-se de uma parte de um
conjunto formado por mais dois capitulos: teoria da aprendizagem e avaliacdo que, infelizmente, ndo foram
encontrados. A leitura desse texto me fez reconhecer o pensamento de Maria Candida Sandoval Camargo
Pereira, expresso em algumas ocasides de planejamento, em palestras por ela proferidas para o conjuntos dos
professores.
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A educacdo, como processo, prende-se a principios universais,
supondo, portanto, a aquisicdo de conhecimentos e de habilidades
normalmente transmitidas pela heranga cultural, a compreensdo das
transformagdes por que vem o mundo passando, a percep¢do do momento
histérico em que nos encontramos € o inculcamento da lealdade entre todos
os homens que compdem a sociedade.

[...] As for¢as econdmicas situando as posi¢des dos estados
capitalistas e democraticos dividem o mundo em dois grandes grupos que
ambicionam o poder. As grandes divergéncias ideologicas e a extensdo das
areas de subdesenvolvimento geram a penetragdo de doutrinas de
proletariado. Tais condigdes, sem duvida, afetam o quadro educacional.
(CME/FEUSP, OB, Cx. 18, p. 1).

[...] O progresso acentuado da ciéncia e da tecnologia determinando o
controle das forcas naturais, do processo bioldgico, do proprio espirito
humano, enquanto vai enfraquecendo ou alterando profundamente as
disposigdes do comportamento ético, leva-nos, na Era Atdmica, a
responsabilidade de preparar as novas geracdes para o imprevisivel. (idem,

p. 2).

[...] A educagdo devera ser, pois, encarada no panorama de mudanca
cultural, sem entretanto esquecer que ela guardarda sempre duas
caracteristicas — sera selecionadora da cultura e por principio conservadora
(idem, p. 3).

A educacdo se apresenta, entdo, caracterizada por algumas defini¢des especificas:
ligada a principios universais; supde heranca cultural; busca a compreensdo do processo de
transformagao histérica; ¢ afetada, em cada momento considerado, pelo contexto econdmico e
politico; tem responsabilidade perante o novo, tanto do ponto de vista dos avangos
tecnologicos como da mudanca de valores éticos e, finalmente, como selecionadora da
cultura, exerce uma funcdo conservadora, no sentido de preservacao da integridade social.

Assim sendo, a condicdo de sujeito da propria educagdo significa, para o aluno,
adquirir consciéncia de suas potencialidades e responsabilidades face a construcao da
sociedade, do mundo em que vive. Considerar o aluno sujeito da educagdo significa
reconhecer sua condi¢do de agente, de construtor da histdria.

Nesse sentido, estabelece-se a relacdo entre experiéncia de vida e educacdo. Uma
relagdo que, no Vocacional, ndo era concebida como espontinea ou aleatoria, mas,
representava o ponto de partida para definicdo de objetivos, selecdo de contetidos, de técnicas
de ensino e de critérios de avaliacdo, adequados ao desenvolvimento do educando e a
concretizacdo dos objetivos gerais do sistema educacional que se pretendia consolidar.

Centrada no aluno, identificado em sua individualidade, mas planejada a partir de sua
vivéncia social, a educacdo se constituiria na principal forca transformadora: do aluno e da
realidade social na qual ele se inseria. A acdo transformadora da educacdo implicava,
sobretudo, em promover o conhecimento do aluno, pelos seus educadores e por si proprio,

uma vez que conhecer significa, antes de tudo, conhecer-se. A busca desse conhecimento e
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autoconhecimento, tendo por base a experiéncia de vida do aluno, deveria, necessariamente,
considerar a a¢do ou a atividade do aluno como o nucleo do trabalho educativo.

A forga transformadora da educagdo, porém, ndo devia ficar entregue ao acaso. Havia
uma meta a se alcancar via educagdo: a construgdo de uma sociedade democratica. A
concep¢do de democracia, no entanto, segundo a formulacdo do texto do SEV, ndo se
restringia a idéia de regime politico:

Consideramos que democracia ¢ um principio, ¢ uma mentalidade, a
maior responsavel pelo crescimento humano, das pessoas, dos grupos e dos
povos, podendo emanar de gabinetes governamentais, como do seio de uma
familia, no relacionamento entre seus membros.

[...] A educag¢do democratica é perfeitamente compativel com as
condigOes naturais de crescimento da personalidade. Assim, oportunidade de
experimentagdo, de auto-expressdo, de criatividade, de descoberta, de

solugdes, perante problemas novos sdo caracteristicas de educacdo
democratica. (Fundamentos, p. 23)

Em coeréncia com essa concepgao, as relagdes inerentes a organizagdo e execucao das
atividades escolares: entre alunos e professores; entre os membros de cada um desses
segmentos; entre professores e a coordenagdo/orientacdo; entre orientadores e alunos, entre
professores/orientadores e pais de alunos; entre os componentes da comunidade escolar e os
diversos setores da comunidade em geral, enfim, entre todos os que, de um modo ou de outro,
participavam do processo educativo, deveriam ser pautadas por normas e preceitos
democraticos.

O Vocacional pretendia educar para a acdo, entendendo essa acdo como exercicio da
cidadania. Contudo, deferente do que se preconiza no atual discurso que conclama pelo
exercicio da cidadania, esse conceito, era tido mais como dever e compromisso dos que, por
terem acesso a educagdo, tinham a funcdo de transformar a sociedade, mudando-a para
melhor, e menos como forma de assegurar direitos pessoais.

Tal concepc¢do educacional apontava, obviamente, para a chamada formacdo de
valores que, por suposto, condicionaria todos os demais elementos constitutivos do processo
educativo, entre eles a aquisi¢do de conhecimentos ou a apreensdo e desenvolvimentos dos
conteudos especificos das diferentes areas de estudo e praticas educativas.

Por formacao de valores, entendia-se, por principio, o desenvolvimento, nos alunos, da
consciéncia de pertencimento a uma dada realidade social com a qual todos, coletivamente,
cada um, individualmente, mantinham uma relagdo reciproca de constru¢do; o jovem
educando deveria ser levado a perceber-se como inserido e, portanto, condicionado pela

sociedade em que vivia, mas, a0 mesmo tempo, agente, autor dessa mesma sociedade. Nesse
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sentido, teoricamente, a formagao, ou a aquisi¢ao, de valores que se constituissem em padrdes
de comportamento e de atuacdo sociais ndo se opunha a aquisicdo de conhecimento ou
elaboracdo dos conteudos especificos.

Em um documento do SEV, de abril de 1964, ha uma relacdo de objetivos de
Educacéo Social nos Ginasios Vocacionais que subentendem valores ligados ao exercicio da
cidadania, nos termos de uma educa¢do democratica, conforme o Sistema de Ensino

Vocacional a definia:

Objetivos de Educagio Social nos Ginasios Vocacionais

e Compreensdo das diferentes organizagdes culturais em relacdo aos
diferentes meios fisicos.

o Apreensdo das realidades sociais culturais na vida nacional e
internacional.

e (apacidade de analise dos processos de comunicacdo entre lideres e
liderados.

e Percepcdo das variagdes de padrdes de lider democrata e da adequacgao de
conceitos de democracia as realidades culturais.

e Compreensdo do fenomeno de maiorias € minorias no processo de
civilizagdo e socializa¢do dos povos.

e Capacidade de integragdo dos fatos fisicos, sociais, politicos, artisticos,
religiosos no contexto social.

e Capacidade de refletir objetivamente sobre os fenomenos sociais.

e Agquisi¢do da consciéncia da mudanga social.

e Consciéncia das interdependéncias dos estados, das nagdes, dos
continentes.

e Compreensao do fendmeno humano e histérico.
Atenuacdo de preconceitos e da agressividade nos processos de solugdo
dos problemas inter-grupais.

e Formacdo da consciéncia historica.
Compreensio dos deveres do cidaddo para com a comunidade proxima e
universal. Formacao da visdo de mundo — sentimento de pertencer.

e Formacdo da consciéncia de a¢do sobre o meio no sentido de descobri-lo
e modifica-lo (EFS, Cx. 1, G. II, Doc. 6).”

Outro documento interessante, a proposito da definicao de valores ligados a questao da
cidadania, ¢ uma correspondéncia enviada pelo Supervisor da area de Estudos Sociais,
professor Newton César Balzan, a professora Edneth Ferrite Sanches, Diretora do Gindsio
Vocacional de Rio Claro, datada de 13 de setembro de 1967. Trata-se, evidentemente de um
documento enviado a todos os ginasios, pois encaminha questdes a serem tratadas por todos
os professores da area. Para a concepgdo de educagdo, que vem sendo exposta, interessa

conhecer o primeiro topico dessa correspondéncia:

™ A formulagdo de alguns desses objetivos precisa ser, historicamente, considerada em fungio da época de sua
elaboragdo. No Capitulo 3 serdo analisadas certas contradigdes, incoeréncias e, sobretudo, idealizag¢des
presentes nesta e em outras listas de objetivos ou valores semelhantes.
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Estamos anexando a presente alguns exemplares dos “VALORES”,
levantados pela senhora coordenadora do SEV em julho de 1966, em reunido
de orientadores e supervisores;

“COMO DEVEMOS NOS EDUCAR PARA A CIDADANIA
MUNDIAL?”, de Arnold Toynbee, tendo em vista a ultima unidade didatica
de quarta série do corrente ano.

Solicito de V.S. o favor de encaminhar exemplares dos folhetos aos
professores de ESTUDOS SOCIAIS que atuam junto a essa série,
providenciando ainda para que seus conteudos sejam discutidos com a
Orientagdo, preparando-se durante este més, o caminho para a nova unidade
didatica.”

Os folhetos continham uma relagdo de vinte e cinco valores:

1) Dar aos jovens uma concepgdo universalista dele mesmo (Mundo e vida)
— 2) Considerar o homem como ser em todas as partes do mundo. 3)
Considerar a participacdo como a melhor forma de crescimento humano. 4)
Considerar a cooperacdo como melhor solugdo para o desenvolvimento
humano. 5) A producdo material por si mesma ¢ destituida de sentido — ela
s6 tem valor quando a servico do homem. (humanizagdo). 6) Democracia
ndo ¢ um conceito absoluto. A participacdo podera ser maior ou menor
conforme os padrdes de cultura e historia de cada sociedade. 7) Necessidade
de valorizag¢do das representacdes universais (ONU, etc.). 8) Desvalorizar a
concorréncia ¢ a competicdo, quando desencadeada pelo poder politico e
econdmico. 9) O trabalho de cada um ¢ fundamental para a sobrevivéncia de
todos. 10) O momento historico presente exige o esfor¢o de todos, em todas
as partes do mundo. 11) Até que ponto todos estdo aproveitando um pouco
do tudo que o wuniverso contém. (humanismo). 12) Considerar o
conformismo como atitude indesejavel. 13) A importancia da pessoa se deve
ao trabalho e ao esfor¢o que ela realiza, ndo ao cargo ou posi¢do social que
ocupa. 14) A liberdade de cada um vai até o ponto em que ndo fere os
direitos do outro, como ser humano. (respeito). 15) Todo mundo tem direito
de circular e de se firmar num ponto do globo onde melhor possa viver.
(Direito de migragdo). 16) Todo homem deve ter liberdade de expressdo do
pensamento. 17) Todo homem deve ter o direito de op¢ao de pensamento, de
vida social e de escolha profissional. 18) Devemos desvalorizar todas as
formas de solugdes individualistas. 19) E necessario destruir “a civilizagio
do medo”. 20) E mais importante dar condi¢des de crescimento, do que dar
coisas. 21) O mundo ndo existe por acaso, assim como, eu ndo existo por
acaso. 22) A técnica como ciéncia aplicada deve estar a servigo do homem e
do equilibrio da humanidade, (humanismo). 23) A industrializacdo ndo
podera servir ao homem se ndo o colocar como centro de producdo e de
consumo. (humanizacdo). 24) Urbanizagdo — O homem deve ter uma area de
circulagio e recursos minimos para realizar suas potencialidades. 25)
Democratizagdo — Acreditar que a participagdo ¢ a melhor forma de
relacionamento entre os homens, porque somente ela anulard a alienagdo.
(EFS, Cx. 1, G. 1V, Doc. 32; 32 -1).

Apesar da redacdo pouco elaborada, parecendo anotagdes feitas ao longo de uma

exposicdo oral, esta lista de valores ¢ bem expressiva do que se definiu como o espirito do

7 Este é um claro exemplo de como era a sistematica de trabalho no Vocacional: os professores eram,
permanentemente, municiados com material e indicagdes para a elaboragdo de suas atividades didaticas.
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Vocacional, que vivificava as ag¢des educativas (ou, pelo menos, pretendia-se que assim
fosse), praticadas em cada uma das instancias do sistema.

Era nesse contexto amplo, porém, delimitado, de democracia que se concebia o aluno
como sujeito da propria educagdo, pois Seria desastrosa a atitude de identificar escola
democréatica e educacdo democratica, com fazer tudo o que se tem vontade, conforme
afirmam os autores dos Fundamentos teoricos do trabalho educacional nos ginasios
vocacionais (p 23)

A centralidade do aluno no processo educativo, tal como foi estabelecida no ensino
vocacional, era pardmetro para os demais aspectos que configuravam a concepcdo de

educacao do SEV.

2.2.3 A questdo do trabalho

O Servico do Ensino Vocacional, bem como os gindsios vocacionais por ele
coordenados, surgiram, como ja se analisou, em fun¢do de uma brecha encontrada na
legislagao destinada a reestruturar o ensino técnico industrial. A designagdo vocacional,
atribuida aos estabelecimentos escolares criados e a modalidade de ensino que os
caracterizaria, era, no minimo, ambigua. De um lado, essa designacdo ndo fazia do curso
oferecido pelos Ginasios Vocacionais, um curso profissionalizante ou de formagdo técnica,
mas, comprometia, por suposto, o sistema de ensino com a questao do trabalho.

A nocdo de educagdo vocacional, de acordo com o documento que vem sendo
utilizado como base para o tratamento das questdes conceituais, era um dos elementos de
diferencia¢do do ensino vocacional, em relagdo a outras propostas de renovagdo educacional,

conforme se 1€:;

Ha tentativas de educacdo vocacional, mas para compreendé-las seria
oportuno definir o que cada uma delas entende por “vocacional”.

A nos, parece-nos que a expressio nao deve se limitar as
oportunidades de contacto do jovem com diversificado campo de atividades
representada por rol mais detalhado de matérias. Educagdo vocacional ¢é
antes um processo de grande amplitude que pretende sentir, analisar e
encaminhar, de forma ndo diretiva, os interesses, capacidades ¢ aptidoes dos
jovens em relacdo a estudos e trabalho. A grande area de investigacao
vocacional inclui, necessariamente, o conhecimento da capacidade cientifica,
da capacidade literaria, etc. Consideramos falacioso o conceito que define
educagdo vocacional como inclusdo de atividades técnicas no curriculo,
desligadas do conjunto do processo educacional geral. Corremos, no
momento atual, o grande risco de implantarmos uma pedagogia de “moda”.
Esta “moda” faz com que educadores mal prevenidos considerem uma
escola renovada, aquela que faz funcionar uma oficina de artes industriais,



124

um ambiente de economia doméstica, de praticas comerciais, ou ainda a que
contrata um professor de pintura e modelagem ou de teatro. Nesta linha a
escola em breve se transformara numa colcha de retalhos onde as partes vao
se colocando ao acaso.

[...] Muitos confundem, ainda, educacdo vocacional com formagao
profissional, ndo distinguindo também, especializacdo de qualificagdo. As
tendéncias de especializagdo sdo bastante valorizadas e se insinuam através
de solu¢des nem sempre realizadas pelo poder publico. E bem verdade que
as empresas exigem, cada vez mais, especialistas. Talvez a Uinica vantagem
dessa formagdo seja a de representar uma solugio de urgéncia. E, entretanto,
bastante limitadora e nas condigdes em que se apresenta, jamais podera
servir a um posterior aprofundamento teodrico. O especialista formado assim
precocemente estara pouco preparado para apreciar a contribuicdo daquilo
que ndo depende de sua especialidade. Ele estara mais no meio das cousas
do que diante delas”. (Fundamentos, p. 5-6).

A educacdo promovida pelos ginasios vocacionais era voltada para a formacao geral.
A questdo do trabalho era considerada muito mais complexa do que a simples formagao
técnica. Usando-se uma expressdo que entrou em voga no vocabuldrio pedagogico
posteriormente, no Vocacional o trabalho era concebido como principio educativo.

A professora Maria da Gloria Pimentel, que foi Supervisora do setor de Orientagao
Educacional, em um trabalho, apresentado no V Congresso Nacional de Educacdo, em Belo
Horizonte, no ano de 1980, intitulado O Homem e seu Trabalho, situa a questao do trabalho

sob a perspectiva educacional, baseada em sua experiéncia no Vocacional:

Falo do trabalho do Orientador Educacional, em busca do significado
do seu fazer, enquanto relato o caminho por mim percorrido, como
Orientadora Educacional de uma escola industrial, passando pelas
experiéncias dos ginasios vocacionais, cuja proposta renovadora fugia ao
comum das inovagdes da época, por trazer em suas intengdes € na sua
concretizagdo, a idéia de uma pedagogia de Trabalho.

[...] Penso trazer a contribuicdo de que a educagdo ndo pode ser
pensada separadamente do trabalho. E por meio dele que, concretamente, o
homem se situa, se descobre, como pessoa € como sujeito, capaz de
transformar-se ¢ transformar o mundo onde vive. A reflexdo sobre o
trabalho, vivido ou observado, educa a educadores e educandos,
transformando a todos pela “compreensdo das proprias condigdes de vida do
homem e da Sociedade, em suas determinagbes fundamentais e
representagdes culturais. Compreensao ndo contemplativa, mas, ao contrario
e, a0 mesmo tempo, fruto e semente da acdo transformadora”. [Wagner
Gongalves Rossi, “Educacdo e Trabalho”, Folha de Sdo Paulo, 20.04.1980]
(CME/FEUSP. AT, Doc. 4).

O pensamento expresso por Maria da Gloria Pimentel remete para as concepgdes
elaboradas pelo Servico do Ensino Vocacional, segundo as quais o trabalho era colocado
como uma dimensdo fundamental da constru¢do humana na medida em que o trabalho dota o

ser humano da capacidade de construir o mundo e a si mesmo, no mundo. Os Planos
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Pedagdgicos e Administrativos sdo uma das principais fontes para o tratamento dessa questao,
onde se l€:

O Ato humano de transformac¢ao da Natureza ¢ o trabalho, que torna o

Homem pessoa a medida que cria novas realidades, situando-o no momento

historico. Pelo trabalho o Homem se coloca acima dos determinismos

naturais, comunicando-se com os outros Homens e participa da criacao

universal. O trabalho projeta o Homem na solidariedade cosmica.
(PPA/GVs, 1968, p. 7).

O momento politico e a premente necessidade de convencer as autoridades
educacionais de Sdo Paulo de que a experiéncia do ensino vocacional correspondia as
expectativas da sociedade que, cada vez mais, estabelecia o desenvolvimento econdmico
como meta, justificariam as enfaticas afirmagdes sobre a capacidade humana de, por meio do
trabalho, superar os obstaculos naturais ao seu avango.

Assim, trazida para o plano real da educacdo, a questdo do trabalho, inserida na
formacdo geral, era colocada como um campo de exploracdo das potencialidades humanas,
por meio da qual os alunos deveriam descobrir seus interesses e aptiddes, de modo a se
tornarem capazes de escolhas profissionais, como técnicos de nivel médio ou na perspectiva
de formacao de nivel superior, ao término do curso ginasial.

Essa tarefa era atribuida de modo mais especifico as areas técnicas: Artes Industriais,
Artes Plasticas, Praticas Comerciais, Praticas Agricolas, Educagdo Doméstica. Mas, a
orientagdo vocacional dos alunos (concebida como descoberta, auto-conhecimento) era uma
das principais funcdes da Orientagdo Educacional. Era esse setor, ou melhor, a prépria
Orientadora Educacional, que organizava, ao longo dos quatro anos de estudo, uma sintese
decorrente da detalhada observacdo que se fazia do aluno, de suas caracteristicas de
personalidade, habilidades e desempenho nas diferentes areas e atividades do curriculo
escolar, dando lugar a uma ficha que traduzia, em carater indicativo, nao diretivo, a vocagao
do aluno, do ponto de vista da sua inescapavel e, de todo modo, desejavel, inser¢do no mundo
do trabalho.

E preciso ressaltar que essa insergdo deveria contemplar tanto a vocaco do aluno e
sua realizacdo pessoal como, sobretudo, as necessidades e demandas sociais da sua
comunidade, reiterando-se, assim, a concep¢do de trabalho como ato criativo: da propria
pessoa ¢ do mundo do qual ela faz parte. Nessa perspectiva colocava-se a questdo da
concepgdo de educagdo como um processo irreversivel para a liberdade, conforme

afirmagdes contidas nos Planos Pedagogicos e Administrativos, citadas no capitulo 1.
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Concebendo-se cada pessoa com alguém livre para optar por uma forma de ser e
fazer, o trabalho como ato criativo do ser humano significara, também, um ato de liberdade.

Luis Carlos de Menezes, analisando a experiéncia do Vocacional, concluiu que, mais
do que educar para a liberdade, o processo educativo que se desenvolvia, a partir da condigdo
de sujeito do educando, tinha a liberdade como premissa’®. Isto é: educar para a liberdade
significa educar em liberdade. Sem duvida, essa condigdo ndo se estabelecia, nas relagdes
entre as diversas instancias do Sistema Vocacional, sem polémicas e controvérsias, mas foi,
de fato, um dos seus principais principios pedagdgicos.

Estabelecendo-se a liberdade como premissa do processo educativo, na perspectiva da
pedagogia do trabalho, era possivel, também, conceber o comprometimento € o engajamento
como atos livremente praticados por pessoas que se realizam por meio do trabalho. Assim
sendo, o significado da inser¢ao do ser humano em seu mundo (no mundo por ele construido)
seria estabelecido no contexto das relagdes sociais. Essa percepcdo colocava, para o ensino
vocacional, o ultimo aporte teérico considerado neste estudo: o carater comunitario de sua
proposta de educagao.

Entretanto, ¢ preciso considerar que a concepcdo de trabalho que embasava o ensino
vocacional estava longe de ser unanime na sociedade brasileira. As resisténcias enfrentadas
pelo ensino vocacional, decorrentes de discrepancias e controvérsias culturais € sociais em

torno da questdo do trabalho serdo tratadas no proximo capitulo.

2.2.4 Educacdo comunitaria ¢ estrutura curricular

A concepcao de educacdo centrada na pessoa do aluno, objetivando sua formacado e
atuacdo, a partir de uma inser¢ao social, tinha como decorréncia a caracterizagdo da escola
vocacional como comunitaria. Na definicdo de escola comunitaria os organizadores do
Sistema de Ensino Vocacional buscaram fundamentos, sobretudo, no pensamento cristdo,
principalmente, no personalismo de Mounier, que, na analise do Padre Henrique de Lima
Vaz, era impelido na direcdo de uma visdo da histdria onde pessoa e comunidade se
mostram como os polos dinamicos capazes de orientar num sentido autenticamente humano a
grande mutagao historica dos nossos dias (Apud MASCELLANTI, 1999, p 72).

76 Essas idéias foram desenvolvidas na palestra proferida pelo professor Luis Carlos de Menezes, intitulada Os
Ginasios Vocacionais: Passado Perfeito ou Futuro Condicional?, na abertura do 2° Seminario GVive de
Educagdo, realizado no SESC Avenida Paulista/SP, em 25 de novembro de 2009.

"7 A leitura de obras de Mounier e de outros pensadores catolicos como Jacques Maritain, Teilhard de Chardin,
Lima Vaz, Lebret parecia ser parte da formagdo intelectual da Coordenagdo e dos membros das equipes
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Entendia-se, portanto, comunidade como espaco de existéncia ¢ atua¢do do aluno. E
nesse sentido, a no¢do de comunidade nao era estatica, ou restrita a um local.

A vida de uma pessoa, por mais que se atenha ao espago fisico, pode ganhar amplitude
que extrapole esse espago. A vivéncia do aluno, trabalhada pelo processo educativo, deveria,
necessariamente, ganhar novos horizontes, tanto fisicos, espaciais, como, principalmente,
intelectuais.

A noc¢do de uma comunidade de vivéncia, que se amplia conforme o processo
educativo avanga, estava relacionada a estrutura curricular adotada pelo Sistema Vocacional.

Essa relagdo, contudo, ndo foi dada como pronta aos executantes do projeto de ensino
vocacional. E possivel localizar na documentagdo analisada, momentos especificos da
construcao dos conceitos que fundamentaram a estrutura curricular e sua pratica, nos ginasios
vocacionais.

No Acervo Edneth Ferrite Sanches, ha um documento identificado como Do Servigo
do Ensino Vocacional, de abril de 1964, que contém um roteiro de itens de natureza
pedagbgica que precisariam ser tratados nos trabalhos do ginasio vocacional; o item V —
Conceito de escola comunitaria e consciéncia do cidaddo — apresenta definigdes, que
constituem indicagdes curriculares:

ESCOLA COMUNITARIA

O que é uma escola comunitaria?

1. escola onde se retinam todos os esforgos das familias que moram ao redor
da mesma e cujos filhos a freqiientam,

2. onde o processo de integracdo de grupos se realiza através da agdo direta
dos educadores, dos pais e dos proprios alunos,

3. escola onde as aprendizagens efetivadas por uns se irradiam sobre os
outros ou sobre todos,

4. escola que se coloca como centro para onde convergem as realizagdes de
outros grupos ou institui¢des e de onde partem resultados desta conversao,

5. local onde as pessoas se sintam a vontade para discussdo e resolucdo de
problemas comuns,

6. local onde as colaboragdes de todos sejam aceitas e as necessidades sejam
superadas sem interferéncia de preconceitos de qualquer ordem. (EFS, Cx. 1,
G. II, Doc. 6)

técnicas do SEV, bem como dos orientadores pedagdgicos e educacionais. Esses autores, contudo, ndo eram
muito trabalhados pelos professores, pelo menos, a se julgar pelo material que lhes era entregue para estudos.
De todo o conjunto de textos do Acervo Edneth Ferrite Sanches, ha apenas um extrato do Livro de Mounier Le
Personnalisme; séo trés pequenos paragrafos, traduzidos para o portugués, que se referem a nogao de pessoa.
Do ponto de vista do trabalho que se desenvolvia no Vocacional, a frase mais significativa nesse pequeno
trecho, selecionado da obra de Mounier, ¢ a seguinte: A pessoa ndo existe sendo dirigida para outrem; nao se
conhece sendo através de outrem e s assim se encontra. (EFS, Cx. 5, G. II, Doc. 38). Os professores de
Estudos Sociais do segundo ciclo, em 1968, em seus seminarios de estudos incluiam alguns textos desses
autores entre as obras de cientistas sociais e filosofos que eram discutidas.
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O texto dos Fundamentos teoricos do trabalho educacional nos ginasios vocacionais,

que ¢ de 1966, avanga na compreensao tedrica do que deveria ser a escola comunitaria:

Mais do que nunca nossas escolas secundarias deverdo ampliar seus
servicos, ou antes, muda-los mesmo em sua estrutura interna. A educagdo
comunitaria traduzida em termos de educagdo para a cooperagdo ¢
profundamente ampla e nos quadros de areas sociais em desenvolvimento ¢é
necessidade vital

[...] Outras forgas da comunidade

O planejamento do curriculo que considera a educagao como resultado
do ambiente total deve envolver o estudo de todas as for¢as educacionais, a
utilizagdo que delas podera fazer, bem como beneficios que podera resultar
para a escola.

Lembramos que a maior for¢a educacional ¢ a vida da propria
comunidade e ¢ ai que os jovens poderdo aprender e praticar
responsabilidades sociais. (Fundamentos, p. 17)

Finalmente, nos Planos Pedagdgicos e Administrativos dos Ginasios Vocacionais do
Estado de Sdo Paulo, de 1968, as formulagdes sobre a organizagdo curricular da escola
comunitaria, que o gindsio vocacional deveria ser, indicam o amadurecimento do sistema.

Considerando o curriculo como todo o conjunto de experiéncias de vida proposto pela
escola (como, alias, consta do Regimento Interno dos Ginasios Vocacionais), visando o
atendimento dos objetivos propostos e correspondendo a determinados valores, o documento

reconhece que:

Hé uma idéia fundamental contida em nossa defini¢ao [de curriculo], e
que precisa ser detalhada. E a de preparar o jovem para reagir
construtivamente frente e dentro de uma sociedade de massas. Isto significa
que optamos pela formacdo do homem-consciéncia, capaz de emergir do
todo social para, percebendo a amplitude de seu papel historico, atuar no
meio em que vive, interferindo nele e estabelecendo a direcdo dos processos
que poderdo levar um maior numero de homens a emersdo da consciéncia.
(PPA/GVs, p. 78).

Essa idéia de curriculo como instrumento para a agdo se corporificou na nog¢ao de core
curriculum, isto ¢é, a identificagdo de um nucleo, de um motor — o coragdo — do curriculo,

assim formulada:

[...] o “core curriculum” sera uma idéia ou um grande conceito que
podera vivificar a seqiiéncia de problemas e dar-lhes a desejada unidade.
Esta idéia ou conceito deverd ter implicagdes universais, mas estara
vinculada a realidade préoxima em que vivem os educandos, pois, somente
assim, cada educando podera treinar a condig@o de ser universal.

[...] O “core curriculum” € um instrumento de dire¢ao na interpretagdo
da cultura e nos permite interpretar, também, o processo historico, trazendo
para o presente a contribuicdo dos fatos passados. As recorréncias ao
passado ndo devem ser entendidas como apelo a chamada “cultura geral ou
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classica”, mas como condicao indispensavel para a compreensao do processo
historico. (PPA/GVs, p. 82-83)

Essas idéias eram traduzidas por uma montagem concéntrica do curriculo. O primeiro
circulo, correspondente a primeira série, compreendia o municipio (cidade e zona rural) onde
se situava cada um dos ginasios; o segundo circulo — segunda série — correspondia ao estado
de Sao Paulo; o terceiro circulo — terceira séria — deveria tratar do Brasil e, envolvendo esses
trés, o quarto circulo — quarta série — tinha como objeto o Mundo.

Essa montagem concéntrica significava que, do ponto de vista educacional, todos os
espacos eram duplamente interligados: os mais amplos abrangendo ou incorporando os
menores € estes, por seu turno, repercutindo, como referéncias, perspectivas, visoes,
conceitos, nos espagos maiores.

Nessa estrutura curricular, cada unidade (municipio, estado, pais, mundo) tinha sempre
dois papeis, ou significados: era objeto de estudo, em si, e critério ou referéncia para o estudo
dos demais. Uma relacdo muito particular se estabelecia entre o primeiro circulo e o ultimo: o
local representava o ponto de vista a partir do qual o mundo seria conhecido € o0 mundo, uma
vez conhecido, forneceria orientagdo e aporte instrumental, sobretudo conceitual e técnico,
para as agdes comunitarias, construtivas, que era a forma de intervencdo social dos alunos em
seu espaco especifico e eram praticadas, sistematicamente, na tltima etapa do curso ginasial.

A partir dessa estrutura curricular organizava-se a relagao escola — comunidade. Como
jé se analisou, a criacdo do ginasio vocacional em uma determinada cidade era precedida pela
realizacdo de uma pesquisa de comunidade, que permitia tragar o perfil sdcio-econdomico e
cultural do local onde o processo educativo deveria ter lugar.

Essa pesquisa era o ponto de partida e a referéncia bésica para o funcionamento da
escola. Dela decorriam: a sistematizacdo do conhecimento da realidade social na qual se
inseria a escola; a organizagdo de material de estudo para o corpo docente; fundamento para a
selecdo dos alunos; contetidos especificos a serem trabalhados nas diferentes areas de estudo;
espagos de atuagao dos alunos, como retorno dos resultados obtidos pelo aprendizado.

A estruturacao curricular concéntrica do sistema de ensino vocacional deveria
corresponder, pedagogicamente, a definicdo de objetivos. Essa defini¢do, por sua vez, deveria
ser coerente com a concepgao de educagdo como formagao de valores e atitudes, de acordo
com a idéia de educagao centrada no aluno.

Os objetivos educacionais, estabelecidos pelo Sistema Vocacional, implicavam
articulacdes que, em certa medida, reproduziam a estrutura curricular concéntrica, na medida

em que configuravam linhas de abrangéncia, com a particularidade de, nesse caso, serem
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invertidas e partirem do geral, do mais amplo, para o particular e especifico. Assim, a
defini¢dao de objetivos estabelecia as seguintes listagens: a dos Objetivos Gerais do Sistema;
os Objetivos Gerais de cada ginasio; os Objetivos Gerais das Areas de Estudo; os objetivos
especificos do ano letivo e os especificos das unidades pedagdgicas bimestrais.

Os objetivos gerais: do Sistema, dos Ginasios e das Areas, formulados pelo SEV, em
trabalhos desenvolvidos pela Coordenagdo e pelas equipes técnicas, eram colocados a priori,
para conhecimento e reflexdo dos professores. Mas, ndo eram estaticos. O Vocacional, ja se
afirmou, era uma experiéncia que refletia sobre si mesma, em permanente processo de auto-
avalia¢do, promovendo, portanto, mudangas que se revelassem pertinentes e necessarias tanto
em suas formulagdes tedricas como nas praticas delas decorrentes. Os objetivos especificos,
para cada ano letivo e para cada bimestre, eram elaborados pelo conjunto de professores e
orientadores, reunidos nas atividades de planejamento que se verificavam ao longo de todo
periodo letivo, com énfase no inicio do ano.

A expectativa pedagogica era de que houvesse sintonia entre a estrutura curricular, que
definia os conhecimentos a serem elaborados, € os objetivos propostos, que definiam a
formacao de atitudes. Isso significava que, em fun¢do da concepgdo de educacdo centrada na
pessoa do aluno, a questdo de sua inser¢ao social ndo se esgotava na caracterizagdo do local
como espago de vivéncia, e na definicdo de objetivos. Colocava-se, também, a necessidade de
promover o desenvolvimento intelectual, constituido por conhecimento e habilidades, em
articulagdo com a formagdo do comportamento. Para tanto, o ensino vocacional, além da
estrutura curricular concéntrica, que pressupunha o local concreto da vivéncia do aluno como
espago de atuacdo e referéncia para as demais insercdes, adotava a proposta pedagdgica de
ensino tematico, identificada, como ja se assinalou, como core curriculum.

O artigo n° 100 do Regimento Interno ¢ bastante explicito: Todo contetdo curricular
se orientard por um tema central escolhido de forma a atender as necessidades de
compreensao dos problemas universais, 0 que no Ginasio Vocacional se definira com sendo o
“Core curriculum”. Retomando os Planos Pedagogicos e Administrativos, verifica-se que
essa formulacdo regimental avangou no sentido de se estabelecer a relagdo entre os problemas
universais, nacionais ¢ locais:

A defini¢8o de um “core curriculum” supde uma amadurecida analise
de realidade, vista no plano universal, no de nacdo e da pequena comunidade
onde convivem educadores e educandos. A imagem formada pelo “core
curriculum” devera estar presente, em todos os momentos, na a¢do que o
educador desenvolve. E preciso, também que ela va se tornando cada vez

mais consciente para os educandos. Desde as primeiras experiéncias, ¢
necessario colocar o educando em condigoes de se situar. A consciéncia de
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participar de um processo com objetivos definidos e reconheciveis leva o
jovem a um estagio superior de consciéncia. Ele ndo ¢ manipulado pela
educac@o, passa a elaborar o proprio processo. (PPA/GVs, p. 82).

Porém, a nogdo de core curriculum ndo era igualmente compreendida pelo conjunto
dos professores do ensino vocacional. As defini¢des encontradas nos documentos nao
repercutiam com clareza nos planejamentos concretos das diversas areas. Um certo senso
comum pretendia considerar que a nog¢ao de core curriculum, com as exigéncias pedagdgicas
a ela inerentes, dizia respeito, especificamente, a area de Estudos Sociais. Isso de dava pelo
fato de competir a area de Estudos Sociais a escolha dos temas que traduziriam a idéia ou
grande conceito, isto ¢: o core curriculum, que orientaria as atividades, em cada um dos
circulos curriculares, durante o ano letivo.

No entanto, apesar dessa limitacdo de ordem pratica, o ensino tematico tinha a
prerrogativa de organizar o processo educativo, sobretudo, os seus aspectos cognitivos, tendo
como referéncias trés condi¢des basicas, subjacentes a no¢ao de core curriculum: o interesse
dos alunos, a atualidade dos problemas levantados e a relevancia social dos conhecimentos a
serem construidos.

O interesse do aluno, a atualidade do tema ¢ a relevancia social do conhecimento
completavam a idéia de educacdo centrada na pessoa do aluno, estabelecendo, no processo
educativo, as relagdes fundamentais entre educagdo escolar ¢ a experiéncia de vida. Assim
sendo, o ensino temadtico acrescentava a estrutura curricular concéntrica, organizada por
recortes espaciais, as dimensdes do conteudo especifico e, sobretudo, do tempo,
possibilitando a articulagdo dos diferentes recortes espaciais, conferindo-lhes sentido e
significados, do ponto de vista das a¢des humanas ai praticadas.

A articulagdo tematica, no ensino vocacional, ndo se limitava aos recortes espaciais,
mas perpassava todo o processo de ensino-aprendizagem, envolvendo a defini¢ao de
objetivos, a selecdo de contetidos e as atividades didaticas de todos os componentes
curriculares. Essa defini¢ao inovadora do curriculo acarretava, também, uma nova forma de
organizagdo das Disciplinas tradicionais em Areas de Estudo.

Historia e Geografia compunham a Area de Estudos Sociais que era a area nucleo do
curriculo porque tinha a atribuicdo de estabelecer, em cada série, os quatro temas que seriam
estudados nos bimestres em que se dividia o ano letivo.

Os temas escolhidos eram, obviamente, atinentes ao circulo curricular correspondente,
mas todos eles resultavam de um olhar local, completando-se, desse modo, a relagdo entre o

curriculo escolar e a comunidade.
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Essa proposta pedagogica representava a principal diferenca que se estabeleceu entre o
ensino vocacional e o que era praticado nas escolas comuns (nao experimentais), publicas e
privadas do estado. Rompia-se, com ela, a tradicdo programatica que impunha, em cada
Disciplina do curriculo escolar, uma sele¢do prévia de contetidos, aleatéria e estatica em
relacdo ao interesse ¢ necessidades dos educandos. Com o ensino tematico, voltado para a
compreensdo da realidade, atual e local, a atividade de ensino nos gindsios vocacionais podia
se identificar a pesquisa. A integracdo de Historia e Geografia e a articulagdo com as demais
areas de conhecimento acrescentavam, ainda, os aportes da interdisciplinaridade. Era possivel,
assim, conceber o ensino como producdo de conhecimento, que se efetivava nos dois
segmentos do processo de ensino-aprendizagem: os professores e os alunos.

Para os professores, realizar o ensino como producdo de conhecimento significava
exercer seu trabalho com absoluto rigor profissional, implicando o que, posteriormente,
chamou-se de formag¢do continuada, em servigo.

Para os alunos, por producdo do conhecimento entendia-se, justamente, o ensino como
forma de iniciacdo a busca, a criatividade, a conquista, a constru¢do de solu¢des para
problemas. Nesse processo, a aquisicdo de conteudos especificos, o cerne do processo
educativo escolar, deveria resultar do amadurecimento intelectual dos educandos, em diregao
a afirmagdo de plena autonomia, da capacidade de elaborar o proprio processo, tanto na
producdo de conhecimentos como na escolha de atitudes e construcdo de significados, por
meio dos quais as pessoas, os sujeitos historicos, assinalam sua presenca no mundo.

O processo de producdo de conhecimento era, sem duvida, uma importante
decorréncia do olhar local que buscava, na realidade social, os aspectos: econdOmicos,
politicos, culturais, artisticos, cotidianos, enfim, todos os aspectos que constituem o existir
humano, em cada lugar e cada tempo e que, por isso, ao se transformarem em temas de
estudo, poderiam conferir significados a existéncia humana.

Assim, a estrutura curricular, concéntrica e tematica, adotada pelo ensino vocacional,
complementada pela interdisciplinaridade e pela integracdo ensino-pesquisa, possibilitava, aos
alunos e professores, a constru¢do de uma visao de mundo capaz de levéa-los a compreender a

sua condicdo de agentes, construtores de sua propria inser¢do na historia.”®

78 Para exemplificar essa percepgdo, um breve relato, resgatado da memoria. Certa vez, indagada, sobre o que se
fazia de t80 diferente no ensino vocacional, pelo professor Fernando Novais, respeitado professor de quem
tinha sido aluna no recém-concluido curso de histéria da USP, respondi, em linhas gerais e, aquela altura,
muito incipientes, com as informagdes contidas neste texto. Isso ensejou, por parte do professor o seguinte
comentario: Ah! vocés se ocupam com a questdo de como um barretense vé o0 mundo!

E era isso mesmo! E de como essa visdao de mundo se fazia presente na visdo que um barretense, estudante do
ginasio vocacional, construiria de sua cidade, do seu estado, do seu pais, do mundo e, sobretudo, de si mesmo.
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O arcabouco teorico, levantado pela pesquisa, adquire consisténcia e sentido quando
projetado no campo da pratica, docente e discente, entendido como o espaco privilegiado dos

executantes do projeto de ensino vocacional.

2.3 A PRATICA PEDAGOGICA

A pratica pedagdgica, desenvolvida nos ginasios vocacionais, compreendia unidade e
diversidade: unidade de principios, propdsitos e objetivos; unidade metodoldgica e tematica
na abordagem dos contetidos e no desenvolvimento das técnicas de estudo; diversidade na
acdo. A unidade expressava a funcdo de coordenagdo do Sistema, exercida pelo SEV; a
diversidade era decorrente da agdo especifica, desenvolvida em cada Gindsio Vocacional. A
unidade, porém, ndo deve ser entendida como algo estabelecido a priori que se impusesse,
como camisa de forca, as agdes; a diversidade, verificada na agdo, por sua vez, nao se
apresentava como reagdo a unidade, mas correspondia a necessidade de se atender as
caracteristicas especificas das comunidades nas quais os ginasios vocacionais se inseriam,
além de corresponder a individualidade dos agentes do processo educativo. Unidade e
diversidade, na pratica pedagdgica do Vocacional, ndo eram forcas antagonicas, ao contrario,
convergiam para a concretizagdo da experiéncia de renovag¢do da educacdo, proposta pelo

Sistema de Ensino Vocacional.

2.3.1 Os agentes da pratica pedagogica: alunos, professores e técnicos.

A pesquisa de comunidade, com a qual se iniciava o processo de instalagdo de um
ginasio, determinava, também, o perfil de sua clientela. Entre os critérios de sele¢ao dos
alunos constava o que visavam reproduzir, na escola, a pirimide social da comunidade.”
Pretendia-se, por meio desse critério, identificar, tanto quanto possivel, a escola com a
comunidade em que ela se inseria, de modo a possibilitar que o processo educativo,
desenvolvido pela escola, correspondesse a diversidade das necessidades e aspiragdes sociais
presentes na sociedade, proporcionalmente, reproduzida na composi¢do do corpo discente.
Essa reprodugdo se tornava ainda mais expressiva na medida em que, no sistema vocacional,

os pais dos alunos tinham intensa participagdo nas atividades da escola.

Nesse caso, o local, tematicamente estudado, era instituido como um mirante, na acepg¢éo de Michel Lowy, do
qual os jovens desvendavam o mundo ao seu redor, tdo longe quanto o conhecimento pudesse fazer sua visdo
alcangar.

” Ver: GUARANA; 1969.
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A selecao dos alunos, respeitando-se a proporcionalidade social, se dava por meio de
uma prova, nos moldes do exame de admissdo da escola publica da época, constando de
questdes de Portugués, Matematica, Historia e Geografia, seguida de uma entrevista, cujo
objetivo era levantar, sobretudo, as condi¢des de vida, hébitos e caracteristicas psicossociais
dos jovens.

A forma e os critérios de selecdo eram o primeiro procedimento para se conhecer o
aluno. A partir desse conhecimento, o processo educativo se iniciava; o desenvolvimento
desse processo deveria levar ao aprofundamento do conhecimento e, principalmente, ao
autoconhecimento do aluno.

Os alunos egressos eram distribuidos em turmas, segundo dois critérios: o primeiro
estabelecia a definicdo de duas etapas escolares, a de exploracdo e desenvolvimento,
correspondente as primeira ¢ segunda séries ¢ a de aprofundamento, nas terceira e quarta
séries.

Essa divisdo era significativa no desenvolvimento do trabalho de orientacao
educacional; servia, também, de critério para a orientagdo didatico-pedagogica do trabalho
dos professores.

Na etapa de exploragdo e desenvolvimento, a distribuicdo dos alunos nas classes da
mesma série obedecia a critérios de desenvolvimento fisico, avaliados pela area de Educagao
Fisica.

Um exemplo de como era esse procedimento, encontra-se na documentagao relativa ao
G.E.V. Chanceler Raul Fernandes. A copia carbono existente estd sem data, mas, por sua
localizagdo no conjunto da documentacao recolhida por Edneth Ferrite Sanches e pela
quantidade de alunos mencionada, trata-se das turmas egressas em 1969:

DIVISAO DE CLASSES

As primeiras séries do Ginasio Estadual Vocacional “Chanceler Raul
Fernandes”, contando com o numero de 235 alunos, foram divididos
obedecendo ao seguinte critério:

A — Houve uma divisdo inicial dos alunos por idade cronologica em 8
séries [classes].

B — Os professores de Educagdo Fisica realizaram um teste de
habilidade motora com todos os alunos, numa tentativa de remanejar as
classes, obedecendo ao critério idade e desenvolvimento motor tornando-as
as mais homogéneas possiveis quanto a tais aspectos.

1. Os testes foram demoradamente discutidos pelos professores desta
area.

As provas, estabelecidas pelos professores, testaram: equilibrio, agilidade,

coordenacdo, agilidade e coordenacdo (combinadas) e velocidade.
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Os resultados destes testes permitiram: a divisdo dos alunos em 8
classes mantendo a média de 30 elementos e, em cada uma, levantar algumas
hipoteses que poderdo ser comprovadas no transcorrer do ano letivo.

Haveria  correspondéncia  entre  desorganizagdo motora e
desorganizacao intelectual?

Em que areas os alunos sem habilidades motoras sentem mais
dificuldades?

Haveria relacao com a faixa de idade?

Os alunos foram ainda submetidos a exame médico. Os resultados
foram colocados aos professores em Conselho Pedagodgico para que tal
conhecimento auxiliasse no planejamento da Unidade. (EFS, Cx. 2(1), BL. 1I;
Doc. 32).

Além do procedimento formal e administrativo, o documento exemplifica, também, a
pratica pedagogica: tudo, sempre, partia do conhecimento do aluno.

Na etapa de aprofundamento, a divisdo dos alunos era feita atendendo-se a um critério
cognitivo, estabelecendo as classes dos teoricos e as dos praticos.

Havia muita dificuldade na compreensao desse critério. Para os pais de alunos e para
os proprios alunos e professores essa divisdo era extremamente problematica, confundida, em
geral, com a separagdo entre os mais ou menos inteligentes ou, pelo menos, mais ou menos
adiantados nos estudos. Porém, mesmo descartando-se equivocos, provocados por
entendimentos preconceituosos, envolvendo distingdes, recorrentes no senso comum, entre
teoria e pratica, essa divisdo acarretava mais problemas do que indicagdes sobre a melhor
condugdo para as acdes didaticas. Por isso, serda uma das questdes tratadas no proximo
capitulo. No entanto, essa era uma das proposi¢des enriquecedoras do processo educativo que
se desenvolvia no Vocacional, representando um dos desafios mais instigantes para o trabalho
dos professores.

Correspondendo as duas etapas escolares, o corpo docente era igualmente dividido em
duas equipes especificas™. Cada equipe era composta pelo conjunto dos professores e pelas
orientadoras pedagogica e educacional; os professores responséaveis pelo setor de Recursos
Audio Visuais, RAV, e os técnicos que respondiam pelos diversos servigos, inclusive pela
Biblioteca, eram comuns as duas equipes docentes.

As equipes de professores se agrupam em Areas de Estudo: Estudos Sociais (Historia
e Geografia); Ciéncias, Matematica, Portugués, Inglés e Francés e Areas Técnicas: Educacio
Musical, Artes Plasticas, Teatro, Praticas Agricolas, Praticas Comerciais, Artes Industriais,

Economia Doméstica e Educagao Fisica.

% No Ginasio Vocacional Oswaldo Aranha adotou-se divisdo diferente, com os professores se dividindo em
equipes que trabalhavam: uma, com primeiras e quartas séries e outra, com segundas e terceiras; para o
Ginasio de Rio Claro, ha informagdes, ja no ano de 1969, segundo as quais os professores acompanhavam as
turmas de alunos da primeira a quarta série.
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Estudos Sociais era, a rigor, a unica area formal do corpo docente, comportando o
trabalho conjunto de dois professores de matérias escolares especificas: um para a Historia e
outro para a Geografia®'. Era, também, a 4rea nucleo do sistema, a partir da qual todo o
planejamento pedagogico era feito, na medida em que instituia o core curriculum.

As demais areas de estudo se configuravam em funcdo da metodologia de trabalho
integrado que reunia, sempre que necessario, os professores das disciplinas especificas para
um trabalho conjunto. Desse modo, havia a area de Ciéncias e Matematica e a area de
Comunicacdo e Expressdo, formada por Portugués, Inglés, Francés e Teatro. Na composi¢ao
dessas areas, dependendo das necessidades e possibilidades de integragdo de estudos,
incluiam-se as areas Técnicas e as Praticas Educativas. Em todos os casos havia, sempre, a
articulagdo com Estudos Sociais.

O sistema vocacional contemplava, de forma integrada ou, pelo menos articulada, com
suas areas de estudo, os campos e aspectos do processo educativo estabelecidos,
regimentalmente, para as Praticas Educativas: Educagdo Familiar, Civica e Religiosa; no
entanto, o corpo docente ndo contava com professores especificos para esses campos. Em
geral, essas Praticas eram desenvolvidas, na perspectiva de integragdo tematica, pelas demais
arcas, conforme a afinidade de contetidos e atitudes ou valores definidos em fungdao do
atendimento aos objetivos propostos. Elas envolviam, também, a¢des das diversas Instituicdes
Escolares, que serdo analisadas mais adiante. Especialistas, voluntarios da comunidade, eram,
freqilentemente, solicitados para trabalhos nesses campos, sobretudo no ensino religioso™.
Pioneiramente, o Gindsio Vocacional, assumia aspectos da educag¢do sexual, sob a
responsabilidade da Orientagao Educacional, com a participacdo dos professores das areas
cujos contetidos especificos tivessem relacdo com a temadtica, sobretudo, Ciéncias, Economia
Doméstica e Educacio Fisica®.

Para cada uma das areas de estudo havia uma Supervisio de Area, exercida por um
professor especialmente designado pela Coordenagio do SEV. Os Supervisores de Area
realizavam um trabalho de articulacdo entre os professores da mesma area, que atuavam nos

diferentes gindsios; essa era, talvez, a forma mais efetiva de estimulagdo e controle de uma

#! Essa condigdo implicava dois profissionais sendo pagos pelo mesmo tempo despendido no trabalho: as quatro
aulas semanais, em cada classe, eram igualmente atribuidas aos dois professores. Essa situacdo nunca, antes ou
depois do Vocacional, se repetiu no regime regular de trabalho do magistério paulista.

%2 No Ginasio Vocacional Oswaldo Aranha, um sacerdote catolico e um pastor protestante (Airthon e Glauco,
respectivamente), integravam, como professores, a area de Estudos Sociais, respondendo por estudos de
Filosofia e respondiam pelas atividades especificas de ensino religioso.

% Infelizmente, esse pioneirismo ndo podia contar, ainda, com a colaboragio da area de Estudos Sociais. Os
estudos sobre a sexualidade humana, em Histdria, ainda ndo eram expressivos, na formagdo dos professores da
area. Alguns episodios, mencionados no proximo capitulo, sdo ilustrativos dessa caréncia.
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possivel, ou desejavel, homogeneidade entre as unidades escolares que compunham o sistema.
Os Supervisores reuniam-se com seus professores durante as atividades gerais de
planejamento além de manterem reunides periddicas, em Sdo Paulo, e visitas as escolas, em
geral, uma por bimestre. As reunides de drea eram momentos privilegiados de estudos e
debates ou, como se diria atualmente, de formag¢ao continuada dos professores.

A organizacao formal do corpo docente se completava com o estabelecimento de trés
condicdes basicas para o exercicio da docéncia: trabalho em equipe, trabalho integrado e
trabalho em tempo integral.

Essas trés condi¢des eram a esséncia do trabalho vocacional. Eram elas que
estabeleciam, mais do que qualquer outra circunstancia, tedrica ou pratica, as possibilidades
de renovagdo educacional, de experimentacdo, de criacdo de novos métodos. Por meio desse
tripé, o processo educativo, implementado pelo sistema vocacional, realizava, muito antes de
ser formulada como politica educacional, a integracdo ensino / pesquisa / extensdo. Eram
essas condigdes que ensejavam, como rotina, a iniciativa dos executantes.

A organizacdo do ensino no gindsio vocacional, tanto no que dizia respeito as
atividades dos alunos, como ao trabalho dos professores, era complementada e coordenada
pelo corpo técnico-administrativo, composto pelos setores que constituiam o Servigo do
Ensino Vocacional e a Administragao dos Ginasios Vocacionais.

A estrutura formal do SEV, a julgar pelas fontes consultadas, foi sendo constituida a
medida que a proposta de renovagdo educacional, que estava a seu cargo, foi sendo
construida. Como ja se mencionou, hd, na documentacdo trabalhada, um texto de um
REGIMENTO DO SERVICO DE ENSINO VOCACIONAL, datado de 5 de agosto de 1968,
que parece ser sistematizacdo de uma organizac¢do instituida pela pratica. Em todo caso, por
meio deste documento, ¢ possivel reconhecer a organizacdo administrativa que fazia
funcionar o Sistema de Ensino Vocacional.

No Capitulo II — Da Direcdo e Organizacdo do Servico do Ensino Vocacional, o
artigo 3° estabelece: A direcdo do Servico do Ensino Vocacional é exercida por um
Coordenador Geral, assessorado por técnicos em assuntos pedagdgicos, juridicos, de
planejamento administrativo e de relagdes publicas. (Folha 1).

O artigo 11, desse Capitulo, estabelece quatro setores: I — Setor Pedagogico; II — setor
de Administragao; III — Setor de Relacdes Publicas e IV — Setor de Publicagdes. O artigo 12
estabelece os subsetores, dos quais, para os objetivos deste estudo, interessam os que
compunham o Setor Pedagdgico: a) Curriculo; b) Pesquisa; ¢) Preparacdo de Pessoal; d)

Testes e Medidas; ) Recursos Audiovisuais e f) Biblioteca (Folha 2)



138

O Capitulo V: DO PESSOAL E SUA QUALIFICACAO, completa informagdes sobre a
organizag¢do funcional do SEV:

Artigo 24 — Sera pessoal proprio do Servigo do Ensino Vocacional,
nos termos de sua legislagdo especifica e deste Regimento, o seguinte: I —
Coordenador Geral; II — Assessores; III — Coordenadores de setores; IV —
Coordenadores de subsetores; V — Supervisores de areas; VI — Pessoal
técnico, administrativo e bragal.

Artigo 25 — O pessoal do Servico do Ensino Vocacional devera ter
qualificacdo adequada ao exercicio das varias fungdes, respeitando-se, em
cada caso, a legislagdo do Ensino Vocacional e outros dispositivos legais.

Paragrafo Unico — O pessoal referido no presente artigo devera ser

previamente preparado, através de cursos e estagios, conforme critérios do
Servigo do Ensino Vocacional. (CME/FEUSP, Cx. 15, Doc. 8; folha 6)

E interessante observar que nos itens que se referem aos setores e aos subsetores do
SEV, n3o sido mencionados os Supervisores de areas, embora, no Capitulo IIl: DA
COMPETENCIA DO SERVICO DO ENSINO VOCACIONAL E DE SEUS ORGAOQS, o artigo
16, que estabelece as competéncias do setor pedagodgico e de seus subsetores, menciona
funcdes que eram exercidas por eles.

As Areas de Orientagdo Pedagbgica e Orientagdo Educacional, para as quais também
havia Supervisores, indicados pelo SEV, além de fungdes eminentemente didaticas,
respondiam pela administracdo do gindsio. A Direcdo era exercida por um Orientador
Pedagégico, segundo o Regimento Interno dos Gindsios Vocacionais. Os professores
poderiam ser requisitados para fungdes administrativas ou servigos técnicos eventuais.

Dentre os setores técnicos, o Setor de Recursos Audio Visuais — RAV — e as
Bibliotecas, Geral e de classe, mais do que disponibilizar recursos técnicos aos professores e
alunos, promoviam a pesquisa e a producdo de materiais didaticos — outra caracteristica que
conferia ao sistema vocacional a condicdo de experimentacdo renovadora das atividades
educacionais. O profissional especialista, que ocupava o Setor de RAV, ndo era,
simplesmente, um técnico; além de executar os trabalhos solicitados pelos professores, ele
tinha uma atua¢do docente: participava do planejamento das Unidades e das atividades
didaticas, propondo acdes e projetos ligados as diferentes formas de comunicagdo visual e
sonora que poderiam contribuir com o trabalho educativo. Competia a ele, ainda orientar
professores e alunos na producao de seus proprios materiais para estudo e na manipulagdo dos

. . N .~ 5 84
poucos instrumentos que, na época, estavam a disposi¢do da educagdo escolar”’. Sempre que

% Esses instrumentos eram, além de papel, lapis, pincéis e tintas, basicamente, retro-projetor, para
transparéncias, episcopio e epidiascopio, que projetavam slides ou diapositivos e material ndo transparente e
toca-discos; gravadores e projetores cinematograficos, eram ainda raros e caros e, em geral, 0s que se usavam,
em Barretos, por exemplo, eram emprestados por pais de alunos ou instituigdes locais, cine-clubes, por
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possivel, o especialista de RAV participava pessoalmente das atividades manipulando os
materiais e instrumentos utilizados nas apresentacdes e documentando as agdes
desenvolvidas. Em geral, se estabelecia uma interagdo didatica entre o Setor de RAV e os
professores de Artes Plasticas e de Educacdo Musical, tendo em vista o desenvolvimento das
habilidades dos alunos na utilizagdo das formas de expressdo que, posteriormente, foram
identificadas como novas linguagens nos campos culturais e educacionais.

Além das contribuicdes do Setor de RAV, era relevante, do ponto de vista da
utilizagdo de recursos didaticos inovadores, o fato de todas as Areas de Estudo, as Areas
Técnicas e as Praticas Educativas disporem de salas e outros espacos ambientais, que
atendiam 4s necessidades materiais das atividades didaticas. Portanto, alunos e professores
contavam, sempre, em suas atividades, com um material didatico bdsico, inclusive
instrumentos para Educa¢do Musical, o que permitia caracterizar as aulas como momentos de
constru¢do do conhecimento, mesmo em se tratando de estdgio elementar de iniciacdo,
caracterizando, como ja se afirmou, o ensino como producao de conhecimento.

Para os professores, o desafio da producdo do conhecimento se colocava, desde o
inicio de suas atividades, no Planejamento Anual e prosseguia com os estudos
complementares, ainda na fase do planejamento, concentrando-se na preparacdo das
atividades didaticas a serem desenvolvidas pelos alunos. Finalmente, a produciao de
conhecimento concluia-se, acrescentando-se ao desenvolvimento dos contetdos especificos os
suportes psiquico-pedagogicos, incluindo-se os sofisticados procedimentos de avaliagdo,

adotados pelo Sistema de Ensino Vocacional.

2.3.2 O planejamento: objeto e atividades

O sistema de ensino vocacional tinha no planejamento o instrumento mais eficaz e
inovador do processo educativo. Nao ¢ exagerado afirmar que era por meio desse instrumento
que o vocacional estabelecia a ruptura com o ensino tradicional. A proposi¢ao inicial do
planejamento partia da Coordenag¢do do SEV, em conjunto com o Setor Pedagogico, que,
além de elaborar, detalhadamente, as propostas e atividades politico-administrativas do
sistema, organizava e fiscalizava o planejamento didatico-pedagdgico em todos os seus

estagios.

exemplo. Imagine-se 0 que o avango técnico na area da comunicagdo, sobretudo os computadores, poderia
possibilitar, em termos de educagao escolar, se, além do acesso, os alunos e professores pudessem contar com
a orientagdo e treinamento que lhes eram possibilitados no ensino vocacional, pelo Setor de RAV.
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O planejamento formal, sistematico e rotineiro repassava todas as atividades do
sistema educacional. Havia, contudo, dois momentos em que o planejamento significava o
proprio Sistema Vocacional em construgdo: eram os dois planejamentos gerais, realizados na
sede do SEV, em Sao Paulo, reunindo todos os professores, orientadores e até mesmo alguns
técnicos, de todos os ginasios vocacionais, com o pessoal do SEV. O Planejamento anual, em
fevereiro, poderia ser considerado o principal ato criador do Sistema; o Planejamento de julho
era o momento de revisdo, para corregdes € complementacdes a serem executadas no segundo
semestre. Em ambos, havia tempos e espagos para atividades de estudos e aprofundamento da
formagao dos profissionais que trabalhavam no Vocacional: palestras, semindarios, debates,
cursos, tudo que, no momento, fosse julgado necessario e adequado para a implementagao da
proposta de renovacdo educacional. A realizacdo dessas atividades poderia ficar a cargo dos
integrantes do sistema ou de profissionais, especialistas em diferentes areas de conhecimento,
especialmente convidados pelo SEV.* Essas atividades poderiam ser gerais ou especificas de
alguma area ou setor. De todo modo, elas acrescentavam a atividade de planejamento o
suporte da atualizagdo profissional.

Os planejamentos gerais eram, também, momentos de encontros entre pessoas, de
intercambios intelectuais e de trocas de experiéncias pessoais e profissionais. E criavam
oportunidade de construgdo e aprofundamento de relagdes de amizade, de romances e,
também, de conflitos, de disputas, como soe acontecer em situagdes de intenso convivio entre
os seres humanos.

Para o estudo dessa atividade, fundamental na caracterizacdo da proposta de renovacao
da educagao do Vocacional, desenvolvido a seguir, formularam-se duas questdes: primeira, o
que se consistia em objeto do planejamento? e segunda, quais e como eram desenvolvidas as
atividades de planejamento?

O tratamento dessas questdes focalizou o periodo em que o Sistema Vocacional
poderia ser considerado constituido plenamente, isto €, os anos de 1966 ¢ 1967, recuando a
1964 e avancando até 1969, em funcdo da documentacdo encontrada. Essa escolha foi
determinada por dois motivos, além, ¢ claro, da disponibilidade documental: o sistema ja
acumulara experiéncia suficiente para explicitar o seu fazer e a pesquisadora, tendo

trabalhado, como professora da area de Estudos Sociais, durante esses dois anos no G. E. V

% Antonio Candido, Isaura Pereira de Queirdz, Oliveiros Ferreira, Maria Aparecida Joly Gouveia, eram alguns
dos intelectuais que, freqiientemente, colaboravam com o Servico do Ensino Vocacional no trabalho de
formacao e atualizacdo dos professores e cujas obras eram estudadas e utilizadas por professores e alunos, em
suas atividades escolares.
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Embaixador Macedo Soares, de Barretos, teria condi¢des de confrontar esse fazer com sua
propria experiéncia profissional.

Em funcdo do segundo motivo, tanto no estudo do planejamento como no estudo das
demais atividades inerentes a pratica vocacional, deu-se preferéncia a exemplos da area de
Estudos Sociais.*

O Planejamento anual, realizado na primeira quinzena de fevereiro, devia organizar,
para o ano letivo em questdo, as diferentes atividades curriculares. Nesse sentido, era
fundamental a caracterizagdo das areas de estudo e das praticas educativas que formavam o
conjunto das atividades curriculares. Um quadro geral dessas atividades pode ser composto
com a contribui¢do dos Supervisores de Areas, por meio de seus relatorios e textos para
estudos, encaminhados ao SEV e aos professores. Foi desse conjunto que se destacou o
exemplo de Estudos Sociais®’.

A éarea de Estudos Sociais ocupava espaco especial no curriculo do ensino vocacional;
tinha, por isso, fungdes especiais no Planejamento Anual, podendo, portanto, se constituir em
referéncia para a definicdo e caracteriza¢cdo do objeto do planejamento.

O RELATO DE ESTUDOS SOCIAIS — 1966, elaborado pelo Supervisor da Area,

professor Newton César Balzan, ¢ cauteloso quanto a apresentar uma defini¢do da area:

A AREA DE ESTUDOS SOCIAIS — O QUE E E O QUE
PRETENDE
[...] Ainda ¢ cedo para definirmos ESTUDOS SOCIAIS e mais cedo
ainda para delimitarmos seu campo. Acreditamos que se assim fizéssemos
estariamos impedindo o desenvolvimento de um grande nimero de experiéncias que
poderdo enriquecer a area, dando-lhe vida e dinamismo.

Essa afirmacdo expressa uma das concepgdes mais impregnadas da filosofia ou, como
se dizia mais recorrentemente, do espirito do Vocacional: ndo embotar experiéncias ou
possibilidades de realizagdes praticas usando a armadura de defini¢cdes estabelecidas. Com
essa importante ressalva, ¢ possivel considerar as caracteristicas gerais da area de Estudos

Sociais, apontadas pelo Relato:

% Pode-se afirmar que essa escolha corresponde a propria pratica do Vocacional, que consagrava o trabalho de
equipe; para se analisar as atividades educacionais, desenvolvidas pelo ensino vocacional, seria necessario a
formacdo de uma equipe de especialistas nas diferentes areas e setores do sistema que fizessem um trabalho
conjunto, como se fazia nos ginasios vocacionais e no SEV.

%7 Os Relatos das demais 4reas, disponiveis na documentagdo analisada, possibilitariam uma visio do conjunto
das atividades curriculares dos Ginasios Vocacionais; a analise desse conjunto, contudo, extrapolaria as
dimensdes razoaveis para uma tese académica; dai a restricdo ao exemplo de Estudos Sociais.



142

Essa interdependéncia entre Historia, Geografia e Sociologia assume
significacdo quando consideramos ter pela frente uma série de objetivos a
alcangar, os quais, muitas vezes, incidem sobre o campo social; torna-se de
importancia fundamental quando o trabalho a que nos propomos executar
deve responder as necessidades da época em que vivemos, a qual, como
sabemos, tem nos processo de industrializa¢do e urbanizagdo, na burocracia,
na especializacdo, e, portanto, na crescente compartimentalizacdo, suas
caracteristicas mais notaveis.

Neste contexto, Estudos Sociais impdem-se pela atualidade, pela
necessidade com que nos defrontamos em assegurar ao educando uma visdo
global acerca do mundo em que vive.

O fato, sem duvida alguma, ¢ valido também para o Brasil, onde
anualmente grande parte da populacdo ¢ arrancada do meio rural através da
industrializa¢do, fazendo surgir problemas novos, freqiientemente graves:
massas inteira que podem ser colocadas a servigo de minorias e de
demagogos, originando riscos que passa a envolver a propria democracia;
pressao massificadora da sociedade que aumenta.

Dai, como veremos [...] a area de Estudos Sociais ir mesmo além dos
amplos limites que a unido entre aquelas trés disciplinas sugere ¢ funcionar
sempre como area-nucleo da qual partirdo todos os grandes problemas e para
a qual fluirdo os conceitos explorados nas demais areas.

[...] Sao objetivos de Estudos Sociais comuns aos Ginasios
Vocacionais:

1. por o adolescente em contato com o mundo que o cerca;

2. contribuir para integrar o individuo na sociedade em que deve viver
(desde a comunidade em que vice, até o pais ¢ o mudo do qual
participa) como bom cidaddo:

a. desenvolvendo a capacidade de compreensdo da realidade social e
histérica;

b. levando-o a compreensdo da realidade nacional e seu enquadramento
na realidade internacional;

c¢. levando o adolescente a sentir-se responsavel perante a sociedade;

d. desenvolvendo no educando a capacidade de refletir sobre os
fendmenos sociais com objetividade;

e. levando o adolescente a tornar-se capaz e desejoso de desempenhar
seus deveres civicos.

3. desenvolver a consciéncia da necessidade de estabelecer contactos com
os diferentes meios de comunicacéo.

4. desenvolver a capacidade para a discussdo e elaboracdo do trabalho em

equipe.

formar o sentimento de nacionalidade.

6. promover a valorizacao do elemento humano, desenvolvendo atitude de
aceitacdo para com as diferentes ragas, crengas e nacionalidades.

7. valorizar a cultura e conseqiientemente a hierarquia de valores.

8. acentuar e elevar na formacao espiritual dos adolescentes a consciéncia
humanistica.

9. desenvolver o raciocinio do educando
a. levando-o a observacio;

b. familiarizando-o com os processos de analise, comparagao e sintese
nos fendomenos estudados, levando-o a formagéo de conceitos;

c. desenvolvendo sua capacidade de compreensdo das diferentes
organizacdes culturais em relagdo aos diferentes meios fisicos.

10. desenvolver atitudes cientificas, proporcionando situagdes que tornem
possivel o desenvolvimento do gosto pela pesquisa, tanto no que se
refere ao meio fisico, como aos agrupamentos humanos,

b



143

11. desenvolver a capacidade para o pensamento simbdlico, conforme seja
ele representado nas suas convengdes ou termos técnicos.

12. desenvolver no educando a capacidade de estudar, interpretando com
senso critico o que viu, leu e ouviu.

13. dar conhecimentos essenciais sobre os varios campos da Geografia
Fisica e Humana e dos relacionamentos entre o homem e o meio.

14. localizar no espaco os fatos estudados nas demais areas, dando sentido
de integracdo a esses fatos.

15. desenvolver no educando a consciéncia histdrica (consciéncia da unido
com o passado numa continuidade que prende e ilumina o futuro)
proporcionando-lhe:

a. conhecimento de determinados fatos do passado, sem perder de vista

as ligacdes e interdependéncias entre eles;

b. conhecimento da evolucdo da sociedade e das institui¢cdes sociais;

¢. meios para localizar no tempo os fatos estudados nas demais areas,

dando sentido de integracdo a esses mesmos fatos.

[...] Os objetivos aqui enumerados constituem, praticamente, oS
alicerces de todo o trabalho de Estudos Sociais e a grande meta a atingir. No
entanto, devem ser dotados de dinamismo e flexibilidade, caso contrario,
tornar-se-iam letra morta.

E importante que nao esquegamos em nenhum momento, que tendo
em vista esses objetivos, trabalhamos em cinco comunidades diferentes, cada
uma delas com suas caracteristicas; que trabalhamos em ginasios diferentes,
cada um guardando, por sua vez, caracteristicas proprias no que se refere a
composic¢do da clientela, como que refletindo a comunidade. Por isso, ao se
tratar de objetivos da area de ESTUDOS SOCIALIS ¢ preciso ir mais além e
pensar na comunidade em que se vai trabalhar (CME/FEUSP, Relato de
Estudos Sociais, Introdugao; p 2-7).

Os objetivos assim enunciados e as ponderagdes acerca do dinamismo e da
flexibilidade, tendo em vista as caracteristicas de cada ginasio e de suas respectivas
comunidades, tomados como alicerce de todo o trabalho da area, eram as referéncias para o
trabalho dos professores nas atividades do planejamento.

O planejamento anual, como ja se afirmou, era o grande momento de criacdo do
Sistema de Ensino Vocacional; tornou-se, também, um momento especial no processo de
formacao dos professores, intrinseco ao projeto do Vocacional.

As atividades do planejamento geravam copiosa documentacdo, resultante das
providéncias administrativas, tomadas para sua organizagdo, da selecdo de material para
estudos e, sobretudo, de relatérios das atividades desenvolvidas, entre eles o proprio
planejamento com a programagao que orientaria o trabalho de todos os segmentos do sistema,
ao longo do ano letivo, incluindo os varios momentos de revisdes e aprofundamento dessa
programacdo. Essa documentagdo foi quase toda perdida; no acervo reunido por Edneth
Ferrite Sanches, felizmente, preservou-se o material administrativo para o planejamento do

ano de 1967.
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Esse material incluiu uma correspondéncia da Coordenadora do SEV, professora
Maria Nilde Mascellani, aos professores, datada de 3 de novembro de 1966, que ¢ interessante
conhecer, por apresentar uma apreciagdo relevante do estdgio pelo qual, nesse momento,
passava a experiéncia do Vocacional e, também, por indicar como eram tomadas as decisdes

encaminhadas pelo SEV:

Prezado Professor

Ap6s reunido de avaliagdo com orientadores e supervisores de area e
de acordo com parecer de assessores deste Servico resolveu esta
Coordenadoria proporcionar aos professores ¢ orientadores do Ensino
Vocacional uma semana de estudos pedagogicos a realizar-se de 13 a 17 de
fevereiro de 1967 em tempo integral.

Essa resolucdo prende-se as seguintes observagoes:

a) com a ampliacdo dos Ginasios e a entrada de muitos professores sem
treinamento prévio, nota-se diluicdo da compreensdo da filosofia e das
técnicas pedagogicas, fundamentais do Ensino Vocacional.

b) Admissdo de alguns orientadores pedagogicos e educacionais sem
treinamento prévio.*®

¢) Introducdo de novas medidas didaticas e pedagogicas necessarias pelas
proprias imposic¢des da evolugdo do trabalho.

d) Pouco rendimento de alguns encontros de area nos quais € preciso voltar
constantemente a pontos fundamentais ainda nao estudados ou praticados
por professores novos.

Mediante esse quadro de realidade julgamos que a melhor medida a
curto prazo ¢ a realizacdo dessa semana de estudos.

Outras medidas serdo planejadas para o decorrer de 67 visando
proporcionar melhor ajustamento pedagogico de professor ¢ condicdes de
atualizacdo em relacdo aos conteudos de sua especialidade.

Sera desejavel contar com a participacdo de todos os professores e
orientadores. Esse trabalho porém é especialmente proposto aos professores
e orientadores que nao tiveram treinamento prévio ou aqueles que dele tendo
participado n3o o consideraram satisfatério para sua preparacdo teodrica.

Com a inclusdo dessa semana de estudos ao programa de 67 o inicio
do ano letivo sera adiado para o fim do més de Fevereiro.

Os professores e orientadores poderdo enviar suas inscrigdes para a
semana de estudos até 30 de Novembro, através da Dire¢do do Gindsio.

¥ E interessante observar que dentre os textos os examinados, incluindo as monografias e teses sobre o
Vocacional, referentes ao ensino vocacional até essa fase, este € o unico documento que menciona, o fato de
orientadores e professores serem admitidos sem ter feito o curso de treinamento. A ndo mengao a esse fato me
chamou a ateng@o porque eu mesma ingressei no Ensino Vocacional,em 1966, tendo sido selecionada por meio
de uma entrevista, feita por Maria Nilde Mascellani, sem qualquer treinamento. No planejamento de fevereiro
de 1966 nao houve preparo para os novos integrantes do sistema, mas na AGENDA DOS TRABALHOS DE
PLANEJAMENTO DE JULHO DE 1966, constava o seguinte encaminhamento: A partir deste ano de 1966 o
Servico do Ensino Vocacional introduzir4 em seus planos um trabalho mais intensivo de dinamizagdo das
técnicas pedagogicas e de atualizacdo dos senhores professores. Esse trabalho consistird em Cursos de
Férias, de curta duracio que serdo programados nos meses de julho e de fevereiro, atingindo paulatinamente
todas as areas. Na Agenda de julho de 1966, estavam programados cursos para professores de Artes
Industriais e Educagdo Musical. Na fase final do sistema, sobretudo, a partir de 1968, o fato de muitos
professores ndo terem feito o curso de treinamento ¢ apontado como um dos problemas que dificultavam o
desenvolvimento da experiéncia.
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Segue em anexo a proposta de inscri¢ao.
Sem mais para o momento.
Atenciosamente

A correspondéncia ¢ assinada por Dirce R. Almeida, em nome da Coordenadora Geral
do Servigo do Ensino Vocacional.

Assim, o CALENDARIO DO PLANEJAMENTO (EFS, Cx. 1, G. II, Doc. 11) de 1967
iniciou-se no dia 9 de fevereiro, estendendo-se até o dia 24, com as seguintes atividades
previstas:

Dia 9 — Trabalho de supervisores e orientadores.

Dias 10 e 11 — Trabalho de supervisores, orientadores e professores de
Estudos Sociais.

De 13 a 18 de fevereiro — Semana de Estudos [para os professores].

De 13 a 23 de fevereiro — Programa de trabalho do R.A.V., coordenado por
D. Esméria Rovai.

Nos dias 14, 15, 16 e 17 — Orientadores educacionais de 4.% série,
orientadores responsaveis por acompanhamento pds-escolar terdo programa
especial coordenado por D. Maria Aparecida Schoenacker. Esse trabalho
sera desenvolvido das 14 as 17 horas.

De 20 a 23 — Periodo de planejamento e trabalho do grupo de supervisdo de
refeitorio.

Dia 24 — Atendimento da Coordenadoria [das Supervisoras de Orientagdo
Educacional e de Orientacdo Pedagdgica aos Diretores e Orientadores
Educacionais ¢ Pedagogicos, respectivamente].

Dia 25 — Atendimento aos orientadores do Oswaldo Aranha e supervisores
[seguindo o mesmo esquema do dia 24].

Em seguida, o documento apresenta um detalhado Roteiro dos trabalhos do
planejamento de 1967. Os professores de Estudos Sociais ¢ os orientadores eram convocados
para trabalhos de preparacdo para o planejamento, nos dias 10 e 11. A éarea de Estudos
Sociais, como j4 foi assinalado, tinha a responsabilidade de programar o core curriculum. Para
tanto, era formada uma equipe para proceder, a um levantamento sobre a situagdo sécio
econdmica, em niveis estadual, nacional ¢ mundial. Para esse trabalho, em 1967, foram
convocados os professores: Miwako Uyemura, Ronald Lima Youngh, Dion Severino Muniz,
Joel Gerson Lopes, Judy dos Santos Vannini, Dorothéa Vivian da Gloria Beisigel, Ernesta
Zamboni ¢ Maria Cecilia de Barros Amaral. Essa equipe deveria preparar temas através de
pesquisas, entrevistas, etc., que foram realizadas no dia 10. Enquanto isso, os demais
professores se reuniram com os orientadores educacionais e pedagogicos a fim de juntos
sintetizarem a problematica em relagdo ao seu Ginasio e condi¢Bes de aplicacdo das
sugestfes (EFS, Cx. 1, G. II, Doc. 11); essas sugestdes tinham sido levantadas em uma
reunido dos supervisores e orientadores, realizada no dia 9, para discutir um conjunto de dez

problemas encaminhados pela Coordenacao do SEV (EFS, Cx. 1, G. II, Doc. 14).
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No dia 11, os professores de Estudos Sociais e os orientadores dos respectivos
Ginasios, se reuniram para estudarem a definicdo final das unidades didaticas para seu
ginasio, a dosagem de conteldo e as principais generalizagdes que cada unidade devera
propiciar considerando-se 0s objetivos gerais do sistema; de educacdo social e civica,
religiosa, especialmente no que diz respeito ao Governo Estudantil e a Acdo Comunitaria
(EFS, Cx. I, G. II, Doc. 11). Estabeleceu-se, ainda que, durante a Semana de Estudos, alguns
professores de Estudos Sociais seréo solicitados para a coleta de material, etc. Esse trabalho
sera orientado pelo supervisor de Estudos Sociais na manha do dia 13.2.67. (Idem). Os
professores solicitados foram os mesmos que fizeram o levantamento inicial para a defini¢do
dos temas a serem trabalhados.

De 13 a 19, todos participaram da Semana de Estudos. Os trabalhos dessa semana
foram assim organizados, dos dias 13 a 17: das 08h30min as 10h0OOmin — Comunicagdes
sobre temas escolhidos; das 10h30min as 12h30min e das 14h00min as 15h30min — Estudos
de textos em grupo; das 15h50min as 17h00min — Apresentacao das conclusdes.

Os temas estabelecidos para essa Semana de Estudos foram: Caracterizacdo da
realidade social e suas determinantes valorativas; técnicas didatico-pedagdgicas aplicadas
as areas [de estudo]; visdo integrada da aplicacdo das técnicas na dinamica didatico-
pedagdgica; avaliacdo como termdmetro dos objetivos. (F.O.A. — escolaridade — atitudes).

No dia 18 — Assembléia de sintese para apresentagcdo de resultados da Semana de
Estudos, com os seguintes temas:

De que modo Orientagdo Pedagdgica e Orientacdo Educacional atendem aos
objetivos gerais do Sistema?

De que modo cada area do curriculum atende?

Como o curriculum do G.V. responde a realidade social atual

Como se colocam as técnicas pedagdgicas gerais segundo a posicao de cada
area?

Como se coloca o problema de avaliacdo global com a participag@o de todas
as areas. Como se compreende promogao?

Essa assembléia foi feita na parte da manha; a tarde, os supervisores e os orientadores
detalharam o programa do periodo de 20 a 23 de fevereiro, isto €, a programacao do
planejamento.

Considerando-se as atribuicdes da area, no dia 20, depois de participarem das
atividades conjuntas, na parte da manha, os professores de Estudos Sociais se reuniram, a
tarde, para finalizar a organizag¢ao das Unidades Didaticas, ou seja, dos temas que comporiam

o core curriculum. Esse trabalho continuou na manha seguinte.
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Nos dias 21, a tarde, e durante todo o dia 22, as sub-equipes de cada G.V. se reuniram,
com a seguinte pauta: discussdo das Unidades Didaticas de 2% 3° e 42 e, respectivamente:
aprofundamento de conteddos, técnicas complementares, previsdes de Estudo do Meio. As
atividades didaticas da 1° série, na qual se realizava o estudo especifico da comunidade local,
a ser realizado com uma clientela nova, sé era planejado no proprio gindsio, depois que os
professores e orientadores tivessem tido contato com os alunos.

O dia 23 foi destinado a reunido da grande equipe de cada G.V. para apresentacao de
conclusbes sobre Unidades Didaticas de cada série e desenvolvimento de técnicas
pedagodgicas. (EFS, Cx. 1, G. II, Doc. 11).

Nessa reunido a 4area de Estudos Sociais tinha seu momento de maior
responsabilidade. Cabia aos seus professores comunicar, a todo o corpo docente, o mais clara
e objetivamente possivel, o alcance e significado de cada tema escolhido para as quatro
Unidades Didaticas das trés séries planejadas. Da qualidade dessa comunicagdo dependeria,
em grande parte, a possibilidade de integracdo curricular tematica. E, nesse sentido, os
professores de Estudos Sociais deveriam expor a linha de contetidos a serem trabalhados por
Histéria e Geografia, bem como a interacdo desses conteudos, entre si, € com as demais
Ciéncias Sociais, de modo a abrir, para as outras areas, todas as possibilidades de integracao.

O planejamento encerrou-se com a comunica¢do dos orientadores, aos professores,
sobre as diretrizes de Educacdo Sexual, Civica e Religiosa; com o planejamento da primeira
semana de atividades em meio periodo de atividades com os alunos; e com a elaborag¢do do
calendario geral de cada G.V. para 1967.

O ultimo item do planejamento — Observacfes — depois de lembrar que o
planejamento anual e do primeiro bimestre deverdo ser complementados em cada ginasio, na
primeira semana de atividades e lembrar a responsabilidade de pontualidade na elaboragdo e
entrega dos planejamentos a Dire¢do do G.V. e ao SEV, indica a importancia do
planejamento, afirmando: Lembramos também que da previséo de um planejamento
dependerd 80% dos resultados de execucdo. Provavelmente, técnicos do SEV haviam feito
pesquisas que indicavam a eficdcia de um bom e completo planejamento.

Todavia, nem s6 de disposi¢des técnico-pedagdgicas se compunha a documentacio
sobre a organizacao do planejamento anual, do Servigo do Ensino Vocacional. Um
documento intitulado INSTRUCOES PARA O PLANEJAMENTO DE FEVEREIRO DE 1967
estabelece, como o nome indica, instru¢des sobre: freqiiéncia, horario e preco das refeigdes
(todos pagavam pelas refeicdes fornecidas pelo restaurante do GV Oswaldo Aranha), além de

informacodes sobre as formas de comunicacao aos participantes do planejamento por meio de
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Avisos, afixados em painel proprio para tal fim, sobre a elaboracdo e entrega dos relatorios
que deveriam ser feitos de todas as reunides de grupos ou equipes de Ginasio Vocacional. E,
sinal dos tempos, era proposta uma Campanha do Cinzeiro (ainda é necessario), nos
seguintes termos: Os professores que quiserem colaborar na manutencdo da limpeza do
Ginasio Estadual Vocacional Oswaldo Aranha poderdo dar sua colaboragdo a campanha do
Cinzeiro, doando um Cinzeiro ao Servico do Ensino Vocacional (EFS, Cx. 1, G. II, Doc. 13)

A tltima instru¢do informa que os professores que trabalhavam nos gindsios do
interior receberiam passe para viajar de trem para as respectivas cidades, de preferéncia
propondo passes coletivos para professores que poderdo viajar juntos. Os passes coletivos
eram, evidentemente, mais baratos do que os individuais.

Os paragrafos finais desse documento poderiam parecer impertinentes, contudo sdo
indicativos de que a preocupacdo com o desenvolvimento de atitudes e comportamentos
adequados as diversas situagdes do trabalho educacional comegava, no Vocacional, pelo
comportamento dos proprios professores. Assim € que:

Solicita-se aos srs. Professores que procurem colaborar o mais
possivel para a manutencdo da limpeza e da boa ordem da casa.

Lembramos que ndo € proprio jogar tocos de cigarros no chdo, nos
vasos de folhagens, aparadores de lousa ou atira-los pela janela. O mesmo se
recomenda com relagdo a papeis picados ou amassados e migalhas de
lanche.

Quanto ao uso de toilettes lembramos que as valvulas se encontram
em perfeito funcionamento. Penso que ndo sera necessario lembrar que apos
o uso devera ser dada descarga e que ndo se deve atirar na bacia nenhum
outro elemento a ndo ser papel higi€nico. Para esses elementos existe cesto
proprio.

O bem estar de todos dependera do cuidado que cada um tiver no uso
dos ambientes. Seria desejavel que as toilettes da escola permanecessem na
mesma ordem e limpeza que as de nossas casas.

Sdo Paulo, janeiro de 1967. Maria Nilde Mascellani — Coordenadora
Geral do Servigo do Ensino Vocacional (EFS, Cx. 1, G. II, Doc. 13).

Quem conheceu e trabalhou com Maria Nilde Mascellani, reconhecera, com certeza,
que, para ela, a idéia de que os professores deveriam considerar o seu ambiente de trabalho —
o Ginasio Vocacional e o SEV — como sua casa, ndo era for¢a de expressao ou retorica. Nao
eram poucos os professores que concordava com ela.

O planejamento anual organizava o calendario escolar para o Sistema de Ensino
Vocacional e este calendario incluia os outros momentos de planejamento e, sobretudo de
estudos. Em julho, um segundo encontro geral de todos os integrantes do sistema, em Sao
Paulo, nas dependéncias dos GV Oswaldo Aranha e da sede do SEV, era o momento de

avaliacdo do trabalho realizado no primeiro semestre ¢ de revisdo do planejamento do
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segundo semestre, mas era também um novo momento de estudos e de troca de experiéncias
entre os professores.

O calendario anual incluia, ainda, as reunides de areas, que consistiam no encontro dos
professores de uma determinada area, de todos os gindsios vocacionais, sob a coordenacao do
Supervisor da Area. A area de Estudos Sociais se reunia, em Sdo Paulo, em geral, quatro
vezes no ano. A pauta das reunides incluia discussdo de problemas comuns e estudos. Um
oficio do professor Newton Balzan, o Supervisor da area, enviado aos Diretores dos Ginasios
Vocacionais (no Acervo Edneth hé a copia encaminhada a Dire¢do do Ginasio Vocacional de
Rio Claro), datado de 13 de setembro de 1967, ja mencionado porque encaminhava a lista de
Valores que os professores de Estudos Sociais deveriam levar em conta em seus planos de
ensino, contém as seguintes recomendagoes:

Solicito ainda sua aten¢do especial para o RELATORIO DA
REUNIAO DE AREA que foi remetido ha dias a esse Gindasio, cujas paginas
12 a 16 devem ser analisadas pelos professores de Est. Sociais a fim de que
se aproveite integralmente aquilo que foi discutido em S. Paulo. Ponto
altamente desejavel seria uma participagdo de V.S. nesse trabalho,
analisando nossas colocac¢des e encaminhando-nos suas criticas, duvidas e
sugestoes, fato que viria enriquecer muito nossa area.

Lembrando-lhe que os professores de Est. Sociais tém uma reunido
marcada para o dia 17 de outubro p. f. na Capital, quando sera discutida a
obra de Antonio Candido “PARCEIROS DO RIO BONITO”, apresento-lhe

meus sinceros agradecimentos.
Atenciosamente. Newton Cesar Balzan.

O primeiro paragrafo indica a sistematica tipica de trabalho no Vocacional: a busca do
maximo de interacdo entre os diversos segmentos envolvidos no processo educativo,
principalmente, entre a orientagdo pedagdgica e os professores. O segundo paragrafo, por sua
vez, ¢ uma clara indicagdo de que o planejamento nao era letra morta. Em um dos documentos
que organizaram o planejamento anual de 1967, havia a seguinte recomendac@o: Livros que
os professores de Estudos Sociais, Portugués e Ciéncias deverdo adquirir e ler: Sdo Paulo
Metrépole 65, Casa Grande e Senzala — Gilberto Freire; Parceiros do Rio Bonito — Antonio
Candido. (EFS, Cx. 1, G. II, Doc. 12).

Considerando-se o principio, proveniente da influéncia de Seévres, que marcou a
origem do Vocacional, segundo o qual a iniciativa da proposta educacional cabia aos
executantes, o planejamento era o conjunto de agdes e tarefas com as quais os professores se
comprometiam. Muito diferente de como era (e ainda ¢) recorrente no sistema educacional
brasileiro, no qual planejamentos sdo, freqiientemente, pegas burocraticas de gabinetes das

quais os professores, quando tomam conhecimento, o fazem para descobrir formas de burlar.
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Nesse sentido, o Ginasio onde cada professor trabalhava era o espago onde os
planejamentos se transformavam em agdes educativas que, por sua vez, funcionavam como

formas de controle desses mesmos planejamentos.

2.3.3 O trabalho nos ginasios — o Conselho Pedagogico — CP

O trabalho exercido no ginasio vocacional, como tem sido afirmado ao longo deste
estudo, era feito em equipe. O Conselho Pedagdgico, ultrapassando a formalidade textual do
Regimento Interno, se constituia, a rigor, na grande equipe, responsavel pela organizagao e
funcionamento da escola.

Dirigido pela Orientacdo Pedagodgica, englobando todos os professores e, quando
necessario, técnicos e representantes dos alunos, esse Conselho, em reunido semanal
ordindria, era responsavel pela operacionalizacdo do processo educativo. Essa circunstancia
conferia ao trabalho didatico-pedagogico, realizado no vocacional, caracteristicas de auto-
gestdo, o que ndo significava auséncia de atritos e competicdo, mas assegurava 0 consenso
possivel, necessario para conferir-se ao ensino vocacional a unidade de intencéo, de direcéo,
de espirito, que norteava a iniciativa dos executantes.

No Ginasio Vocacional de Barretos (que serve de referéncia basica para esta analise),
a partir de 1966, constituiram-se duas equipes de professores: a que trabalhava com as
primeiras e segundas séries, € a que trabalhava com as terceiras e quartas séries, cada série
com duas classes. Cada equipe tinha o seu proprio CP, que se reunia as quintas-feiras, no
periodo da tarde (das 14 as 17 horas), quando os alunos eram dispensados. A reunido mensal
de carater administrativo era conjunta, dirigida pela Orientadora Pedagdgica responsavel pela
Diregﬁo.89

O primeiro trabalho do CP (essa sigla era a marca registrada da grande equipe do
vocacional), no inicio do ano letivo, era repassar todo o planejamento anual, de modo a
promover a melhor adequacdo as condig¢des locais, compondo o calendario anual das
atividades do GV, e proceder a elaboragao final do planejamento do primeiro bimestre. O CP
da equipe das primeiras e segundas séries tinha, ainda, a incumbéncia de planejar o primeiro

bimestre da primeira série, definindo, entdo, as Unidades Didaticas, de acordo com as

% Até 1966, a Direcdo do Ginasio Estadual Vocacional Embaixador Macedo Soares, de Barretos, era exercida
pela professora Yara Boulos, Orientadora Pedagdgica da equipe que trabalhava com terceiras e quartas séries.
Em 1967, ela se transferiu para o GV de Sdo Paulo e a Dire¢do do GV de Barretos foi assumida pela
professora Elizabeth Guedes Chinali, Orientadora Educacional das primeiras e segundas séries; tratava-se de
uma excecao, pois, regimentalmente a Dire¢do do GV deveria ser atribuida a uma Orientadora Pedagogica.
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caracteristicas da clientela e com as necessidades, em termos de conhecimento, da
comunidade local.”

As reunides do CP representavam uma espécie de balango semanal das atividades da
escola; Com pauta organizada pela Orientacdo, todas as questdes atinentes a execucdo do
planejamento eram, portanto, rotineira e sistematicamente, examinadas de modo que todo e
qualquer problema fosse resolvido, tdo logo fosse percebido. Mas, discutir e resolver
problemas imediatos ndo eram as unicas atribuicdes desse colegiado. Troca de informagdes
sobre os diferentes campos de conhecimento, constituidos pelas areas de estudo e praticas
educativas e reflexdes sobre as relagdes entre esses campos e a proposta de educagdo que se
implementava no Vocacional também eram tratados pelo conjunto dos professores em sua
principal reunido de trabalho.

Coerentemente com essa proposta de educagdo, eram os alunos, basicamente, que
ocupavam o centro das aten¢des nas atividades do CP, pois, para os professores, refletir sobre
seu proprio trabalho, significava considerar o desempenho de seus alunos.

As reunides do CP produziram, obviamente, vasta documentacao, formada por pautas,
textos distribuidos, anotagdes e atas. Quase nada foi preservado, a julgar pelos acervos
trabalhados nesta pesquisa’. No entanto, no acervo reunido por Edneth Ferrite Sanches, ha
anotagdes manuscritas, informais e pessoais, que fornecem informagdes interessantes sobre a
rotina de trabalho em um gindsio vocacional, na perspectiva de uma de suas diretoras. Entre
as anotag¢des ha uma Pauta para CP, com data de 16 de maio de 1967, provavelmente, a data
da reunido. Pelo teor dos itens propostos, tratava-se de uma reunido administrativa na qual,
porém, foram tratadas questdes de natureza pedagogica e eventos extracurriculares, porém,

integrados a rotina do ensino vocacional. Eis a pauta que deveria ser trabalhada na reunido:

Pauta paraCP—-16/5/67

1. participagdo do encontro dos orientadores em S. Paulo — solicitar
alguém para responder pelo expediente.
2. medidas conjuntas para fins disciplinares

* Nos Planos Pedagogicos e Administrativos dos Ginasios Vocacionais, de 1968, assume-se que a expressio
unidade didatica parece restringir o trabalho educativo, realizado sob essa denominagdo. [Pois] N&o se trata,
apenas de uma unidade quanto aos procedimentos didaticos, mas de um trabalho integrado em torno de uma
proposicao de educacédo que supde uma visdo de homem e do mundo e que organiza todos 0s recursos, no
sentido de desenvolvé-la. (p. 231). Dai porque o documento passa a adotar a designagdo de UNIDADE
PEDAGOGICA. Nos demais documentos, contudo, sio usadas, indistintamente, as duas designagdes; nos
formularios de planejamento das areas, a expressio UNIDADE, indica a etapa curricular e para a Unidade
bimestral é usada a expressdo sub-unidade.

°! Ver, na Introdugio, as explicagdes sobre o desaparecimento e a desorganizagio da documentagio dos Ginasios
Vocacionais ¢ do SEV.
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uniforme — na 1? aula o prof. verifica o uniforme e em caso de nao
justificativa, envia o aluno ao plantio, munido de um bilhete do prof.
explicando sua atitude.

material escolar organizado — verificar sistematicamente.

nunca colocar o aluno fora de classe, a ndo ser em caso de suma
gravidade.

lideranga do professor sabendo resolver os casos corriqueiros e outros.
nunca distanciar-se das medidas conjuntas planejadas em CP.
Pontualidade —

O aluno s6 entrara atrasado, quando munido de uma justificativa dos
pais.

Obedecer ao horario para dispensar alunos das aulas e em caso de
atraso, enviar com os alunos, uma justificativa ao prof. da aula
seguinte.

Os prof. deverdo manter a pontualidade na entrada e saida dos alunos
em classe.

Preocupagdo em entregar a documentacdo no tempo previsto — existe
forma de controle. Doc de O.P. — entregar a d. llze e no ato da entrega
rubricar uma ficha colocando a devida data. Doc. de O.E. — entregar a
d Lais, procedendo da mesma forma.

Limpeza

Calculo estatistico p/ média de grupo. Tereza e Otavio dardo
explica¢des. Explicar como se faz.

F.O.A. — explicar as cores usadas

Desfile da cidade (24/6/67)

Alegoria

desfile propriamente dito — fanfarra.

toda divida que o prof. tiver devera sana-la consultando as atas dos
C.P. As mesmas encontram-se ¢/ d. Ilze.

Avisar que havera atividades no proximo sabado (das 8 as 10h. projeto
—das 10h30 a 12 — estudo sobre a unidade de 4" série)

Avisar da feijoada no domingo, dia 21, aqui no ginasio, as 11h30.
Frisar da importancia da presenga de todos nas promog¢des juninas,
durante o més de junho, no terreno da Caracu, perto da praga.

2% Parte — O.E. — Comunicagdo sobre F.O.A. (EFS, Cx. 8, Anotagoes
manuscritas)

Nao se trata de uma peca de rigor burocratico, parece mais uma lista de avisos do que

pontos a serem discutidos e sobre os quais havera alguma deliberagdo, com excecdo do item

5. No entanto, o fato de se colocar avisos em uma reunido do CP e ndo simplesmente fazer

uso de algum tipo de documento escrito, como uma portaria, por exemplo, indica a

preocupacdo que se tinha, mesmo em se tratando de atos administrativos, de envolver, ou

melhor, comprometer, pessoalmente, os professores. Chama aten¢do, também, o carater

rigoroso da disciplina estabelecida. A liberdade pedagdgica, inerente a proposta do

vocacional, ndo significava liberalidade em relacdo ao comportamento escolar.

As reunides administrativas se reduziam a uma por més. O CP era, mais

freqlientemente, um encontro académico, uma atividade de estudos, como mostram as

anotagdes para uma outra reunido, no GV de Rio Claro, datadas de 4/3/68. Seria um CP de
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professores de 3" série, para a realizagdo de um semindrio para se discutir a questdo: Quais as
grandes linhas para se caracterizar o Brasil? Levantando-se temas como: Sociedade
dualista; As grandes distancias no Brasil; Financiamento: Atuacdo do Governo; Falta de
exploracdo das riquezas minerais para o préprio consumo no Brasil; Educacdo; Etnia; Arte
como reflexo dos problemas sociais e politicos do Brasil. (EFS, Cx. 8, Anotagdes
manuscritas).

O CP articulava todo o processo de ensino, desde a definigdo de conteudos ao
estabelecimento das condi¢gdes e normas que tornariam exeqiiiveis as delibera¢des aprovadas
pelo conjunto dos professores, mesmo nas ocasides em que essa aprovacao era dada por
suposto.

O Conselho de Promocao, no final do ano, encerrando os trabalhos escolares, era o CP
mais importante, pois, ao analisar a situagdo e o desempenho de cada aluno, ao longo do ano
letivo, realizava uma verdadeira auto-avaliagdo dos trabalhos desenvolvidos pela escola. O
desempenho dos alunos, considerado para efeitos de aprovagdo ou retencdo, refletia, em
linhas gerais, o desempenho de todo o sistema e, sobretudo, colocava em questdo os critérios

e os procedimentos do sistema de avaliagdo adotado no ensino vocacional.

2.3.4 As atividades didatico-pedagogicas

O detalhamento do planejamento anual e o planejamento do primeiro bimestre, que
eram as tarefas iniciais dos Conselhos Pedagogicos das duas equipes de professores do
gindsio vocacional, tinham como ponto de partida o conhecimento das turmas em que se
organizava a clientela escolar. Esse trabalho era especialmente relevante para a equipe que
trabalhava com as primeiras séries ¢ para cada professor recém admitido no sistema (ou
transferido de uma unidade para outra).”® Para o conhecimento das turmas e dos alunos,
individualmente, contava-se com dois instrumentos fundamentais: a pesquisa de comunidade,
que fornecia o contexto social, econdmico, politico e cultural de onde provinham os alunos e a
sintese das avaliagdes finais das turmas e, no caso das primeiras séries, a avaliacdo do

processo de sele¢do. Essa sintese, acompanhada de graficos ilustrativos, era apresentada pela

2 A transferéncia dos professores de uma unidade para outra, no Sistema de Ensino Vocacional, era muito
comum, em geral por solicitagdo dos professores e, por isso, eram sempre individuais e em pequeno niimero.
Em Barretos e em Rio Claro, que sdo as duas unidades que, em geral, estdo servindo de exemplo em nossa
pesquisa, em 1966, quando esses ginasios comegaram a contar com as quatro séries, houve um grande nimero
de contratacdes para a formacdo das duas equipes de professores. Era muito comum, também, as equipes dos
ginasios do interior serem constituidas por muitos professores de fora das respectivas cidades, o que explicava,
freqiientemente, as solicitagdes de transferéncias. Havia uma demanda expressiva de pedidos de transferéncia
para a unidade da Capital, por parte de professores alocados no interior.
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respectiva Orientadora Educacional, completada por informagdes dos professores que ja
tinham trabalhado com as turmas em questao.

O conhecimento das turmas correspondia ao atendimento de dois preceitos
fundamentais para ensino vocacional: a centralidade do aluno no processo educativo e o
trabalho em grupo, a partir dos quais se iniciava o trabalho escolar, propriamente dito, com a
formagdo das equipes de alunos e a aula plataforma.

Para a formagao das equipes de alunos, trabalho especifico da Orientacdo Educacional,
eram aplicadas técnicas da Sociometria. Cada classe, com 30 alunos, era dividida em seis
equipes de 5 alunos que, salvo algum ajuste indispensavel, trabalhariam juntos durante todo o
ano. A formagado das equipes atendia, em principio, as escolhas dos alunos, feita por meio de
um sociograma: cada aluno era solicitado a indicar dois colegas com os quais gostaria de
trabalhar e dois que ndo queriam ter em seu grupo. A partir dessas indicagdes a Orientadora
Educacional, montava um quadro que identificava os lideres, isto é, os alunos escolhidos por
maior numero de colegas, € os que eram rejeitados. Esse quadro indicava, também, desvios,
como alunos escolhidos ou rejeitados por todos os colegas, ou alunos que, simplesmente, nao
eram nem escolhidos nem rejeitado por nenhum colega. A partir desse quadro, com incrivel
competéncia e com muita arte, ambas informadas por uma sensivel perspicacia com relagao
ao ser do aluno, a Orientadora EducacionaI%, formava as equipes, as quais deviam atender,
tanto quanto possivel, as escolhas feitas. As caracteristicas das equipes assim formadas:
liderangas, rejeicdes, empatias, simpatias e antipatias entre os alunos, eram apresentadas e
discutidas com os professores, que tinham, no conhecimento da classe, assim adquirido, um
suporte para a organizagio das atividades didaticas.’*

As atividades didaticas do primeiro bimestre, além da organizacdo das classes em
equipes, requeriam também a organizacdo das salas de aulas-ambientes de cada area. Para a
area de Estudos Sociais, no GV de Barretos, havia duas salas: a de primeira e segunda séries e

a de terceira e quarta. Em cada uma delas, um pequeno armario continha uma Biblioteca de

% Minha referéncia para esse tipo de trabalho é o que era desenvolvido pela professora Maria Philomena de
Araujo — Filu — Orientadora Educacional das terceiras e quartas séries do GV de Barretos, nos anos de 1966 e
1967. Mais do que a qualquer bibliografia ou curso de atualiza¢do, devo ao convivio profissional e pessoal
com essa colega ter apreendido o sentido da afirmagdo 0 aluno é o sujeito de sua prépria educagdo. Uma das
mais ricas experiéncias de trabalho, que me foi ensejada no ensino vocacional, era poder participar dos
processos de elaboracdo de perfis das classes, que ela fazia , tanto para a montagem das equipes como para a
organizacdo das indicagdes que subsidiavam o trabalho dos professores e as sessdes de orientacdo educacional,
a cargo da orientadora, até que se alcangasse, no final da quarta série, todas as condi¢gdes que permitissem
apresentar, ao aluno, as indicagdes para sua orientacdo vocacional.

% Era possivel observar um jogo muito bem urdido pelos alunos, na medida em que acumulavam experiéncia na
aplicagdo do sociograma. Havia grupos de alunos que chegavam a impor sua posi¢do, na rejeicdo ou
isolamento de um colega, por exemplo, sem que a Orientadora pudesse interferir. Algumas caracteristicas e
conseqiiéncias desse procedimento serdo discutidas no proximo capitulo.
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Classe, constituida por livros didaticos, dicionério, Atlas e at¢é mesmo algumas obras
especificas de historia e geografia, de acordo com o ciclo curricular correspondente as séries.
Nas paredes eram montados os painéis para a composicdo das frisas historicas: para a
comunidade e o estado, em uma das salas, e para o Brasil e o mundo, na outra; havia, ainda
mapas correspondentes aos espagos estudados. As frisas e os mapas, a medida que os temas
iam sendo estudados, eram preenchidos, pelos alunos, com pequenos textos e ilustragdes de
modo a se formar uma sintese grafica, ordenada cronoldgica e espacialmente, do conteudo
aprendido.

Do ponto de vista do contetido a ser desenvolvido, o bimestre se iniciava com a aula
plataforma. Em diversos textos sobre o Vocacional ou produzidos por alguns de seus
integrantes, se afirma que a aula plataforma seria 0 momento em que os temas a serem
estudados eram escolhidos pelos alunos. Nada mais improprio! Pelo menos a partir de 1966,”
a aula plataforma era a atividade planejada e, meticulosamente, preparada pelos professores,
com orientacdo ¢ coordenagdo ou, mais propriamente, lideranga, dos professores da area de
Estudos Sociais, para apresentar a tematica em torno da qual girariam todos os contetdos a
serem estudados no bimestre. Da qualidade dessa apresentacdo dependia, em certa medida, o
sucesso ou insucesso da programagdo escolar. A relativizagdo dessa dependéncia se justifica
pelo fato de que, por meio do permanente trabalho de avaliagdo que se fazia no CP, as falhas
ou inadequacdes observadas poderiam ser corrigidas, no decorrer do bimestre.

Para a aula plataforma, os professores utilizavam todos os meios e recursos de
comunicagio que a escola conseguia reunir. O Setor de Recursos Audio Visuais era, nesse
momento, imprescindivel, colaborando na montagem de quadros e painéis, com esquemas,
ilustracdes, graficos e mapas e apoiando as exposi¢des orais dos professores com projecdes de
slides, diapositivos, transparéncias e audigdes musicais e, as vezes, até filmes em Super 8.”°

Para essa aula inaugural juntavam-se as duas classes da mesma série, todos os
professores e as duas orientadoras. Competia aos professores de Estudos Sociais a exposi¢ao

mais ampla, apresentando a Unidade Didatica, definida pela tematica escolhida, justificando

» Ha indicagdes, em alguns documentos, de que, nos primeiros tempos de funcionamento dos ginasios
vocacionais, haveria a expectativa de que os estudos poderiam partir de temas escolhidos pelos alunos. No
entanto, mesmo os antigos programas e planos de curso eram preparados pelos professores com antecedéncia.
A proposta de que os alunos definissem os temas, se configurava, na verdade, como técnica para despertar ou
estimular o interesse do aluno; no minimo, para fazer o aluno entender a importancia de se estudar um
determinado assunto.

% Constam do Acervo Edneth Ferrite Sanches muitos catalogos, folhetos e relagdes de material audio-visual:
diapositivos, slides, discos, filmes, em geral com indicagdes para compras; ha, também, muitas listas de livros
e catalogos de editoras, divulgando materiais didaticos; em alguns casos ha indicagdes para compra ou forma
de acesso ao material catalogado. Esse era um dos procedimentos adotados pelo Sistema de Ensino Vocacional
para dotar as atividades didaticas de todos os recursos disponiveis na época.
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essa escola; aos professores das demais areas, competia situar as contribuigdes que seu campo
de conhecimento especifico poderia dar ao estudo do tema geral, colocado por Estudos
Sociais. Essas apresentagdes tinham como suporte a problematizacdo do tema, o que
significava delimitar seu alcance, no tempo e no espago, explicitando as questdes que
deveriam ser investigadas e respondidas, no final dos estudos. Nesse momento especifico, os
alunos entravam em cena. A participacdo deles com duvidas, indagagdes, sugestoes e todo
tipo de questionamento, era fundamental e, ndo raro, surpreendente. Em muitos casos eram
eles que propunham as varias abordagens que poderiam ser feitas pelas diferentes areas,
criando-se, algumas vezes, problemas para os professores que ndo se sentiam preparados para
atendé-los.

Era a participacdo dos alunos na aula plataforma que revelava se o planejamento feito
seria adequado ou se seria necessario redireciond-lo. Dois extremos teriam que ser evitados:
os alunos ja terem formulado respostas suficientes para as principais questdes levantadas e
nao terem entendido nada do que foi proposto. Em ambos os casos, era quase certeza que eles
estariam desestimulados para a realizagdo das demais atividades didéticas, por meio das quais
os conteudos seriam estudados e os conceitos, os valores e as atitudes seriam formados,
alcangando-se, assim os objetivos propostos. O sistema de ensino vocacional, entretanto, nao
trabalhava com essa hipotese. Em principio, na escola, como na sociedade, s6 se colocam
problemas para os quais as solucdes ja existem; encontrd-las ¢ s6 uma questdo opgdes e de
trabalho, profissional e competente.

O risco de ndo se conseguir interessar os alunos era muito pequeno, tendo em vista os
procedimentos adotados na selecao dos temas para as Unidades Pedagogicas bimestrais. Além
de se considerar questdes relevantes no cendrio sécio econdomico e politico cultural, na
atualidade, em cada um dos niveis do curriculo, buscavam-se, principalmente, temas que se
articulassem com aspectos fundamentais da vivéncia dos alunos, mesmo que essa articulagao
nao fosse, direta e imediatamente, percebida por eles.

Para o ano de 1967, cuja documentagdo administrativa serviu de base para a analise
das atividades do planejamento anual, foram estabelecidas as seguintes unidades didaticas,
conforme os planejamentos especificos das areas, organizados pela Orientagdo Pedagogica do
GV de Rio Claro (EFS, Cx. 2(2) — Relatorio para o SEV, 1967):

e Para a segunda série — Estado de Sao Paulo:
1. Qual o papel de Rio Claro (Sao Paulo / Americana / Batatais / Barretos)
no desenvolvimento do Estado de Sao Paulo?

2. O desenvolvimento industrial de S. Paulo ¢ feito em prejuizo do
desenvolvimento agricola?
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3. Até que ponto o desenvolvimento econdmico paulista esta
proporcionando boas condi¢des de vida a todos?

O Estado de Sao Paulo pode viver sozinho?

Para a terceira série — Brasil

O que explica a grande afluéncia de nordestinos para os estados do sul?
O que significa para o Brasil o fato de metade da sua populagdo ser
analfabeta?

Apesar das diversificagdes regionais, o Brasil ¢ Unido?

Qual a posi¢do do Brasil na América Latina?

Para a quarta série — Mundo

A superpopulacdo constitui problema para o homem?

Por que ha pontos de atrito no mundo atual?

Qual a participagdo do homem na “Era Espacial”?

Ha possibilidade de criagdo de uma comunidade universal?

Do~

AL e a W

O titulo dado a cada Unidade Didatica e a seqiiéncia dos temas, poderiam ser
diferentes em cada ginasio, mas, o problema focalizado era sempre o mesmo.

O fato de ter o curriculo estruturado em torno de temas integradores ¢ ndo de
disciplinas e programas isolados e estanques, e de adotar técnicas e praticas de estudo que
visavam a iniciativa € a autonomia dos alunos, o sistema de ensino vocacional desenvolvia a
concepcao de ensino como producdo de conhecimento. Nesse sentido, estabelecia-se a
identificagdo entre ensino e aprendizagem, como uma face da integragao ensino e pesquisa.

Nessa linha, se organizavam as propostas de: estudo dirigido, estudo supervisionado,
estudo livre, estudo do meio, projeto, seminario, monografia e acdo comunitaria, inserindo-se,
nessas propostas, a ampla utilizacdo dos recursos dudio visuais, para 0s quais se contava com
o trabalho do setor especifico. Todas as técnicas empregadas privilegiavam o trabalho de
equipe, sem, contudo, deixar de estimular e propiciar o indispensavel desempenho individual.

Os estudos dirigidos, supervisionado e livre eram as atividades desenvolvidas em sala
de aula, nos horarios regulares. Elas deveriam, em principio, se apresentar numa seqiiéncia
crescente de dificuldades da primeira a quarta série. Em geral eram propostas escritas,
denominadas baterias, que poderiam ser de estudo ou de avaliagdo. Além da seqiiéncia nas
séries, havia, também, diferenciagdo entre cada tipo de estudo e entre as propostas em cada
um dos tipos, ao longo do bimestre. As baterias de estudo dirigido eram trabalhadas em
classe, sob a orientacdo direta do professor da area; as de estudo supervisionado eram feitas
em horario especifico, mas com supervisao de outro professor, cuja funcdo era observar a
disciplina de trabalho, e atender a dividas de ordem técnica ou metodoldgica, mas sem
responsabilidade quanto ao contetido especifico. O estudo livre, no qual o aluno também teria
que dar conta de uma tarefa especifica, determinada pelo professor da area, era realizado sem

a presencga de professores, e era livre nesse sentido.
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Os objetivos das seqiiéncias e diferenciacdes, entre as diferentes técnicas de estudo,
eram propiciar o amadurecimento intelectual, a iniciativa ¢ a independéncia do aluno, em
relacdo aos seus estudos. Nesse sentido, o estudo dirigido era o momento de exploracao
inicial do assunto, que deveria ser aprofundado, revisto e fixado no estudo supervisionado; o
estudo livre, além de revisdo e aprofundamento, deveria complementar os estudos feitos com
levantamento e analise de novos topicos ou novas abordagens, segundo os interesses ou a
curiosidade de cada aluno. Geralmente, para cada um desses momentos de estudo, eram
elaboradas baterias especificas; no entanto, a seqliéncia de estudos poderia ser feita
utilizando-se uma Unica bateria que, nesse caso, ja apontava as diferentes tarefas que
deveriam ser realizadas pelos alunos, em cada uma das situagoes.

As classes, no Gindsio Vocacional, eram compostas por 30 alunos, divididos em seis
equipes de cinco alunos; para a realizagdo dos estudos dirigidos formavam-se dois grupos,
isto €, o professor trabalhava com trés equipes de cada vez, o que permitia um atendimento
direto e préximo as atividades dos alunos. O horario era montado de modo a possibilitar essa
divisdo; os estudos supervisionados e livres também eram previstos no horario regular.

A articulagdo entre esses estudos era feita em aulas, que permaneciam sendo trabalho
especifico do professor’’. A aula era a atividade conjunta da classe toda, na qual o professor,
inicialmente, deveria expor o conjunto do trabalho a ser desenvolvido: linha geral dos
conteudos, levantamento dos problemas, indica¢des bibliograficas e todos os procedimentos
necessarios para orientar o trabalho dos alunos; posteriormente, a aula, ainda sob a
coordenacdo do professor, era o espaco de socializacdo das pesquisas feitas pelas equipes e
individualmente, produzindo-se sinteses, procedendo-se a avaliagdo dos resultados obtidos,
até entdo, e corrigindo-se os equivocos identificados pelos proprios alunos ou, principalmente,
pelo professor.

As baterias de estudo, em geral, focalizavam conteudos especificos das areas; mesmo
as de Estudos Sociais, eram voltadas para historia ou geografia. Havia baterias denominadas

de integracdo, usadas em situacdes especificas de avaliagao.

7 Um dos mitos sobre a renovagio educacional seria a condenagio da aula expositiva, em nome dos chamados
métodos ativos, que ensejavam a agdo do aluno. No ensino vocacional — sem duivida, uma experiéncia de
renovacdo educacional — a aula expositiva continuou tendo espaco significativo no processo de ensino —
aprendizagem, no sentido de que a a¢éo do professor ndo acarreta, necessariamente, a passividade do aluno, ao
contrario, a condi¢@o de sujeito do aluno se da em interacdo com o professor. Retomando colocagdes feitas no
primeiro capitulo, considerando minha experiéncia de aluna da escola tradicional, nunca concordei com a idéia
de que a aula expositiva prescindisse da atividade do estudante. Salvo situagdes excepcionais, a aula expositiva
da escola tradicional exigia que o aluno ouvisse ¢ entendesse a exposi¢do do professor, fizesse anotacdes,
resumindo o assunto exposto, identificasse e apresentasse duvidas (por incrivel que pareca, a maioria dos
professores assim o exigia). Além disso, alguns alunos bem mais criativos usavam a aula para trocar idéias
com os colegas, resolver problemas pessoais e até (por que nao?) namorar!
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A referéncia a baterias de integracao remete para um aspecto especifico dessa pratica
no processo de ensino temdtico adotado pelo Vocacional. Além de se constituir no principio
norteador da organizagdo tematica do curriculo, particularmente na formulacdo da Unidade
Pedagdgica, como expressdo do core curriculum, a integracdo era também,
complementarmente, uma técnica de ensino e estudos, tendo em vista a articulagdo de
conteudos e conceitos trabalhados nas diferentes areas de conhecimento. No Relato de
Estudos Sociais, encontram-se interessantes indicagdes a efeitos positivos da aplicagdo dessa
técnica:

Alias, no que se refere a integracdo das areas em todos os ginasios,
houve acentuado progresso de ano para ano. Este fato pdde ser claramente
observado em Americana, por exemplo, onde as contribuigdes que Estudos
Sociais recebeu de outras areas foram as maiores.

Assim, por exemplo, ¢ interessante lembrar o contetido que a area de
Portugués propunha para seus trabalhos na reunido do Conselho Pedagogico
de Americana, em 19 de maio de 1965, tendo em vista a sub-unidade
“Unidade e Diversidade Nacional”:

Portugués: unidade e diversidade lingiiistica e social; regionalismos;
influéncia tupi;

Vidas Secas (Graciliano Ramos e Paulicéia Desvairada (Carlos
Drumond de Andrade) — “Oros” (Manuel Bandeira) e “O Gaucho” (José de
Alencar).

Na mesma reunido era levantado o conteido de Educa¢do Fisica:
campeonatos nacionais e estaduais; a Unidade Nacional; Folclore;
diversidade de praticas esportivas.

No més de setembro, tendo em vista ja a 3". sub-unidade, em reunido
do Conselho Pedagogico, a area de Franc€s apontava seu contetudo: “missdo

Francesa — Influéncia da literatura francesa no Brasil” (CME/FEUSP, Relato
de Estudos Sociais, p.326).

A técnica de integracdo podia contribuir, também para o desenvolvimento de projetos
e seminarios que integravam, regularmente, o processo educativo no ginasio vocacional, mas,
eram ligados a objetivos mais amplos do que os de uma Unidade Pedagogica bimestral e
desenvolviam contetidos especificos. A duracao dos projetos era variada, alguns chegavam a
ser permanentes, podendo envolver alunos de todas as turmas. Os seminarios eram atividades
pontuais, podendo estar ligados ao trabalho de uma determinada Unidade Pedagdgica ou a
alguma programacao especial da escola. Na perspectiva da flexibilidade de organiza¢dao que
caracterizava os ginasios vocacionais, em fun¢do de sua condi¢dao de escolas comunitarias, os
projetos e os semindrios, eram diversificados, de modo que ¢é recomendéavel evitar
generalizacdes. Por isso, parece mais conveniente, para se caracterizar essas atividades,

recorrer a exemplos, a partir dos proprios documentos:
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Técnica de projeto — 1966.

GINASIO ESTADUAL VOCACIONAL “CANDIDO PORTINARI”

Area — Estudos Sociais

Projeto — “MUSEU”

Conteudo - I — FILATELIA; Il - ATUALIDADES; Il - COLECAO DE
ROCHAS; IV — NUMISMATICA

Seguem-se defini¢des e indicagdes técnicas especificas para cada um dos conteudos.

r

Para efeitos de compreensdao do significado educativo da técnica de projetos, é relevante

destacar os objetivos formulados, para cada um dos contetdos.

FILATELIA — Objetivos:

1. criar no aluno um interesse de praticar um passatempo elevado,
cientifico, sério, instrutivo e produtivo;

2.  mostrar que a filatelia tem adeptos, como em todos os ramos das
atividades humanas;

3. mostrar que o filatelista deve colecionar com perseveranga e ordem
objetivo este que o aluno deve ter também em sua vida;

4. mostrar a importancia da sigilografia como fonte historica;

5. mostrar ao aluno que os filatelistas nasceram com a invencao do selo
postal;

6. criar no aluno a necessidade de manter correspondéncia com pessoas
amigas;

7. ampliar o conhecimento do aluno no campo geografico;

colocar o aluno em dia com as atualidades mundiais;

9. ampliar o conhecimento historico, estudando os fatos que motivaram os
selos comemorativos;

10. criar no aluno o habito de delicadeza no trato dos selos, habito este que
o aluno também deve ter em sua vida cotidiana;

11. criar no aluno o habito de asseio e capricho com sua cole¢do habito que
o aluno também deve ter com seus pertences.

ATUALIDADES - objetivos:

1. colocar o aluno em dia com as atualidades nacionais € internacionais;

2. despertar no aluno o gosto pela leitura de jornais e revistas;

3. favorecer a maturidade intelectual do aluno com relagdo a fatos sociais
politicos e econdmicos;

4. localizar com os alunos os fatos no tempo e no espago;

COLECAO DE ROCHAS - objetivos:

1. despertar no aluno o gosto pelas pesquisas de campo;

2. levar o aluno a conhecer os tipos de rochas e a maneira pela qual se
formaram

3. firmar no aluno o sentido de organizagdo, tanto com os objetos como
interiormente;

4. despertar responsabilidades;

5. salientar com o aluno a importincia do conhecimento das rochas ¢ o
valor profissional do gedlogo.

NUMISMATICA - objetivos:

despertar no aluno o gosto pela numismatica;

fazer o aluno sentir a importancia da numismatica como fonte historica;

incentivar no aluno o gosto pela pesquisa e pela ordem/

fazer com que o aluno aproveite bem suas horas de lazer;

incentivar no aluno sentimento de honestidade e respeito pelas coisas

dos outros.

o

Nk W=
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[...] Bibliografia — Enciclopédia Estudantil, Enciclopédia Delta Larousse,
Enciclopédia Delta Junior, Estudo de classificagdo das moedas, revistas e
jornais. Como colecionar selos — Hugo Fracarelli

Ass. Prof. Espedito José Prudente de Oliveira; Méario Alves Novaes; Ernesta
Zamboni; Antonio Eduardo Schiler. (CME/FEUSP, Relatorio de Estudos
Sociais, 1966, p. 108 —113).

Para a técnica de semindrio, dispde-se de um documento que relata um seminario e faz

uma avaliacdo do emprego dessa técnica pela area de Estudos Sociais. Trata-se de um texto da

Supervisao de Estudos Sociais que parece corresponder ao relato de uma reunido da Area;

infelizmente ndo estd datado, mas, refere-se a atividade realizada em Barretos, a partir de um

relato feito por mim, o que significa tratar-se de um trabalho feito em 1966 ou 1967.

1.

SUPERVISAO DE ESTUDOS SOCIAIS
SEMINARIO

Tendo por base o texto sobre a técnica de SEMINARIO, o grupo
chegou as seguintes conclusdes:

Até agora o seminario propriamente dito ndo foi aplicado em nenhum
gindsio. Somente em Barretos havia sido feito algo parecido, por
ocasido da Semana Civica. Segundo o relato da professora Joana Neves,
o trabalho ocorreu da seguinte forma:

1-

dia 28/8 — em sessdo de atualidades — lancamento da idéia, através
de levantamento de problemas brasileiros (analfabetismo, fome e
seca no Nordeste, menor abandonado) a fim de se comemorar a
semana civica, o tema escolhido para analise foi o “Menor
abandonado”, por ser também um problema da Comunidade de
Barretos.
Da discussdo em torno do problema, resultou o seguinte esquema
de trabalho: a) causas; b) intensidade do problema; c)
conseqiiéncias; d) solugdes.
Foram formados 4 grupos de 14 alunos cada um, todos de 3as.
Séries.
dias 29/30-8 — em atividades de Estudos Sociais, estudos
supervisionados e atualidades e a tarde — trabalho dos 4 grupos
[que], a medida que foi sendo necessario, subdividiram-se
formando outros (um deles, trabalhou todo o tempo separadamente,
providenciando o ambiente de assembléia.
dias 31/8-1/9 — em atividades de Estudos Sociais — continua¢ao dos
trabalhos dos grupos.
dias 4-5/9 — Seminario — foram feitas suas sessdes por dia, sendo
uma pela manha, das 10 as 12 horas (das 8 as 10 horas —
preparagdo) e outra a tarde, no total de 4 sessdes.
O ambiente ficou assim organizado para estes seminarios:
expositores: 2 alunos que leram “Vidas Secas”; grupo de
atualidades: 14 alunos de 2 série, 14 alunos de 3* série, 14 alunos
de 4™ séries
Assembléia

As sessoes eram presididas por aluno assessorado por relator:
a mesa dava a palavra aos diversos grupos por ordem de inscrigéo.
Os grupos de “Atualidades” e de “Vidas Secas” completavam a
comunica¢do no momento que sua contribuigdo se fazia necessaria.
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5- dia 6/9 — de manha — assembléia de sintese — os diversos grupos,
através de seus representantes, apresentaram as conclusdes grupais
que foram discutidas e levaram as conclusdes finais a tarde — foi
feita uma mesa redonda com a presenca de autoridades (promotor
publico, delegado de ensino, padre catolico, pastor protestante) e
dirigida por dois alunos.

Disto resultou um plano de agdo junto ao menor abandonado que
devera se desencadear com as 4% séries (em Ag¢do Comunitaria) e
com a adesdo do promotor publico para um trabalho mais amplo.

2. O que se fazia como “seminarios” eram diversas modalidades de
comunicacdes onde se constatava uma plataforma para langamento da
idéia, a execucdo por uma equipe expositora ¢ a participagdo rara dos
demais alunos em todas as etapas do trabalho.

3. Nessas comunicagdes, duas falhas essenciais apareciam:

a) estudo de itens isolados, sem uma ligag¢ao entre si (ex.: em
Batatais, através da plataforma, langou-se a idéia do Brasil em
regides; cada equipe estudou uma regido, ficando falha a visdo
global.

b) No fim da comunicagdo era feita uma avaliagdo (quando feita) sem
critério objetivo onde prevalecia uma tolerancia muito grande.

Assim, concluiu-se que:

al— ¢ necessario que os itens distribuidos para os diversos grupos de

exposicao, sejam ligados a um tema comum, em forma de problemas

(ex.: problemas de satde, de habitagdo, de mortalidade e natalidade,

etc.)

bl — é necessario dar uma atencdo especial para a preparagdo de tal

atividade que envolvera fixa¢do, memorizacao e avaliacdo. Além disso,

o aluno deve saber, de antemao da importancia (peso) desta atividade na

sua ficha de escolaridade.

4. Esse tipo de trabalho (comunicagdes) deve envolver, necessariamente,
um planejamento geral com a classe, e um minucioso com a equipe que
vai expor; a comunicagdo propriamente dita e a avaliagcdo (da equipe
expositora por um grupo de alunos de posse de uma ficha para tal
finalidade; da equipe pela classe e, finalmente, da equipe e da classe
pelo professor).

5. As comunicagdes parceladas podem envolver, no conjunto uma unidade
didatica e devem evoluir (aumentando-se de dificuldade), para o
semindrio propriamente dito.

6. O seminario propriamente dito, somente parece realizavel uma vez por
ano, em vista de sua complexidade e tempo que se gasta em suas
diversas etapas. Devem ser sempre a culminancia de estudos.

7. Para as terceiras séries os seminarios devem ser aplicados s6 no 2°
semestre por ser técnica avangada, exigindo um certo grau de
amadurecimento.

8. O tema do seminario deve conter proposi¢cdes e conteudos que
conduzam a respostas ¢ conclusdoes do tema geral. (CME/FEUSP, Cx.
15, Doc. 13).

A autoria do relato da atividade realizada em Barretos ¢ atribuida a professora Joana
Neves; no entanto, tratava-se de um trabalho da area de Estudos Sociais, envolvendo a
articulagdo de historia e geografia, como se pode perceber pela teméatica apresentada, de modo

que o professor de Geografia, Wilson de Faria, foi, também, responsavel pelo seminario.
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Além disso, o relatorio ndo se refere a nenhum trabalho de integracdo, mas a meng¢ado a dois
alunos que deveriam fazer uma exposi¢ao baseada na leitura da obra de Graciliano Ramos,
Vidas Secas, indica, pelo menos a participagdo da area de Portugués. Nao ha, também,
indicacdo do texto sobre técnica de semindrio, que serviu de base para as conclusdes do
grupo. Entre os textos utilizados nas atividades dos sabados, em Rio Claro, referenciados no
item III — 1, hé dois textos sobre essa técnica, o que significa a preocupagdo em municiar os
professores com aportes técnicos para o exercicio de suas fungdes didaticas.

A elabora¢do de monografias era, também, um tipo avancado de estudo proposto aos
alunos do Vocacional. Segundo o Relato de Estudos Sociais, de 1966, procedia-se da seguinte
forma:

Para cada sub-unidade proposta para a 4°. série, os professores de
Estudos Sociais relacionam um ou mais temas que uma equipe se
encarregara de estudar em profundidade, preparando uma pequena
monografia a respeito. Para isso, consultara livros os mais diversos: manuais
para o curso ginasial ¢ para o segundo ciclo, revistas especializadas no
assunto que lhe foi atribuido. Deve consultar professores de outras areas,
com as quais o tema apresenta mais estreitas relagdes. Deve preparar os
proprios recursos audio-visuais para que a apresentacdo as demais equipes
seja realmente produtiva e interessante. Deve integrar-se 0 maximo possivel,

tendo em vista a propria apresentagdo a classe. (CME/FEUSP, Relato de
Estudos Sociais, p. 141).

As diferentes técnicas de estudo, empregadas pelo ensino vocacional, principalmente,
projetos, seminarios e monografias exigiam que os alunos, desde cedo, fizessem uso de
bibliografia especializada. Além de obras da literatura em lingua portuguesa, de autores
brasileiros e portugueses, e até pequenos textos de obras escritas em francés e inglés que,
trabalhadas nas respectivas areas, eram utilizadas, pelas técnicas de integrag¢do, na realizacao
dos trabalhos da area de Estudos Sociais, a bibliografia indicada em baterias de estudo,
elaboradas pelos professores de Estudos Sociais, sdo referenciadas algumas importantes obras
de historia, geografia e de outras ciéncias humanas, tais como: Formagao Historica do Brasil,
de Nelson Wernek Sodré; as trés obras fundamentais de Caio Prado Jr: Historia Econdmica do
Brasil, Evolucdo Politica do Brasil e Formagdo do Brasil Contemporaneo; Ensaio de
Geografia Humana e Geografia da Fome, de Josué de Castro, também aparecem nas
bibliografias de trabalhos realizados pelos alunos. A Histéria Geral da Civilizagdo Brasileira,
dirigida por Sérgio Buarque de Holanda (na época com quatro volumes publicados) e a

Historia Geral das Civilizagdes, dirigida por Maurice Crouzet, eram utilizadas pelos
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professores para selecdo de trechos; alguns documentos sao também mencionados, como
fontes, em baterias de estudo e de avaliacdo®.

Apesar da crescente complexidade das técnicas empregadas, conforme o aluno
avancava nas séries ginasiais, a técnica de ensino-aprendizagem que mais distinguia o
Vocacional, no sentido de desenvolver uma proposta de educagdo centrada no aluno, era o
estudo do meio, que era realizada desde o primeiro momento em que o aluno ingressava no
vocacional. De certo modo, o primeiro dia de aula, para a primeira série, era um estudo do
meio, no qual o aluno conhecia a escola que passaria a freqiientar.

Em todas as séries, o estudo do meio tinha um papel preponderante no processo de
ensino, constituindo-se em um dos principais instrumentos da elaboragao do ensino como
construcdo do conhecimento, isto ¢, da identificacdo entre ensino e pesquisa. Na primeira
série, em funcdo do estudo da comunidade, a comegar pelo proprio vocacional e pelas
familias dos alunos, os estudos do meio eram o ponto de partida para o estudo de,
praticamente, todos os conteudos programados; o conhecimento in loco, pessoal e imediato
das instituicOes sociais, das atividades econdmicas, das manifestacdes culturais, na atualidade
e no processo historico, enfim, a vida, em toda sua complexidade, eram os focos do estudo do
meio.

Na segunda série, o campo de pesquisa se ampliava para o Estado; nessa etapa,
lastreado pelo conhecimento da comunidade local, o estudo do meio se voltava para
realidades sociais diferentes das vivenciadas pelos alunos, de modo a possibilitar-lhes a
ampliacdo de horizontes. Programava-se pelo menos um estudo do meio para outra cidade do
estado; em geral, a cidade escolhida era uma das outras que possuiam um ginasio vocacional.
Isso facilitava a questdo de hospedagem, pois a pratica era de que os alunos fossem recebidos
pelas familias dos colegas, bem como os professores eram hospedados por seus colegas ou
mesmo por pais de alunos.

A realizagdo de um estudo do meio nessas circunstancias acarretava, também,
vantagens educacionais: facilidade e objetividade na programacdo de locais e atividades a
serem visitados e estudados, uma vez que a equipe que preparava o estudo do meio podia

contar com os dados da pesquisa de comunidade sobre a cidade visitada; sobretudo, essa era

% As baterias que referenciam esses titulos estdo citadas no Relato de Estudos Sociais, de 1966. O mesmo Relato
transcreve o planejamento de um Semindrio feito por um grupo de alunos da quarta série de GV de Rio Claro,
em 9 de abril de 1965: Seminério: HABITACAO — alunos: Admir-Thomas, Antonio Moura, Glauber Margutti,
P. Sérgio de Morais. — BIBLIOGRAFIA: Josué de Castro: Ensaio de Geografia Humana; Levi Marrero: Los
Recursos de La Tierra; Moisés Gicovate: Geografia Geral; Aroldo de Azevedo: Geografia Geral. Os livros
didaticos, dos quais havia sempre varios exemplares na Biblioteca de Classe, eram usados como material de
pesquisa e ndo como manuais, como se fazia, e se faz ainda hoje, na escola convencional .
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uma excelente oportunidade de intercambio entre alunos e professores das duas unidades do
sistema de ensino vocacional, e nesse sentido, o estudo do meio era uma oportunidade para
que o Vocacional aprofundasse o conhecimento de si mesmo.

Na terceira série, realizava-se o grande estudo do meio, que representava o climax
dessa técnica. Os alunos da terceira série, estudando o Brasil, tinham a oportunidade de
conhecer outro estado do pais. Mas nao se tratava de uma simples viagem, de uma excursao.
Conhecia-se outro estado, estudando seus aspectos fisicos, sociais, econdmicos, culturais,
artisticos, enfim tudo que conferisse ao estado visitado suas caracteristicas mais significativas.

Na quarta série, voltava-se para a comunidade. Nao se tratava mais de realizar estudos
do meio, no sentido de produzir-se conhecimento sobre a realidade social, mas de levantar
problemas dessa realidade social, que pudessem ser resolvidos por meio de uma acdo
comunitaria, planejada, organizada e executada pelos alunos.

Todo estudo do meio era meticulosamente organizado, desde o planejamento das
atividades a serem desenvolvidas pelas diferentes areas, as técnicas de estudos a serem
empregadas antes, durante e depois do estudo do meio até todos os aspectos materiais:
obtencdo das verbas necessdrias, de transportes, alojamentos, além das providéncias
administrativas, formais ou burocraticas: oficios a autoridades, convites, autorizagdes de pais
para os filhos viajarem.

Os professores responsaveis pela realizagdo dos estudos do meio, formando uma
equipe precursora do estudo do meio, identificavam, previamente, os locais a serem visitados,
as pessoas a serem contatadas, as atividades a serem assistidas e programavam,
antecipadamente, roteiros e instrumentos necessarios para as pesquisas que deveriam ser
feitas. Deixava-se pouquissimo espaco para improvisos.

O Acervo Edneth Ferrite Sanches ¢ repleto de documentos sobre estudos do meio
realizados pelas equipes do GV Chanceler Raul Fernandes, de Rio Claro, com os quais seria
possivel levantar todos os procedimentos e cuidados que a escola tomava quando seus alunos
se deslocavam para executar essa técnica fundamental para sua educagdo. Um exemplo
interessante ¢ documento, que se refere ao estudo do meio a Minas Gerais, realizado pelos
alunos da terceira série do GV de Rio Claro, de 27 de agosto a 3 de setembro de 1967. Trata-
se de uma espécie de apostila, com onze paginas, reunindo todos os documentos: planilhas e
quadros com informagdes sobre a organizagdo das atividades, roteiros, inclusive das
avaliagcdes que seriam feitas, mapas, plantas e textos de apresentacdo dos locais a serem

visitados. Na primeira pagina, a apresenta¢cdo aos Alunos, feita pela Diretora do Ginasio,
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professora Edneth Ferrite Sanches, ¢ muito expressiva das concepgdes educacionais e das

praticas didaticos pedagogicas do Vocacional:

Alunos! Vocés estdo partindo para a realizagdo de uma nova etapa de

sua vida estudantil, devendo ampliar seus horizontes ndo s6 no campo do
conhecimento, como na vivéncia em grupo. Devido ao seu maior
amadurecimento, toda a organizacdo, do estudo do meio — equipes de
trabalho, observagdo e pesquisa de campo, avaliagdo de estudo — ficara sob a
responsabilidade de vocés, com a supervisdo dos professores quando
necessario./ Da atuacdo consciente de todos, da participagdo eficiente nas
equipes, do trabalho conjunto e harmonioso entre alunos e professores,
depende o bom éxito do Estudo. / Para tanto, procurem seguir com toda
atenc¢do, as instrugdes contidas nos itens que se seguem. (EFS; Cx. 3, G. 1L
Doc. 80).

O Relato de Estudos Sociais, de 1966, transcreve a SINTESE DO ESTUDO DO MEIO
REALIZADO EM MINAS GERAIS, apresentada pelos alunos das terceiras séries do GV Oswaldo

Aranha, em 3 de dezembro de 1966; os Objetivos expressam, resumidamente, o significado

dessa atividade no ensino vocacional:

Objetivos:

L.

2.

O estudo do meio foi realizado como complemento e encaminhamento
de sintese do estudo de 3. série.

Foi escolhida uma regido de Minas Gerais, porque ela nos da elementos
para a compreensao da realidade brasileira, mostrando suas diversidades
e unidade.

Através do estudo do meio em Minas, chegamos a uma percepgao de
sua evolugdo histérica e a importancia desta mesma evolugdo em
relacdo ao Brasil.

Através dessa vivéncia, chegamos ndo s6 a uma conscientizagdo a
respeito do homem brasileiro, dos seus problemas, as também
percebemos as formas de resolugdo e possibilidades de atuagdo.

A Sintese prossegue focalizando todos os aspectos que se constituiram em objetos de

estudo, no decorrer da atividade: Aspecto histdrico; Aspecto artistico, desdobrado em: Estilo

Colonial Brasileiro, Contemporaneo e Artesanato e Arte Popular; Atualidade, com dois itens:

Transformacdes posteriores e Minas na Atualidade; Aspecto Humano; Cinturdo Verde, que

engloba questdes: de Higiene e Saude, No trabalho, Na alimentacdo e Cia. Siderurgica

Nacional.

A aluna MARIA TEREZA SANTAROSA foi a Relatora da Sintese do trabalho dos
varios grupos de 3as. Séries (CME/FEUSP, Relato de Estudos Sociais, 1966, p. 131).

O relato, no seu conjunto, expressa amplitude e profundidade dos estudos realizados e,

mesmo considerando-se a orientacdo dos professores na redacdo, o texto expressa, também, a

qualidade do trabalho desenvolvido pelos alunos



167

Esse tipo de relato, formal, devendo expressar o aprendizado dos alunos, ndo era o
unico que poderia ser produzido pelos estudos do meio. Tendo participado dos estudos do
meio das terceiras séries do GV de Barretos, em 1966 ¢ 1967, ambos, também, para Minas
Gerais: Belo Horizonte e cidades historicas, a autora deste texto tem, bem viva, a lembranga
de dois episodios pitorescos, porém, muito significativos do ponto de vista da problematica
educacional. Ambos, se posso confiar na memoria, ocorreram em 1967.

Na visita a Ouro Preto, um pequeno detalhe escapou a meticulosa programagao: o
horario de funcionamento do restaurante da Escola de Minas, onde o grupo chegou para
almocar meia hora antes da abertura. Uma rara situacdo imprevista para a qual foi necessario
improvisar. Alunos e professores foram liberados para andarem pela cidade. Um grupo de
meninos foi surpreendido por um dos professores voltando de uma casa de tolerancia. Em
meia hora, os garotos tinham conseguido localizar a casa e, se cotizarem para “patrocinar”, ao
mais velho do grupo, um garoto de 16 ou 17 anos, uma excitante experiéncia extracurricular.
O caso foi rigorosamente abafado. O serissimo deslize (da organizacao do estudo do meio ou
do grupo de alunos?) seria tratado, na volta, com o indispensavel concurso da Orientadora
Educacional, o que, de fato ocorreu. Informada da situacdo, a Orientadora, professora Maria
Philomena, chamou os pais do rapaz em questao e narrou o ocorrido, tendo sido surpreendida
pelo total siléncio da mae e pela despreocupada pergunta do pai: qual era o problema? Nao
foi possivel explicar a um pai barretense, tipico. que houvesse algum problema em uma
escapada do filho para a zona do meretricio. Afinal, desde por volta dos 14 anos, os meninos,
das melhores familias, muitas vezes levados pelos proprios pais, conheciam mulher. O
problema, era facil constatar, estava no tipo de educacao sexual praticado pela escola.

O outro episddio, menos intimo, envolveu a imprudéncia desta narradora. O grupo
estava alojado no recém inaugurado Estddio Governador Magalhdes Pinto, o Mineirdo (a
delegacdo barretense foi o primeiro grupo a usar o alojamento do estadio). Por sorte dos que
gostavam de futebol, houve um jogo da copa Libertadores da América, entre o Cruzeiro, um
dos mais importantes times brasileiros, e o uruguaio Nacional de Montevidéu. Alunos e
professores foram convidados para assistirem o jogo, instalados em um espaco atrds de um
gol. Um aluno, Pedro Paulo, que achava futebol um tédio, propds, para animar, uma
brincadeira: aplaudir e gritar o nome do time estrangeiro. Imprudentemente, concordei com a
“molecagem” e os sessenta jovens mais a irresponsavel professora, passaram a bater palmas
aos gritos de Nacional... Nacional. Foi um horror: toda a torcida, o Mineirdo lotado, voltou-se
para aquele lado, vaiando e ameacando os incautos “torcedores” do time adversario. O susto

foi grande, mas a situacdo foi logo sanada com o mesmo grupo aplaudindo e gritando:
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Cruzeiro... Cruzeiro. A professora ndo foi advertida; considerou-se suficiente a merecida
reprimenda feita pelo professor Nirceu, de Artes Plasticas, que integrava o grupo: 10go VOCé,
Joana, acostumada a frequentar os estadios paulistas!!??

Os alunos do Vocacional tinham outras oportunidades de viagens em grandes grupos,
mais amenas do que os estudos do meio. Acampamentos, viagens de confraternizagdo e
despedidas (na quarta série), participagdo em competicdes esportivas ou em eventos culturais.
No Acervo Edneth, ha um texto do Ginasio Estadual Vocacional Jodo XXIII, de Americana,
intitulado: NOSSO ACAMPAMENTO — SENHOR.

Sao trés preces, datadas de 28 e 29 de abril e1° de maio de 1966, respectivamente. A
impressdo que se tem é de que se trataria de uma espécie de retiro espiritual, atestando a
importincia que se dava ao ensino religioso ou, mais propriamente, a formagao religiosa, no
ensino vocacional. No entanto, essa importancia devia variar de ginasio para gindsio. Em
Barretos a formacao religiosa, embora presente, ndo tinha tanta expressao.

Ainda de Barretos, pode-se registrar uma viagem, inteiramente recreativa, de
encerramento do ano, das turmas de quarta série, em 1967, para Serra Negra. Essa viagem
resultou em um oficio da instituigdo que cedeu o local para a hospedagem do grupo,
cumprimentando a Dire¢do do Ginasio pelo excelente comportamento dos alunos, o que fazia
com que o referido alojamento, que nao se abriria mais para estudantes, estaria, contudo,
sempre a disposicao do Vocacional.

E, por fim, uma participagdo de equipes ¢ atletas, em diferentes modalidades, do
Ginasio Estadual Vocacional Embaixador Macedo Soares, que constituiu a delegacdo
barretense em uma competicao esportiva, realizada em maio de 1966, na cidade de Ribeirao
Preto. A professora de Estudos Sociais, ja conhecida por seu gosto pelos esportes (antes do
caso Mineirdo), foi incluida na delegacgdo, chefiada pelo professor Ulisses, de Educacdo
Fisica. A delegacdo barretense marcou presenga por duas agdes, no minimo, elegantes: as
equipes femininas partilharam cobertores e agasalhos com as atletas rivais, de Viradouro, que
ndo sabiam que, no més de maio, a noite e at¢ de manha cedo, poderia fazer frio, sobretudo no
alojamento da Cava do Bosque, ocupado pelas delegacdes. No final da competi¢do, na entrega
dos troféus, a delegagdo barretense que, com certeza, teve algumas vitorias e outras tantas
derrotas, ganhou o Troféu de Esportividade, pelo seu irrepreensivel comportamento esportivo.
E nem havia faixa solicitando fair play.

As técnicas de estudo, adotadas no ensino vocacional, visando a constru¢ao do
conhecimento, por meio de rigorosos procedimentos de pesquisa (considerando-se o nivel dos

estudos), associadas a praticas de convivéncia coletiva, baseadas no respeito mutuo dos
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individuos que compunham os grupos, promoviam a educagdo integral: construcao de
conhecimento e formagao de valores que dao sentido ao conhecimento adquirido.

Os jovens, assim formados, deveriam ser capazes de, promover 0 bem comum, nao
agindo pelos outros, mas dando-lhes condicdes de se elevarem pela propria agdo, conforme
se 1€ nos PPA/GVs. Nesse sentido ¢ que devia se desenvolver a acdo comunitaria, realizada
pelas turmas da quarta série. No mesmo documento sdo citados exemplos do alcance dessa
técnica de estudos que permitia realizar a producdo de conhecimentos por meio de uma acao

social. Um dos exemplos:

[...] no Ginasio Vocacional Jodo XXIII, de Americana, como foi
mencionado na comunicagdo sobre Projetos, os alunos constataram, pelas
suas vivéncias ¢ por meio de pesquisas realizadas na comunidade, que era
muito baixo o consumo de verduras e legumes pala populagdo mais pobre da
cidade. Pelos conhecimentos adquiridos nas Areas de Educa¢io Doméstica e
Praticas Agricolas, sabiam que estes alimentos eram indispensaveis a
manutengdo da saude e, por isso, se propuseram pesquisar as causas daquela
realidade. Chegaram 4 conclusdo de que, pelo fato da cidade ser
essencialmente industrial, esta ocupava nas fabricas toda a parte da
populagdo que podia se dedicar a agricultura. Por este motivo, as verduras ¢
legumes vinham de outras cidades, muito mais caras e em precario estado de
conservagdo. Discutindo, em grupo, a melhor forma de agir para levar a
populagdo a resolver este problema, organizaram um projeto de acdo que
consistia em ensinar os alunos dos grupos escolares a fazerem hortas
domésticas, colocando, assim, a servico da comunidade o que aprenderam na
Area de Praticas Agricolas. Planejaram a acgdo, entenderam-se com as
autoridades escolares, dividiram as tarefas e comecaram o trabalho. Até
alunos do pré-primario fizeram suas pequenas hortas, em caixas de madeira.
Ao mesmo tempo que ensinavam as técnicas do preparo da terra e do
plantio, iam alertando as criangas sobre o valor nutritivo de cada vegetal,
num verdadeiro trabalho de educacgdo alimentar.

Nao ficou ai a ag@o desses grupos. Aproveitando a sua ida as escolas
primarias e alternando-se no trabalho, ensinaram ginasticas, jogos, dangas e
prepararam os escolares para desfiles e festinhas de fim de ano, aplicando
também na comunidade os conhecimentos e o treino adquiridos nas Areas de
Educacado Musical e Educacdo Fisica.

Com estas atividades, alcancaram todos os objetivos da acdo
comunitaria e, ainda, habilitaram as criangas a aproveitar, de maneira sadia,
as suas horas de lazer. (PPA/GVs, p. 190-191).

Educacdo promovendo educacdo. Esta poderia ser uma das definicdes da acdo
comunitaria, coroando as atividades didatico-pedagdgicas desenvolvidas pelo ensino
vocacional.

As atividades didaticas, no ensino vocacional, contavam, ainda, com o suporte da
Biblioteca da Escola e do Setor de Recursos Audios Visuais, que atendiam aos professores e

aos alunos, no cumprimento de suas tarefas.
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2.3.5 As Institui¢cdes Didatico-Pedagogicas

Ultrapassando as exigéncias da elaboracdo dos contetidos e a de materiais didatico-
pedagdgicos, o processo educativo, desenvolvido no ginasio vocacional, visando a formacao
integral, inclusive do carater, se valia, a rigor, da contribuicdo de todos os outros setores e
Institui¢des escolares, didatico-pedagogicas

As contribui¢des, inscritas no cotidiano da vivéncia escolar, provinham de Instituigdes
ligadas as Areas Técnicas e Praticas Educativas: a oficina de Artes Industriais, atelié e galeria
de Artes Plasticas, Conjuntos Instrumentais e Corais de Educagao Musical, grupos de Teatro e
de Danga, a Casa de Educagdo Doméstica, a Cooperativa Escolar, o Banco Escolar e o
Escritorio de Contabilidade de Praticas Comerciais ¢ a horta ou jardim onde havia Praticas
Agricolas.

Cada uma dessas Institui¢des fornecia, a alunos, professores e funcionarios, suportes
para as atividades didaticas que lhe eram inerentes e para a prestagdo de servigos necessarios
ao desenvolvimento do trabalho de uma comunidade que permanecia reunida na escola, em
tempo integral.

Um exemplo, bastante claro, da a¢do das Institui¢des escolares, ¢ o que ocorria na

Area de Praticas Comerciais, conforme o texto, citado a seguir:

INSTITUICOES DIDATICO-PEDAGOGICAS DOS GINASIOS
VOCACIONAIS
Conceituagdo

As Instituigdes Didatico-pedagogicas, do Sistema de Ensino
Vocacional, t&ém a finalidade de propiciar vivéncia dos conceitos, elaborados
nas diferentes areas, assim como dar oportunidade de participacdo e agdo
grupal. As Institui¢des ligadas a Area de Praticas Comerciais sdo sociedade
de alunos, por estes constituidas e organizadas, objetivando o
desenvolvimento da acdo pedagdgica. Propiciam oportunidade para os
alunos vivenciarem técnicas comerciais ligadas aos campos das ciéncias
administrativas e contabeis. Na esfera das ciéncias econdmicas, oportunizam
experiéncias que levam os alunos a compreenderem a funcdo social do
comércio e as formas de participarem na construgdo de uma sociedade em
que as suas bases econdmicas estejam voltadas para o homem.
Relativamente, a este ponto, ocupam-se ainda com: a educacdo do
consumidor e com os processos de producao e distribuigao.

A area de acdo das Instituigoes Didatico-Pedagdgicas ¢ a comunidade
escola, na qual os jovens sentem, constantemente, necessidades de compra e
de poupanga, além de inumeras outras, criando excelentes oportunidades
para a organizagdo das suas atividades. Considerando o nivel de maturidade
e intelectual dos adolescentes, as Instituicdes Didatico-Pedagogicas
apresentam, em suas atividades, crescente complexidade de operacdes e de
niveis de conteidos. A cantina e a cooperativa escolar abrangem a faixa
exploratodria, desenvolvendo-se nas 1* ¢ 2° séries, respectivamente. O Banco
escolar e o escritorio contabil abrangem a faixa de aprofundamento,
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desenvolvendo-se nas 3" e 4” séries, respectivamente.
(EFS, Cx. 5, G. 1, Doc, 11).”

Professores, funcionarios e alunos eram fregueses da cantina e da cooperativa,
fornecedora de material de consumo escolar; todos eram correntistas do banco, usando seus
cheques para pagar as despesas com as compras, as mensalidades do Refeitorio e da
Associacao de Pais.

Em todas as Instituicdes havia espacos para a atuacdo dos membros da comunidade
escolar. Os que tivessem talento integravam os corais ou outros grupos artisticos, permanentes
ou eventuais, formados a propésito de algum evento especial.'”

O Governo Estudantil, institui¢do que, sob orientagdo da area de Estudos Sociais,
deveria organizar os alunos para o exercicio das atividades politicas, consoantes com 0s
principios democraticos, representava um espaco educativo que, voltado para a formacao
politica, visava, sobretudo, o desenvolvimento do senso de responsabilidade do individuo
perante as necessidades da coletividade. Dito de outro modo, seria a instituicdo que, em suas
atividades, deveria levar o aluno a compreender a devida correspondéncia entre liberdade e
responsabilidade. No entanto, a proposta de Governo Estudantil parecia chocar-se com o
carater pan-optico da organizagdo administrativa do Sistema de Ensino Vocacional, o que sera
analisado no proximo capitulo.

Finalmente, pais de alunos e outros membros da comunidade, reunidos na Associacao
de Pais e Amigos do Gindsio Vocacional, da qual os professores também eram socios,
contribuiam de diversas maneiras para a renova¢ao educacional que a escola empreendia. A
propria existéncia desse tipo de associagdo, na época, evidenciava que a educagdo, no ensino
vocacional, tomara novos rumos, conforme se constata pelo relato que se segue:

RELATO DA SOCIEDADE DE PAIS
1966-1967

PARTICIPACAO E INTEGRACAO DOS PAIS DE ALUNOS NOS
GINASIOS VOCACIONAIS DO ESTADO DE SAO PAULO

% Trabalho apresentado no I SIMPOSIO DO ENSINO VOCACIONAL, realizado de 8 a 12 de julho de 1968,
por ocasido da XX Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia. Sdo Paulo, do qual foi
Relator o professor Sinclayr Luiz, Supervisor da Area de Praticas Comerciais.

1% As atividades das Instituicdes escolares ensejavam oportunidades para os alunos distinguirem os professores
com atengdes especiais. Uma das distingdes muito bem recebida, pelo professor que a merecia, era o convite
para participar das refeicdes preparadas pelas equipes de alunos, na Casa de Educagiio Doméstica. Alguns
professores eram agraciados com trabalhos feitos pelos alunos na oficina de Artes Industriais ou no atelié de
Artes Plasticas. Até hoje preservo uma panelinha de ferro, cuja pintura dourada, feita como trabalho de Artes
Industriais, desapareceu ha muito tempo ¢ que me foi presenteada pela autora da obra, a aluna Maria
Aparecida Francisco Alves, da turma que se formou em 1967. Nunca consegui, porém, integrar qualquer um
dos grupos artisticos; fui reprovada em testes para o Coral e para o Teatro; por absoluta falta de talento ou... de
vocagao.
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INTRODUCAO

A intensa participagdo, direta e indireta, dos pais e maes de alunos dos
Ginasios Estaduais Vocacionais na vida da Escola de seus filhos e, sem
davida, um “sinal dos tempos novos” que esses estabelecimentos
representam em nosso meio.

Ja ndo se trata da esporadica “reunido de pais e mestres” que se
encontram em geral sem se conhecerem, ou pelo menos sem saberem bem
em que pontos poderdo encontrar-se seus respectivos interesses e objetivos.
Nem a “cooperagdo espontidnea” em dinheiro ou espécie, para alguma
realizacdo ideada pelos educadores, mas cujo sentido e natureza os pais
muitas vezes desconhecem. Mas, sim, de uma vigorosa integragdo dos pais
no processo educativo de seus filhos
[...] O que esperamos que se conclua deste trabalho é que a atividade dos
pais de alunos do Ginasio Estadual Vocacional Oswaldo Aranha e, em geral,
dos ginasios vocacionais do Estado ¢ elemento a ser seriamente considerado
na apreciagdo da eficiéncia desse sistema de ensino em sua atuagdo
educativa na comunidade: sua capacidade de atrair, canalizar e utilizar
adequadamente a energia do grupo dos pais para a sua acdo especifica
representa, sem duvida, uma fecunda vivificacdo da escola dentro da
sociedade e um aproveitamento de toda forca de trabalho que, em diversa
estrutura, representaria peso inerte, quando ndo obsticulo ao trabalho da
Escola. (CME/FEUSP, AT, Doc. 9). (O Relato ¢ assinado por Loélio
Lourengo de Oliveira — Presidente da Sociedade de Pais do GV Oswaldo
Aranha)

A integracdo dos pais no processo educativo, escolar, dos filhos, fazia com que as
contribui¢des materiais, com as quais eles proviam as atividades escolares, assumissem,
efetivamente, dimensdo pedagodgica. A participacdo dos pais se concretizava em agdes
concretas, quer fossem intelectuais, como palestras, seminarios, participacdo nas atividades
das Institui¢des escolares, quer fossem materiais, como prestagdo de servigos ou organizagao
de eventos para arrecadar fundos, entre muitas outras possibilidades.

No tocante a cooperagdo esponténea, em dinheiro, por parte dos pais, havia, porém, o
outro lado da moeda: o esfor¢co que a escola fazia, no sentido de diminuir a carga financeira
dos pais, em relagdo a educacdo de seus filhos. Em um oficio da professora Edneth Ferrite
Sanches, responsavel pela Direcdo do Gindsio Estadual Vocacional de Rio Claro, de 18 de
agosto de 1967, dirigido ao Secretario do Governo do Estado de Sao Paulo, José Felicio
Castelano, encontram-se os seguintes paragrafos, muito significativos a esse respeito:

Nossa 3°. série fara um estudo em MINAS GERAIS (Belo Horizonte,
Ouro Preto, Mariana, Cordisburgo), onde os alunos tomarao contato com as

tradigOes historicas, a extragdo de minério, as caracteristicas geoldgicas da
regido, as situagdes de vida do homem mineiro, o homem também brasileiro.

Embora os pais dos alunos trabalhem muito para dar a seus filhos esta
experiéncia, sentimo-nos na obrigagdo civica de tornar a viagem de estudo, a
mais acessivel possivel. Para tanto, tomamos a liberdade de consultar V.S.
sobre a possibilidade de emprestar-nos um 6nibus (EFS, Cx. 2(1), Bl 1II,
Doc. 35.4).
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Portanto, entre os pais dos alunos e o ensino vocacional estabelecia-se uma proficua
reciprocidade, em beneficio da educagao. Contudo, principalmente para prover os estudos do
meio dos recursos necessarios, a contribuicdo dos pais e, particularmente, das maes era
imprescindivel. Em geral, para se conseguir dinheiro, organizavam-se festas. A principal dela:
a festa junina. Realizada em junho, era a principal fonte para abastecer o “grande” estudo do
meio da terceira série, programado para o segundo semestre. As prendas e as mais diversas
delicias da culinéria, em geral produzidas por talentosas e prendadas maes de alunos, faziam o
sucesso artistico e financeiro da festa.'"'

Desse modo, todas as atividades, realizadas pelas Institui¢des escolares didatico-
pedagdgicas, e os relacionamentos delas decorrentes, se articulavam na proposta de educacao
integral do ginasio vocacional.

Embora ndo entrassem na categoria de Institui¢des didatico-pedagdgicas, a Cozinha, o
Refeitorio e o Patio de recreacdo, também, eram espagos cotidianos de interagdo sdcio-escolar
e, por suposto, educativos. Na Cozinha, no preparo de carddpios e mesmo de refei¢des, havia
a participagdo de alunos, desenvolvendo trabalhos da area de Economia Doméstica. Os
professores, em sistema de rodizio, deviam participar do almogo e da recreagdo, junto com os
alunos. A explicacdo para tal medida era, ainda, a importancia da interagdo entre professores e
alunos, no processo educativo. No entanto, parecia um cuidado excessivo; mesmo que o
convivio fosse agradavel, para os professores, invadia o tempo de descanso; para os alunos,

representava vigilancia e controle do seu recreio. Mas, tudo era feito em nome da educagao.

2.3.6 A sintese bimestral

Percorridas todas as etapas do processo educativo, o estudo da Unidade Pedagogica se
completava na SINTESE BIMESTRAL que tal como a PLATAFORMA, era uma atividade
de conjunto, reunindo os professores de todas as areas do curriculo e os todos os alunos da
mesma série. Do ponto de vista da formacao intelectual, era a atividade final do periodo, na
qual eram apresentados, pelos mais variados meios de comunicagdo, os resultados obtidos,
por cada uma das areas, no estudo do tema langado na plataforma. Era o momento culminante

do processo de avaliacdo dos objetivos alcangados. Era, pedagogicamente falando, o

""" Em Barretos, somavam-se aos recursos obtidos com a festa junina, os proventos das “Galinhadas”. A
galinhada era uma festa gastronomica por exceléncia. Tratava-se de um rico cozido, na base de galinha e arroz,
para o qual havia as mais variadas receitas, cada uma melhor do que a outra. Ndo havia quem ndo pagasse o
prego solicitado para saborear uma delas. Segundo a lenda, corrente na cidade, a melhor galinhada era feita
com galinha roubada.
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momento em que o estudo proposto era avaliado; a avaliagdao dos alunos era subjacente a essa
avaliacdo, na medida em que, a partir da sua condicao de sujeitos, os alunos tinham sido, tanto
quanto os professores, responsaveis pelo estudo realizado. Ainda nessa condi¢do, eram os
alunos que apresentavam os trabalhos, elaborados pelas areas, especialmente para essa
atividades, ao contrario da aula plataforma, em que os professores dirigiam a atividade.

A preparagdo para a sintese demandava duas tarefas que cada professor deveria
desempenhar com uma equipe de alunos: a primeira consistia em sistematizar os contetidos
trabalhados na éarea, considerando a problematica levantada, fundamentos tedricos e fontes
para o estudo, conceitos formados, informa¢des e dados obtidos, conclusdes e reflexdes em
termos de objetivos alcangados, segundo o que havia sido estabelecido no planejamento; a
segunda tarefa era elaborar a apresentagcdo dessa sistematizacao.

Esse trabalho era coordenado pelos professores da area de Estudos Sociais. Mas,
diferente do que ocorria na plataforma, quando essa area conduzia a discussdo da tematica a
ser estudada, a responsabilidade de apresentar os conhecimentos resultantes dos estudos feitos
se repartia, igualmente, por todas as areas. Cabia, porém, aos professores de Estudos Sociais
retomar as questdes colocadas pelo tema da Unidade e, na perspectiva de integracao,
considerar, além dos estudos feitos em historia e geografia, a contribui¢do das demais areas.

A Orientadora Pedagogica participava de todo o trabalho de elaboragao e apresentagao
da sintese bimestral; essa participacdo era fundamental, pois competia a ela o principal aporte
para a visdo de conjunto que deveria orientar tanto a sistematizagdo como a apresentagdo dos
resultados produzidos pelos estudos realizados. A visdo de conjunto tinha como referéncia os
objetivos: desde os objetivos gerais do sistema, os objetivos do ginasio vocacional, até os
mais especificos de cada area, tendo em vista o planejamento da Unidade Didatica.

Na elaboragdo das apresentacdes pelas equipes de alunos, todos os recursos de
exposicdo e comunicacdo disponiveis poderiam ser utilizados: painéis, mapas, graficos, frisas
histéricas, audi¢des musicais, demonstragdes de experiéncias de laboratorio, leituras
dramatizadas de textos, dramatizagdes, além de exposicdes de trabalhos produzidos nas areas
técnicas.

Para os alunos, a sintese bimestral era um momento de revisdo, organizagdo e mesmo
de complementacdo dos estudos. Para os professores, era um excelente momento de
aprendizado: dos conteudos das outras areas e da sua propria area, por meio da contribui¢ao

102
dos alunos.

102 . . C s, o . . ey . . ..
92 As técnicas didatico-pedagogicas, empregadas pelo sistema de ensino do ginasio vocacional, permitiam ao
professor aprender com os alunos. Essas técnicas pressupunham que o professor orientasse os alunos no
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As sinteses bimestrais eram, sempre, documentadas pelo Setor de Recursos Audio
Visuais, com os meios da época, basicamente, fotos; todo material, grafico e escrito,
produzido era recolhido e arquivado pela escola. Praticamente, toda essa documentagdo foi
perdida, em fun¢do do término forcado da experiéncia e da subtracdo dos documentos,
ocorrida no SEV e nos ginasios, pelas autoridades policiais e militares. A educagdo paulista
perdeu, desse modo, um rico material documental para o estudo de um importante capitulo de
sua historia.

As sinteses bimestrais e as exposi¢des especiais, para apresentacdo de trabalhos dos
alunos, geralmente organizadas no final do ano letivo, revelavam a intensa produtividade
discente: obras de arte, trabalhos artesanais, utensilios e ferramentas eram exibidos e, as
vezes, negociados nessas ocasides. Mas, a produtividade dos alunos se manifestava, também,
em trabalhos feitos junto as areas de estudos: jornais, boletins, folhetos, cartazes, textos
literarios e cientificos, produzidos sob a orientagdo dos professores e em articulagdo com os
temas das Unidades Didaticas, formavam um significativo acervo intelectual e cultural,

.~ - . o, . . 103
confirmando a condicao de centro de produgao cultural, assumida pelo gindsio Vocacional.

2.3.7 O sistema de avaliagdo: alunos e professores

O compromisso. assumido pelo Sistema de Ensino Vocacional, de propiciar, aos

alunos, uma orientagdo vocacional, indicativa, ndo diretiva, baseada no conhecimento do

sentido de assumirem as iniciativas dos estudos, desenvolvendo suas potencialidades e disciplina no trabalho
escolar, de modo a, sem se tornarem autodidatas, conquistar, paulatinamente, independéncia intelectual. Se o
professor fosse eficiente nessa orientacdo, com certeza ele seria surpreendido pelos resultados produzidos por
seus alunos, até mesmo em termos de conhecimentos em sua area de estudo; até porque, na constru¢ao do
conhecimento, nenhuma contribuicdo ¢ desprezivel. A independéncia intelectual, conquistada pelos alunos,
significa o sucesso profissional do professor.

19 Nos acervos documentais usados nesta pesquisa conservam-se os seguintes trabalhos: de alunos do 2° ciclo do
CEVOA: O Aquario — Um ato de Betty Portenoy, s/d; Conscientizagdo on the rocks — Um ato de Dagomir
Marquesi, s/d; (ver ANEXOS) Revoada, de Paulo Sérgio Moura Rodrigues, 30 de novembro de 1968;
Vestibular — de Eduardo Argenton Colonelli, 3 de dezembro de 1970 (ver ANEXOS (Acervo Joana Neves).
Dos alunos do GV de Rio Claro: Auto de Formatura de 1966; Sinteses de Formatura, de 1967 e 1968, escritos
por alunos da 4° série, sob a orientagdo dos professores de Estudos Sociais e Portugués e uma pequena pega de
teatro: Ontem ... hoje, de Ademir Doranti e Ivan Bento, s/d. (EFS. Cx. 3. Doc. 83.0, 83, 84 e 85). Dos alunos
do GV de Americana: dois exemplares do JORGEV — um dos exemplares ndo tem indicagdo de data, o outro
contem as seguintes informagdes: Ano | — Americana — Gin. Est. Vocacional Jodo XXIII — 26/11/66, n° 4 —
Orgdo Oficial do Governo Estudantil do G.E.V. Jodo XXIII / Secretaria de Educacdo e Cultura —
Departamento Cultural; o jornal é integralmente produzidos pelos alunos e, além do noticiario, publica textos
literarios dos alunos. Também em Americana, o jornal O Liberal, de 11 de margo de 1965, publica o artigo
Saudacdo ao Vocacional pelo 3° aniversario, assinado por Um aluno; o mesmo jornal, na edi¢do de 22 de
maio de 1966, publica, como contribui¢do a sua segdo de Artes, um artigo sobre A Danga Folclorica, escrito
pela aluna Marilia Gurgel, da Comissdo de arte do Governo Estudantil do Ginasio Vocacional. Além desses
trabalhos, ha relatos e cronicas relativos a estudos do meio, transcritos no Relato de Estudos Sociais, de 1966
(CME/FEUSP).
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aluno, construido ao longo do curso ginasial, tornava o sistema de avaliagdo do desempenho
escolar uma das caracteristicas mais significativas e problematicas do ensino vocacional.'®*

A escola tradicional — a escola comum da rede publica — avaliava os alunos de forma
massiva e indiferenciada, independentemente de suas caracteristicas e condi¢des individuais.
Era uma avaliag¢ao periodica, restrita a momentos especificos do calendario escolar, salvo, ¢
bom lembrar, quando algum professor, irritado com a indisciplina da classe, improvisava uma
chamada oral ou escrita, para nota, com a qual se propunha a punir os alunos. Adotava-se, na
avalia¢dao do aluno, um critério numérico-quantitativo, aplicado por meio de provas e exames
escritos e orais, que aferiam a assimilagdo de contetidos, expressa em notas que, obedecendo
apenas ao rigor das médias estabelecidas convencionalmente, decidiam a aprovagdo ou
reprovagao do aluno, no final do ano.

Ao contrario, para o ensino vocacional, a avaliacdo fazia parte da rotina das atividades
escolares; era inerente ao processo educativo. E expressava-se por meio de critérios conceito-
qualitativos, ou seja: critérios que associavam a afericdo do contetido apreendido pelo aluno a
verificagdo de seu desempenho, em todas as fases do aprendizado, incluindo-se o
desenvolvimento de habilidades metodoldgicas, caracteristicas do processo de construgcdo de
conhecimentos. Avaliava-se, ainda, a forma¢do de atitudes, que deviam resultar do
conhecimento adquirido e dos procedimentos didatico-pedagdgicos empregados.

A nogdo de conceito, norteadora do sistema de avaliagdo, ndo o confundia com a
simples troca da forma de expressdo, de nimero para letra, como se tornou comum
posteriormente, na educacio brasileira, mas o definia como principio orientador de buscas ¢
indagagoes que deveriam resultar no envolvimento consciente do aluno com sua educagao

Nesse sentido, o ensino vocacional ousava aplicar e sistematizar elementos subjetivos
para avaliar o trabalho desenvolvido pelos alunos e pelos professores, (a avaliacdo dos
professores sera tratada mais adiante).

Colocada nesses termos, a avaliagdo conceito-qualitativa introduzia a observagao
como técnica de avaliacdo. Todas as atividades desenvolvidas pelos alunos deveriam ser
observadas e anotadas pelos professores. Uma sintese individual dessas anotacdes era
produzida para cada aluno, pois, embora o trabalho escolar fosse feito em grupo, cada aluno,

sendo uma pessoa distinta, como tal deveria ser observado. Essa sintese era apresentada em

1% No Acervo Edneth Ferrite Sanches, ha um texto intitulado Algumas Consideracdes sobre a AVALIACAO dos
aluno; o documento ndo estd datado, mas a autoria é da Supervisora — Orientacdo Pedagdgica. Trata-se de
uma sintese clara e objetiva do sistema de avaliagdo, no ensino vocacional, bastante eficiente para a orientagdo
do trabalho dos professores. Algumas das considera¢des sdo significativamente atuais. A Supervisora da
Orientagdo Pedagogica, autora do texto, era a professora Olga Bechara.
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uma Ficha de Observacao do Aluno — a FOA — que se constituia em um documento de
informacao psiquico-pedagogica, produzido pelo professor; as FOAs eram reunidas e
analisadas pela Orientagdo Educacional que, a partir de tratamento critico e estatistico das
observagdes registradas, tragava um perfil de cada aluno e um do conjunto da classe. Esse
duplo perfil retornava aos professores na forma de indicacdes sobre a qualidade do seu
proprio trabalho.

As observacdes que deveriam ser anotadas pelo professores ndo eram aleatorias. Um
documento intitulado FICHA DE ESCOLARIDADE, sem data e sem autoria, mas incluido no
material organizado pelas Orientadoras Pedagogica e Educacional, do Ginasio Vocacional de
Rio Claro, deveria se usado para orientar o trabalho dos professores. Essa Ficha organiza, para
cada uma das atividades didaticas, os itens que deveriam ser observados, correspondentes as
acOes intelectuais e sociais, ao dominio de conteudos e a elaboragdo de conceitos,
considerados desejaveis no aprendizado dos alunos. Na reproducao que se segue, mudou-se o

formato, mas o conteudo foi mantido, integralmente:

FICHA DE ESCOLARIDADE

Na atribui¢cdo de pontos aos varios itens da ficha de escolaridade, devem ser

levados em consideragao os seguintes aspectos:

1. AULA: 1.1) Participagdo: sugestdes; percepcdo de problemas;
levantamento de problemas; interesse; atengdo; persisténcia;
colaboragdo; responsabilidade. !. 2) Demonstracdes

2. ESTUDO DIRIGIDO: 2.1) Atitudes perante o problema: analise do
mesmo — a) Fontes de consultas: descoberta de fontes; técnicas de
consulta. b) Elaboragdo mental e grafica na pesquisa. c¢) Sintese
(conteudo). 2.2) Participagdo no grupo, ou individualmente

3. ESTUDO SUPERVISIONADO: 3.1) Freqiiéncia de interesse; 3.2)
Profundidade de interesse; 3.3) Responsabilidade; 3.4) Pontualidade;
3.5) Illolsiciativa; 3.6) Producao. (ndo esquecer de avaliar as baterias em
aula)

4. PROJETOS OU ATIVIDADES: 4.1) Contetdos: extensdo;
profundidade; contetudo essencial; conteudo enriquecido.

5. ESTUDO DO MEIO: 5.1) Planejamento; 5.2) Realizagdo: atitudes de
pesquisa, participagdo; 5.3) Sintese; 5.4) Avaliagdo

6. DOCUMENTACAO: 6.1) apresentacio; 6.2) Organizagio; 6.3) Ordem;
6.4) Limpeza.

(EFS, Cx. 2(1), BL. 2, G. 11, Doc. 29.1).

Esse tipo de orientacdo poderia variar, no formato, de ginasio para ginasio, mas, em
linhas gerais eram esses os itens que os professores deveriam observar no desempenho dos

alunos; a Ficha de Observagao do Aluno —a FOA — deveria ser a sintese dos registros feitos.

1 ~ . . .. ,
% Essa observagdo faz sentido quando se considera que, durante o Estudo Supervisionado, o professor da area
ndo estava presente, dai a recomendacdo de se retomar o estudo feito, em classe.
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A observacao subjetiva era completada ou, mais propriamente, controlada, por formas
objetivas de avaliagdo, consubstanciadas na verificagao do aprendizado do aluno, em fungao
da execugdo dos trabalhos propostos nas baterias de estudo e em todas as outras atividades das
quais cada um deveria participar. Essas formas objetivas ndo eram aplicadas ao acaso; em
cada bimestre os alunos eram solicitados a trabalharem, individualmente, uma bateria de
avaliagdo (as vezes, por for¢a do habito, chamada de prova) por meio da qual se obtinha uma
verificagdo do conjunto de conhecimentos, em cada Area de Estudos e Praticas Educativas,
assimilado pelos alunos.

Do RELATO DE ESTUDOS SOCIAIS, buscou-se um exemplo de bateria de avaliagao:

GINASIO ESTADUAL VOCACIONAL DE BARRETOS
Bateria de Avaliacdo de Estudos Sociais

NOME dO AIUNO .. SETIC...uvvvvrrennnns n.......
outubro/novembro 66
Sub-Unidade: - “O__ HOMEM COMO SER UNIVERSAL”

Varios povos, através dos tempos, contribuiram para que houvesse
evolugdo nas formas de relagdes entre os homens; entre as nagdes. Hoje, o
consenso mundial pela ONU nos da uma defini¢do do homem com ser
universal, sem precedentes. Sabemos que os gregos antigos plantaram o
principal marco. Dai, at¢é a ONU, foi uma ardua caminhada. Nos vimos os
marcos intermediarios mais importantes, €, também, que nem todos os povos
atingiram uma maturidade suficiente para aplicar esses principios. Sobre
essa longa caminhada, a respeito das maneiras pelas quais a humanidade luta
e aplica esses principios, responda:

Da ONU e das preocupacdes a respeito de religides e ragas:

1. Quais os principais objetivos da ONU?

Que fungdes tem a Assembléia Geral?

Mencione as atribui¢des basicas do Conselho de Tutela.

Em que principios basicos se alicerca a CARTA DA ONU?

Justifica-se a especial preocupagdo contida na Carta da Onu com os

problemas raciais e religiosos? Por que?

6. Atualmente é mais correto falarmos em ragas ou grandes grupos
étnicos? Justifique sua resposta.

7. Defina religido.

8. Localize no mapa 1, anexo, as areas de predominio das religides cristas,
mugulmana e budista. (mapa do mundo, com a divisdo dos paises).

9. Localize no mapa 2, anexo, as regioes de predominio, no passado, dos
grandes grupos étnicos:
a. Caucasoide; b) Negroide; ¢c) Mongolodide

Da evolugdo da democracia:

10. Vocé sabe que a DEMOCRACIA originou-se na Grécia. Responda
entdo:
a. qual foi o principal centro da democracia na Grécia? Por que?
b. Qual a contribuigdo de Clistenes para a democracia?
c. Em que periodo da Histéria grega estabeleceu-se o regime

democratico?

11. No século XVIII uma grande modificacdo social ocorreu na Europa,
determinando o ressurgimento da idéia de democracia no mundo
ocidental.

kv




12.

13.

14.

15.

16.
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a. qual foi essa modificacdo?

b. por que no6s falamos em ressurgimento da democracia?

No texto “Declaracdo dos Direitos” (Bill of Rights) indique qual o

artigo que exprime mais nitidamente o ideal democratico. Justifique.

Na declaragdo dos Direitos da Virginia, indique trés itens que vocé

considera fundamentais para o homem.

Compare o artigo 7° da DECLARACAO DOS DIREITOS DA

VIRGINIA (1776) com o artigo XVII da DECLARACAO DOS

DIREITOS DO HOMEM E DO CIDADAO (1789) e responda:

a. ha pontos semelhantes entre eles? quais?

b. na sua opinido, houve evolucdo no conceito do direito humano
estabelecido nos dois artigos?

Defina liberdade com as palavras de algum artigo do texto

DECLARACAO DOS DIREITOS DO HOMEM E DO CIDADAO e

responda: essa defini¢do de liberdade é compativel com o ideal de

DEMOCRACIA? Justifique.

Indique os artigos nos trés textos que leu, que permitem afirmar: O

HOMEM E UM SER UNIVERSAL.

Da organizacdo das nacles democraticas e das relacdes mantidas entre os

povos desenvolvidos com os de desenvolvimento relativamente precario.

17.
18.
19.

20.
21.

22.

Quais as barreiras que foram transpostas pela democracia suica e que
poderiam dificultar a unidade nacional? Em que se baseia essa unidade?
A Suécia ¢ considerada um pais desenvolvido, devido as facilidades que
o meio fisico oferece? Justifique sua resposta.

Quais as diferencgas basicas entre os sistemas capitalista e socialista?
Defina os elementos essenciais de uma “social-democracia”.

Compare os sistema colonialista vigente no passado, com as novas
formas existentes atualmente como: paises tutelados e provincia ultra-
marina. Responda:

a. quais as diferengas basicas?

b. o que representam essas diferengas?

O povo suigo soube aproveitar-se das condi¢des do meio ambiente
fisico? Quais os maiores obstaculos que tiveram que transpor?

-BOA SORTE NA PRESENTE E NAS FUTURAS PROVAS.
Profs. Joana e Wilson (CME/FEUSP, Relato de Estudos Sociais, p. 154-
156).

A partir do exemplo desta bateria de avaliagdo, deve-se destacar que, a extensa relacao

de itens a serem observados pelos professores, em termos das atitudes dos alunos nas

atividades de estudo, corresponde uma carga significativa de conteudos especificos que os

alunos deveriam demonstrar ter assimilado. '

Os resultados obtidos pelos alunos na baterias de avaliagdo, bem como os decorrentes

da observagdo registradas pelos professores nas FOAs, eram expressos em CONCeitos que

qualificavam o desempenho discente em: Inferior, Abaixo de Médio, Médio, Acima de Médio

e Superior, referidos, respectivamente, pelas siglas: I; AbM; M; AcM e S. A esses conceito

1% A énfase nas questdes ligadas a formagdo de atitudes, conceitos e valores, recorrentes nos estudos sobre o
Vocacional e em grande parte da documentagdo, parece subtrair a importancia que o aprendizado de contetidos
especificos tinha no ensino vocacional. A questdo do papel do conteudo no processo educativo desenvolvido
no Vocacional, sera objeto de analise no proximo capitulo.
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acrescentavam-se, ainda, indica¢des de mais ou menos, para indicar nuances minuciosas de
diferenciagdo no desempenho individual dos alunos, para mais ou para menos, em relagao ao
conceito padrdo em cada nivel.

No final do bimestre, com o conjunto de todos os resultados obtidos, usando as
notagdes dos conceitos, a orientagdo educacional montava, em um espago a isso destinado na
caderneta escolar de cada aluno, um grafico que permitia a visualizagdo da participacdo do
aluno nas atividades escolares. Esse grafico era composto por duas curvas, formadas pela
distribui¢do dos conceitos obtidos em cada uma das areas: a que indicava a escolaridade —
decorrente da FOA — ¢ a que indicava o aproveitamento, decorrente do resultado da bateria de
avaliacdo. Comparando-se as duas curvas era possivel verificar a correspondéncia entre
formacao de atitudes e aprendizado de contetidos; quando havia desvio muito acentuado entre
as duas curvas era preciso analisar, ou avaliar, as avaliagdes: subjetiva e objetiva, feitas pelos
professores para tentar verificar e corrigir as discrepancias entre ambas.

As cadernetas eram entregues aos pais dos alunos, em reunides bimestrais e a
discussdo que se estabelecia, em funcdo do desempenho dos alunos, resultava em um
diagnostico do trabalho escolar.

A avaliagdo, constituindo-se em diagnostico, permitia (na verdade, exigia) a correcao
de procedimentos. Esse atributo da avaliacdo ensejava ou demandava que o professor
estivesse, permanentemente, alertado para possiveis falhas ou limitagdes de seu proprio
trabalho; nesse sentido a avaliagdo representava, também, uma oportunidade de formacao
continuada para o professor.

E finalmente, todo o processo de avaliagdo se constituia em pratica de auto-avaliagdo.
Para o aluno, os momentos e formas de avaliagdo deveriam representar oportunidades de
autoconhecimento: quais sd0 meus interesses, quais sao minhas caracteristicas, qual ¢ meu
potencial de estudo...? quais foram as atividades que desenvolvi, qual foi meu nivel de
envolvimento, o que produzi? Em outras palavras: os objetivos colocados para essa etapa de
estudo foram realizados? E, sobretudo, qual foi meu crescimento como pessoa, nessa etapa de
estudos?

Os alunos eram solicitados a pensarem sobre essas e outras questdes congéneres e
proporem solugdes, nas aulas e atividades de estudo e, sistematicamente, nas sessdes com a
Orientacdo Educacional, em grupos ou individualmente. Respostas significativas deveriam ser

formuladas ou as atividades do bimestre nio teriam feito sentido.'”’

1 e~ .. . .
7 A avaliagdo das atividades desenvolvidas, pelos alunos, era uma constante no Vocacional e se dava de
diferentes maneiras. Para avaliar os efeitos do estudo do meio feito em Minas Gerais, em 1965, os professores
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A auto-avaliacdo, contudo, nao incidia apenas sobre os aspectos cognitivos. Os alunos

eram solicitados a refletir sobre o conjunto de suas caracteristicas pessoais, seu modo de ser,

de pensar, de sentir e de agir, nas mais diversas circunstancias. No Acervo Edneth Ferrite

Sanches, encontra-se um questiondrio, com trinta questdes, apresentadas aos alunos nos

seguintes termos: as perguntas seguintes tém por finalidade verificar seus interesses e

atitudes. N@o ha perguntas (sic) certas ou erradas, todas séo boas, desde que vocé responda

com sinceridade. Para responder, os deveriam assinar, SIM, NAO, ou ?. Os interesses €

atitudes investigados dizem respeito a capacidades de liderancga, de iniciativa, de cooperagao,

de expressdo das proprias idéias e posicoes, etc.; curiosidade, agressividade, cordialidade sao

também caracteristicas sobre as quais os alunos indagados. Alguns exemplos, selecionadas

como exemplos:

Quando sua equipe vai realizar algum trabalho, estudo, passeio ou festa, ¢
vocé quem habitualmente toma providéncias? SIM / NAO / ?

Numa discussdo ou conflito vocé procuraria arranjar as coisas de modo que
ninguém saia descontente? SIM / NAO/ ?

Vocé acha que a descrigdo ¢ sempre muito mais importante que a discussao
de teorias: SIM / NAO / ? [essa é a Uinica questdo que tem alguma relacio
com aspectos cognitivos]

Vocé usaria de violéncia, se fosse necessario salvar um amigo? SIM / NAO/
0

Vocé em geral recebe de boa vontade a censura de seus amigos quando
comete algum erro? SIM / NAO/ ?

Vocé ja pensou que muitos de seus modos de sentir, pensar e agir sdo
imitados de seus pais e mestres? SIM / NAO/ ?

Vocé julga que, para ser feliz, a gente deve se comportar como os outros
desejam, mesmo que seja preciso ndo manifestar as proprias idéias? SIM /
NAO/?

Vocé julga que quando se esta procurando um emprego, deve-se escolher o
que fica perto da familia, embora o outro ofereca melhor remuneragao? SIM
/NAO/ ? (EFS, Cx. 1, G.V, Doc. 43).'®

No final do ano letivo, o processo de avaliacdo, incluindo-se a auto-avaliacdo, ndo

resultava em indicacdo automdtica da promog¢do ou reprovagdo de cada aluno. Todos os

alunos, independente dos resultados, em termos de aproveitamento e escolaridades, indicados

pelo grafico das cadernetas escolares, tinham sua situacdo discutida pelo Conselho

de Americana fizeram uma pesquisa junto aos alunos, que responderam as seguintes questdes: Qual o estudo
que mais o impressionou? / Algum estudo chegou a aborrecé-lo(la)? Qual foi? / Se vocé pudesse passar um
dis de suas férias na regido estudada, que planos vocé faria? / O que vocé gostaria que tivesse sido diferente
nesse estudo, se possivel / Qual a area do curriculum que 1° Ine vem a mente, quando vocé se lembra desse
estudo? (Relato de Estudos Sociais, 1966. p. 340-341). O Relato apresenta os resultados obtidos em cada
quest@o. Na ultima pergunta as areas mais lembradas foram Artes Plasticas, por 14 alunos, e Estudos Sociais,

por 12 alunos.

1% Esse documento, infelizmente, nio esta datado e ndo tem indicagio de autoria ou do Setor responséavel por sua
elaboragdo e aplica¢do. Por seu teor, a aplicacdo, a tabulagdo e analise dos resultados estaria a cargo da

Orientagao Educacional.
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Pedagbgico de Promogao. Em func¢do da analise do conjunto do desempenho de cada aluno
em relacdo ao seu perfil intelectual e social, se decidia se ele seria promovido para a série
seguinte, retido na mesma série ou promovido COm cOMpPromisso.

O compromisso era uma inovagio em relagdo ao Exame de Segunda Epoca, adotado
pela escola comum; era uma espécie de dependéncia, na qual o aluno seria, verdadeiramente,
acompanhado e que permitia a um aluno com bom desempenho geral, mas com falhas em
algum campo de estudos, seguir adiante, corrigindo as falhas apontadas.'” A grande meta do
sistema era fazer do resultado da avaliacdo uma forma de crescimento do aluno; até a retengao
tinha esse pressuposto: era entendida como mais uma chance de aprendizado e formagdo a
que o aluno tinha direito; a promog¢do, por sua vez, ndo era um prémio; significava,
simplesmente, o reconhecimento de que os objetivos propostos foram alcangados.

No final da quarta série, a avaliacdo final dos alunos, ao concluirem o curso ginasial,
era representada por uma conclusdo sobre sua orientagdo vocacional. Na verdade, era uma
indicacao, muito simples e sucinta, das areas de conhecimento e das atividades para as quais
os alunos demonstravam mais afinidade e habilidades. Essa indicagdo era simples porque era
o desfecho de um longo processo educativo do qual o aluno tinha sido autor, de modo que, a
rigor, ninguém melhor do ele proprio para definir seus rumos: nos estudos e na vida; até
porque era, predominantemente, nessa perspectiva que a auto-avaliagcdo deveria se efetivar.

Ao deixar o Vocacional, ap6és a conclusdo do curso, os alunos seriam, ainda,
acompanhados em seu desempenho escolar ou profissional. A partir de 1966, depois da
formatura das primeiras turmas dos ginasios instalados em 1962, instalou-se, nos ginasios, o
Setor de Acompanhamento P6s Escolar — APE — que se definia como trabalho realizado com
alunos egressos dos ginasios vocacionais, durante trés anos, seja em situacdo Escola ou
Empresa, com o objetivo de dar continuidade ao processo de Orientacdo Educacional
desenvolvido durante quatro anos de ginasio (EFS, Cx. 2(1), BL. II, G. IV, Doc. 34.2). Esse
trabalho era atribuido a Orientacdo Educacional e seus resultados iniciais, a partir de 1967,
forneceram importantes dados e informacdes para a organizacdo do processo geral de

avaliacdo pelo qual o Sistema de Ensino Vocacional deveria passar, no ano seguinte.

1% Dentre as tarefas dos professores estava o acompanhamento dos alunos que tivessem COM COMPromisso em
suas areas. Esse acompanhamento era planejado em fung¢do da necessidade especifica de cada aluno; em geral,
eram usadas baterias de estudo supervisionado para a revisdo e¢ retomada de conteudos estudados na série
anterior; mas todos os alunos com compromisso, deveriam receber atendimento pessoal dos professores e da
orientadora educacional. O compromisso se extinguia no momento em que o professor avaliasse que o aluno ja
estava em condi¢cdes de acompanhar os estudos regulares, sem problemas de defasagens quanto ao conteudo
ou quanto a técnicas de estudo.



183

O sistema de avaliacdo, no ensino vocacional, abrangia, também sistemadtica e
rotineiramente, o trabalho dos professores. Também para os professores, a auto-avaliagdo era
atitude constante, realizada quer individualmente, em didlogos com as orientadoras
pedagogica e educacional, com os colegas de area ou com o conjunto da equipe, em reunides
do Conselho Pedagogico.'"”

Mas os professores eram, igualmente, avaliados formalmente pela administracdo do
respectivo ginasio e pelo SEV. A avaliagdo dos professores era atribuicdo especifica da
Orientagdo Pedagogica e da Supervisdo de area que forneciam dados e pareceres para
fundamentarem os encaminhamentos do SEV. Essa avaliacdo era, também, resultado da
observagdo. As orientadoras e os supervisores deviam preencher fichas de avaliacdo e
elaborar relatorios, seguindo roteiros especificos. Dois documentos servem de exemplos de
roteiros utilizados.

O primeiro ¢ um questionario de multipla escolha, sobre caracteristicas dos
professores, que devia ser respondido pela orientagdo pedagodgica. Encaminhado pelo SEV,
sem data, o documento ¢ apresentado como FICHA N° 5 e focaliza os seguintes aspectos que
deveriam ser avaliados: TOM DE VOZ; ASPECTO; PERSPICACIA; HABILIDADE;
DISCERNIMENTO;  ESTABILIDADE EMOCIONAL; SEGURANCA  PESSOAL;
CORDIALIDADE; IDONEIDADE PESSOAL PARA O CARGO. Para cada item sao
apresentadas cinco alternativas que vao do mais negativo para o mais positivo. Para
exemplificar, observem-se as alternativas para o item Aspecto: 1. Pouco atraente ou
inadequado; 2. D& uma impressdo antes desagradavel; 3. Adequado e aceitavel; 4. D4 uma
impressdo claramente agradavel e 5. Impressionante. Inspira admiracdo. E para o item
Idoneidade pessoal para o cargo: 1. Inadequado para este trabalho. N&o se recomenda; 2.
Talvez se adapte. Recomendado com reservas; 3. Recomendado; Recomendado com
confianca e 5. Recomendado com entusiasmo (EFS, Cx. 1, G. II, Doc. 22).

Ressalte-se a extraordindria responsabilidade, assumida pela orientacdo, ao se

posicionar frente a subjetividade dos itens e alternativas propostos.

"% Eventuais avaliagdes do trabalho de algum professor ou de um grupo de professores, a proposito de uma
atividade especifica ou sobre o andamento do trabalho bimestral, realizadas no CP, ndo significavam a
colocacgdo dos profissionais na berlinda; eram corre¢des ou revisdes de rumos e praticas, de modo a possibilitar
a solug@o de problemas, tdo logo eles fossem identificados. Na fase final da experiéncia, quando afloraram
mais intensamente as tensoes internas do sistema , os procedimentos de avaliagdo, nas reunides do CP ou em
entrevistas com as orientadoras , foram comparados a pratica da auto-critica, tipica de certas organizagdes
politicas da época, com evidente intengdo de desqualificar o sistema. Esse tipo de equivoco foi utilizado pelas
autoridades militares que, em 1969, invadiram os ginasios vocacionais, acusados de promoverem, via
educagdo, agdes subversivas.
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O outro roteiro, no entanto, focaliza aspectos conceituais, ligados a rotina de trabalho

dos professores. O documento ¢ de 1968.

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.

4.1.

4.2.

4.3.

ROTEIRO PARA AVALIACAO DE PROFESSORES
Filosofia do Sistema

. Integracdo no sistema em relacdo a: Compreensao dos objetivos gerais;

Adequagdo dos objetivos da area aos objetivos gerais; Engajamento
pessoal, quanto as proposi¢des educacionais do sistema; Coeréncia de
atitudes com as proposi¢des educacionais.

Participagdo

. No trabalho em grupo: Na equipe de educadores: — da série, — da escola;

Na area; Com alunos; Com pais e comunidade; Com funcionarios.

. Respeito a organizagdo do trabalho: Atendimento ao calendario;

Pontualidade: quanto a observagdo do horario — quanto a entrega da
documentagio; Atendimento as decisdes estabelecidas;
Responsabilidade pelo material da escola; Disponibilidade.

Formacao do professor:

Compromisso com os problemas sociais

Conhecimentos especificos da area (conceitos basicos)

Predisposi¢ao para conhecimentos de outros campos

Percepcao do conhecimento como um todo

Conhecimento de principios psico-pedagogicos

Atualizagdo

Dominio de Técnicas Pedagdgicas:

Percepcdo da relagdo entre técnicas pedagodgicas e os objetivos do
sistema

Desenvolvimento da Unidade Pedagégica: Planejamento: — objetivos da
area — linha de integragdo — sele¢do e dosagem de contetidos e conceitos
— adequacdo das técnicas: aos objetivos, ao desenvolvimento da classe,
ao conteudo e natureza da area — utilizacdo das Instituicdes Didatico-
Pedagdgicas — previsdo de RAV — bibliografia; Execucdo: — habilidade
em aproveitar as situagdes surgidas para a educacdo — propostas de
trabalho e condugdo de técnicas — execucdo do planejamento —
observagdo e registro do desenrolar do processo educativo; Avaliacao
como processo: — em fungdo dos objetivos propostos — uso adequado
das técnicas de avaliagdo de grupo e de auto-avaliagdo — uso da
documentag@o para a avaliagdo do trabalho desenvolvido na Unidade
Pedagdgica.

Documentagdo: Planejamentos: — objetivos propostos de acordo com a
etapa de trabalho — distribuicdo e explicitacdo clara e adequada de
conteudos, conceitos e técnicas; Relatorios; FOAS. (CME/FEUSP; OB,
Cx.18, Doc. 26)

Correspondendo a observacdo de todos esses itens, considerando-se, ainda, as

condi¢des concretas e especificas de trabalho no ginasio € no ano letivo considerado,

competia a Direcdo do Gindsio encaminhar um relatério anual com a avaliacdo dos

professores a Coordenacdo do SEV, que reunindo todas as informagdes e pareceres, tomava as

deliberagdes cabiveis, sobre a permanéncia ou nao dos professores.

O critério basico para a permanéncia ou saida do professor era a sua adaptagdo ao

sistema de ensino e o acatamento aos principios e objetivos gerais que orientavam o Sistema
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de Ensino Vocacional. Evidentemente, a decisdo nesse sentido poderia ser tomada pelo
proprio profissional. A demissao de um professor nunca era um ato simplesmente burocratico.
Quando fosse essa a indicacdo, o professor em questdo tinha uma entrevista com a Diretora do
Ginasio, na qual sua situacdo era discutida, buscando-se, se ndo um consenso sobre a
deliberacdo tomada, pelo menos a compreensdo reciproca dos motivos de parte a parte.
Formalmente, se o professor fosse efetivo na rede publica ele era reintegrado em seu cargo; os
contratados a titulo precério (contratados pela CLT, nos anos de 1968 e 1969) eram
demitidos. Em geral, a demissdo do professor nunca se dava no primeiro ano em que sua nao
adaptacdo fosse constatada; caso o professor concordasse, abria-se a possibilidade de mais um
ano de experiéncia, antes de uma decisao definitiva.

Proporcionalmente aos contingentes contratados, o numero de afastamentos e
demissdes no Vocacional foi sempre muito pequeno. Na verdade, o SEV proporcionava a
educacdo paulista um Sistema de Ensino que constituia, tanto do ponto de vista intelectual,
como em termos das condi¢des profissionais, um excelente campo de trabalho, que atraia, em
geral, professores interessados e dispostos a dedicar a experiéncia toda competéncia possivel e
o melhor de suas habilidades e esfor¢os.'"!

O Ginasio Vocacional, como escola comunitaria, se submetia ao crivo de avaliagdes
externas, ouvindo os pais de alunos e outros membros da comunidade local, chamados a
discutir os projetos e atividades desenvolvidos pela escola e tendo suas atividades focalizadas
e comentadas pela imprensa. Dois titulos de artigos conservados no Acervo Edneth, sdo
expressivos da aprovagdo da experiéncia de renovacdo educacional, implementada pelo
Ginasio Vocacional: de O Liberal — Americana, 17 de maio de 1964: Ginasio Estadual
Vocacional — Escola moderna, democrética e ativa que ilustra Americana; da Folha de Sao
Paulo, 25 de abril de 1965: Ginasios Vocacionais constituem vanguarda da educacéo
nacional, matéria de pagina toda, com foto de alunos ocupados na constru¢do de fantoches
para a peca a Bruxa, que estrearia em breve, sob a orientagdo do professor de Teatro, Luiz

Gonzaga Matos.'?

"' A ndo adaptagio ao sistema, as vezes, era mesmo eufemismo para incompeténcia profissional ou nio
qualificagdo para o trabalho. E, nesse sentido, em alguns casos, a demissao de algum profissional era resultante
de observagdes e relatos dos proprios professores. No final de 1966, em Barretos, os professores ficaram
consternados com a demissdo da professora responsavel por RAV. Tratava-se de uma pessoa afavel, bem-
quista e que precisava muito daquele emprego. Ao tomar conhecimento de sua demissdo os professores
cobraram explicagdes da Direcdo da escola. Em resposta a Diretora leu para o grupo de professores as partes
dos respectivos relatorios em que eram avaliados os servicos prestados pelo setor de RAV. Todos reclamavam
da insuficiéncia e da precaria qualidade desses servigos. Os professores haviam demito a colega.

"2 Nem todos os elogios, porém, valiam a pena. A Gazeta Esportiva, de Sdo Paulo, na secio Feminina, em
matéria intitulada Ensino Vocacional: Educar é formar cidad&o, exibe uma foto que focaliza os alunos em
uma aula de Educagdo Fisica, bem tradicional, do tipo ordem unida, dada por um aluno; e chama isso de
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2.4 ASSESSORIAS E ATENDIMENTOS

A pratica pedagogica do Vocacional, tendo em vista seu propdsito de se constituir em
centro cultural comunitario, extrapolava as atividades escolares restritas para atender a
demandas de professores e instituicdes educacionais, no ambito da comunidade e, a medida
que o Sistema tornou-se conhecido, de outras localidades, at¢ mesmo de outros estados,
distantes das cidades onde havia alguma unidade do Sistema de Ensino Vocacional, O SEV e
os Ginasios Vocacionais eram solicitados a organizar estdgios e cursos para professores e
estudantes universitarios; como convidados ou por solicitagdo, professores interessados
poderiam participar das atividades de formacao e atualizacdo promovidas pelo SEV ou pelos
ginasios vocacionais; muitos dos professores que se inscreviam para o curso de treinamento
do SEV, o faziam buscando aprimoramento de sua formag¢do e nao emprego no Sistema.
Professores dos gindsios vocacionais e especialistas do SEV eram, freqiientemente,
solicitados por escolas e institui¢des culturais das respectivas cidades para colaborarem com
atividades de estudos e treinamento de seus profissionais.

Esse tipo de prestacdo de servi¢os do Vocacional para o sistema educacional paulista
foi muito enfatizado, pela Coordenacdo do SEV, em documentos e depoimentos sobre a
contribuicdo do Vocacional para a renovacdo da educacdo em Sdo Paulo. Neste estudo,
porém, a intengdo é apenas situar a possibilidade de ampliagdo dos efeitos inovadores da
experiéncia, por meio dos atendimentos e assessorias que seus profissionais podiam prestar.
Uma das possibilidades mais significativas foi a assessoria prestada pelo SEV a criagdo do
Ginasio Urubupungd, na Vila Piloto, Jupia, Mato Grosso, inaugurado em 1967, que se
propunha a realizagdo de um trabalho experimental de educacgdo. Para o planejamento dessa
proposta, o SEV indicou, como sua representante, Edneth Ferrite Sanches, que posteriormente
continou prestando assessoria ao gindsio, em caréter pessoal.'">

O SEV, por meio do Sub-Setor de Relacdes Internas, registrava as impressoes dos

visitantes que se interessavam em conhecer o trabalho que se fazia no ensino vocacional. Em

exemplo maravilhoso. No conjunto, o artigo enfatiza a iniciativa dos alunos, nos estudos e na organizagdo das
atividades, afirmando: no trinémio aluno, mestre, pais, ndo ha, absolutamente, mandados e mandatérios e,
mais adiante: a falta de professores ndo é obstaculo para os alunos. Os mais adiantados ddo aulas para os
alunos mais atrasados e todos ouvem, discutem e aprendem com o0 mesmo respeito que dispensariam aos
mestres. O recorte esta sem data, de modo que o artigo pode estar se referindo a fase anterior a 1966, porque,
dessa data em diante, as situa¢des descritas ndo correspondiam a realidade escolar que, ao contrario, tinha
rigorosa disciplina de trabalho, baseada em planejamentos detalhados, sem lugar para improvisos.

'3 A documentagdo resultante desse trabalho realizado pelo SEV e pela professora que o representava, integra o
Acervo Edneth Ferrite Sanches.
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uma ficha de visita, preenchida por Rubens de Calasans, em 28 de maio de 1969, as respostas

as duas primeiras perguntas sao bem interessantes:

I — O que mais o impressionou nesta visita? — As instalagdes adequadas; a
didatica empregada; as relagdes quase fisicas entre os professores e alunos;
processo de avaliagdo do aproveitamento de cada aluno; aulas de 90 minutos
para melhor continuidade do assunto. Principalmente a Educacdo Sexual.

I — Por que? — Tudo isto € novo em relagdo ao ensino que tivemos e ainda
domina na maioria das nossas escolas, prevendo a integracdo do individuo
ao ambiente em que vive.

Pode-se verificar, portanto, que em uma simples visita, um olhar atento podia perceber

que, no ensino vocacional, instaurava-se o novo, na educacao brasileira.

2.5 ASFESTAS

O Ginasio Vocacional era uma escola comunitaria. Nessa perspectiva, todos os seus
integrantes deviam participar dos eventos que se constituiam em manifestagcdes coletivas da
comunidade na qual a escola se inseria, tais como: comemora¢do do aniversario da cidade,
celebragdes civicas, religiosas e das tradi¢des historicas locais, festas culturais tipicas. Essa
participagdo ndo era uma obrigagdo formal, mas correspondia a concep¢do de educagdo
integral e integrada, implicando em estabelecimento da maior sintonia possivel entre a
vivéncia escolar e a vida social em seu sentido amplo.

Mas, o sentido de escola comunitaria ia além dessa sintonia de vivéncias. O Ginasio
Vocacional se estruturava e atuava como um centro cultural comunitario, de modo a, além de
participar das atividades locais, contribuir para o enriquecimento dessas atividades e da
propria vida social da comunidade.

Assim, o Sistema Vocacional, em todas as unidades escolares, mantinha grupos
especificos de atividades que integravam membros de todos os segmentos da comunidade
escolar, os pais € membros da comunidade em geral. Em cada ginasio havia: Corais ¢ Grupos
Instrumentais; Grupos de Teatro, Galerias de Arte, Grupos de Danga que podiam se estruturar
como grupos permanentes ou se organizarem para atividades ou eventos esporadicos. Esses
grupos desenvolviam suas atividades no interior da escola e em espagos da comunidade.'"*

Além de atividades regulares, o ginasio vocacional promovia eventos festivos e

culturais, abertos para a comunidade. Essas agdes, apesar de seu carater eventual ou opcional,

14 Vale ressaltar que, para os professores, a participagio nesses grupos significava trabalho extra: todas as
atividades de preparagdo, estudos, ensaios ¢ apresentagdes desses grupos eram desenvolvidas fora do
expediente normal de trabalho escolar, como ja se assinalou.
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para alunos e professores, faziam parte do amplo e abrangente programa educacional do

sistema.

2.5.1 Festas de Cultura

Dois exemplos de FESTAS DE CULTURA'" foram selecionados para revelar o

Ginasio Vocacional na sua condi¢do de centro cultural, capaz de enriquecer, ou pelo menos

entreter, a comunidade local, onde as pessoas, de fato, vivem.

O primeiro deles, a encenacdo da peca A Moratoria, de Jorge Andrade, apresentada

pelo GV de Barretos e pelo Grémio Literario e Recreativo de Barretos, em junho de 1966

As melhores informagdes sobre esta festa da cultura barretense''® estdo no folheto do

PROGRAMA do espetaculo, no qual um conjunto de textos analisa todos os aspectos ligados

a produgao da montagem de uma das pegas mais importantes da dramaturgia brasileira.

O ESPETACULO COMO TECNICA DE INTEGRACAO DE ALGUMAS
AREAS DO GINASIO VOCACIONAL DE BARRETOS
Integragdo ¢ uma técnica de abordagem, pelas diversas areas (matérias), de
um determinado ASSUNTO, sob aspectos os mais diversificados para que se
tenha uma visdo global dele. Fazemos integracdo, por exemplo: durante o
desenvolvimento de um conteudo em que a area de Estudos Sociais (Historia
e Geografia), serve de nucleo e as outras areas colaboram para a formagao
daquele conteudo, ou para dar uma visdo global sobre o assunto estudado.

Este espetaculo serve também como exemplificagcdo pois todas as suas
fases estudadas, debatidas e executadas pelos alunos, nas diversas areas do
curriculum, tendo a de Teatro como nucleo. Esta area langou o texto e dirigiu
a peca, dando aos alunos a oportunidade de, através de assisténcia aos
ensaios, aprender o sentido das marcagdes, inflexdes, interpretagdoes e de
toda a mecanica do espetaculo.

Assim, alunos em Artes Industriais acompanharam a execugdo do
cendrio, na oficina e no palco, prestando ajuda na iluminagdo do espetaculo.
Outros, em Praticas Comerciais, discutiram a técnica a ser empregada para a
elaboragdo do Orgamento utilizando folhas de Contas Correntes, para
registro de fatos; levantando Receitas (financiamento, vendas e outras

"5 Um terceiro exemplo de atividade cultural que podia ser considerada, também, um tipo de festa, eram as
feiras de livro. Havia uma recomendacdo da Bibliotecaria do SEV, Luci da Costa Bruni, no sentido de que
fossem organizadas feiras de livro nas cidades onde funcionavam gindasios vocacionais; no Acervo Edneth
Ferrite Sanches, além do documento que contém essa sugestdo, ha o relatorio da II Feira de Livro, realizada
pelo GV de Rio Claro, em novembro de 1967. As feiras de livro deveriam, sempre, ser instaladas em praca
publica, de modo a ensejarem a visibilidade da escola na ocasido em que seus professores e alunos promoviam
um evento que deveria se constituir em contribui¢do para a cultural local.

"1 Jorge Aluisio Franco Andrade — JORGE ANDRADE — um dos principais dramaturgos do pais, era natural de
Barretos e 14 estava residindo quando o Vocacional se instalou na cidade. Interessado na proposta educacional
dessa escola, se ofereceu para dar aulas de Teatro. Obviamente a oferta foi aceita, com o maior entusiasmo,
tanto pela Dire¢do do Ginasio como pela Coordenagdo do SEV. Tive o privilégio de trabalhar com ele, em
1966 em Barretos ¢ em 1968, no segundo ciclo do Vocacional de Sdo Paulo, para onde Jorge Andrade se

mudou em 1967.
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rendas) e Despesas (propaganda, cenario, guarda-roupa, maquilagem e
outras despesas); confec¢do do Balancete, apds o espetaculo; objetivos e
alcance da propaganda, através de diversos veiculos de publicidade. Praticas
Comerciais integrou-se ainda com Artes Plésticas e Portugués para a
realizacdo das ilustragdes e textos a serem colocados nos cartazes.

Por outro lado, alunos em Artes Plasticas planejaram e executaram a
ilustracdo dos Cartazes e da capa do Programa. Ainda foi um aluno de Artes
Plasticas quem fez as ilustragdes, empregando a técnica de Xilogravura. A
este mesmo grupo foi entregue a pintura do cenario.

Alunos na area de Portugués encarregaram-se da coordenacdo dos
textos dos programas, dos convites, biografia do autor, coleta de dados para
a pagina central, planejamento das frases que iriam nos cartazes (com
integragdo com as areas de Praticas Comerciais e Artes Plasticas).

Coube a alunos em Educacdo Doméstica, a decoracdo do cenario,
obedecendo o quanto foi possivel, o estilo da época, procura dos objetos
decorativos, estudo dos ambientes; maneira de atendimento ao publico, de
roupas adequadas a isto e a direcdo de convites a estudantes de outros
estabelecimentos de ensino.

Na area de Educacdo Musical, os alunos escolheram as musicas que
deveriam ser tocadas nos intervalos do espetaculo, obedecendo as
preferéncias da época.

Coube a um grupo de alunos, em Estudos Sociais, estudar a histéria da
época com seus problemas sociais, econdmicos e politicos, a fim de tomarem
parte no debate sobre o espetaculo e os problemas brasileiros que encerra.
Este debate devera ser realizado no ultimo dia de espetaculo.

Todo este trabalho acima mencionado foi executado pelos alunos da
quarta série. Os alunos da segunda e terceira séries foram convidados a
assistir aos ensaios, como AULAS DE TEATRO. (Acervo particular / Joana
Neves/ Folheto do Programa, p. 5-6)

O espetaculo, com quatro apresentagdes, foi um enorme sucesso, como nao poderia
deixar de ser, em se tratando de um trabalho de alta qualidade, para o qual cada um dos
envolvidos deu o melhor de si''’. O jornal O Estado de Sdo Paulo, publicou matéria a respeito
no dia 29 de junho de 1966.

O debate com alunos em Estudos Sociais, apds o encerramento da tltima apresentacdo

do espetaculo. Também foi um sucesso. No final da atividade, por causa da minha condi¢ao

de professora de historia do grupo de alunos, fui inquirida por um senhor, muito emocionado

17 0s envolvidos sio mencionados na ficha técnica do espetaculo: DIRECAO: Jorge Andrade (professor) /
CENARIOS E FIGURINOS: Margarida Pinho e Suishem Takahashi (professoras) / DIRECAO DE CENA:
Jodo Ricardo T. Saretta e Luiz Fernando Martins (alunos) / XILOGRAVURAS: Mauricio Pereira (alunos) /
ILUMINACAO: Sinclayr Luiz [professor] / PERSONAGENS POR ORDEM DE ENTRADA EM CENA:
LUCILIA: Maria Philomena de Aratjo (orientadora); JOAQUIM: José Carlos Simdes Macedo (professor);
HELENA: Virginia Corréa Ferreira (orientadora); MARCELO: Aly Céndido de Paula (aluno); ELVIRA:
Déris Mendes Trindade (professora) ; OLIMPIO: Artur Tavares de Avelar (professor) / MONTAGEM DO
CENARIO: alunos em Artes Industriais / PINTURA DO CENARIO: alunos em Artes Plasticas /
DECORACAO: alunos em Educacdo Doméstica / SELECAO DE MUSICAS: alunos em Educacdo Musical /
ASSISTENTES DE DIRECAO: alunos em Teatro / DEBATES SOBRE TEMAS SOCIAIS: alunos em
Estudos Sociais / PROPAGANDA: alunos em Praticas Comerciais / COORDENACAO DE TEXTOS: alunos
em Portugués / RECEPCAO: alunos em Educagdo Doméstica / EXECUCAO — CENARIOS —
CARPINTARIA PORTUGUESA: de PEDRO NOGUEIRA BATISTA. / VESTIDOS: RENEE, MARIA
AUGUSTA E EUDOCIA (JN, Folheto do Programa, p, 7).
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com o que tinha assistido, que queria saber como aquelas criangas podiam saber tanta coisa
sobre a crise de 29, se elas ndo eram nem nascidas na época?

Para o Sistema de Ensino Vocacional, bem como para qualquer sistema de educagao,
ndo era dificil conseguir esse e outros resultados semelhantes: era so ter esse propdsito
definido e trabalhar para realiza-lo.

A segunda Festa foi o I FESTIVAL DE CORAIS E CONJUNTOS
INSTRUMENTAIS DOS GINASIOS VOCACIONAIS DE SAO PAULO.

A Moratoéria foi uma producdo exclusivamente barretense. O Festival foi uma
promocao conjunta de todo o sistema vocacional, na qual o Ginésio Estadual Vocacional
Embaixador Macedo Soares, de Barretos, foi o anfitrido.

O Folheto do Programa fornece as informagdes sobre o sentido do FESTIVAL

1° festival de corais e conjuntos instrumentais dos ginasios vocacionais do
estado de s@o Paulo / Barretos — outubro. 1967

objetivos do festival:

A realizagdo do I Festival de Corais e Conjuntos Instrumentais dos Ginasios
Vocacionais do Estado de Sao Paulo, tem por principal finalidade difundir os
frutos de seu planejamento educacional.

Neste trabalho varias facetas do programa de Educacdo Musical sdo
apresentadas através dos recursos proprios de expressdo: musica erudita e
popular, folclore, instrumentologia e pesquisa musical.

A musica, neste Festival refletira o significativo trabalho de integragdo
de alunos, ex-alunos, professores, pais e membros da comunidade.
PROGRAMA 1 — Cine Centenario — sabado, 28 de outubro de 1967 — 16
horas
PROGRAMA II — Grémio Recreativo, sabado, 28 de outubro de 1967 —
20,30 horas
PROGRAMA III — Praga Francisco Barreto — domingo, 29 de outubro de
1967 — 10,30 horas. (JN, Folheto do Programa)

O I Festival de Corais ¢ Conjuntos Instrumentais, também teve imenso sucesso de
pubico e de critica. Movimentou toda a cidade e regido circunvizinha, durante os dois dias de
realizacdo, nas trés apresentacoes.

A terceira apresentacdo, na principal praga da cidade, foi uma apoteose, com afluxo de
publico e emog¢do maiores do que, na época, aconteciam durante a Festa do Pedo. O
encerramento deste espetaculo foi uma homenagem feita a outro artista barretense de grande

- . . , . . . 118
expressdo nacional, o compositor e musico Francisco de Assis Toledo Bezerra de Menezes .

13 Bgsa homenagem, artisticamente merecida, foi, do ponto de vista pessoal, absolutamente tocante. O Dr.
Bezerrinha, como era conhecido na cidade o compositor que, nos meios musicais era conhecido como Chico
de Assis, estava se recuperando de um acidente que o havia deixado quase paralitico, impossibilitado de tocar
piano. Os professores do Vocacional tinham uma agradavel participagdo no processo de reabilitacdo do
musico: dona Ligia, sua esposa, organizava saraus, em sua residéncia para estimular o marido. Os professores
do Vocacional, ligados a musica , mesmo os que, como eu, so tinham a habilidade da audicdo, participavam
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Um dos seus grandes sucessos, a misica PERFIL DE SAO PAULO, na qual o compositor
presta uma homenagem a cidade de Sao Paulo, foi interpretada por todos os Corais, reunidos
sob a regéncia de Antonio Possato, professor de Educa¢do Musical do Ginésio Vocacional de
Barretos.

Nunca tinha acontecido nada igual na cidade.

Para a organizacdo desse Festival, aplicou-se a metodologia de trabalho do
Vocacional: planejamento detalhado de todas as atividades, formacdo de equipes, compostas
por professores e alunos, divisdo de trabalho, tudo sob a coordenagdo do Conselho
Pedagogico. A hospedagem dos participantes dos Corais ¢ Grupos Instrumentais dos outros
ginasios foi feita, adotando-se a pratica dos estudos do meio da segunda série, nas casas das
familias dos alunos e nas dos professores, que, em geral, hospedaram seus colegas.

No ano seguinte, em Rio Claro, o Ginasio Estadual Vocacional Chanceler Raul
Fernandes, organizou o II Festival de Corais e Conjuntos Instrumentais organizados pelos
Ginasios Vocacionais.

Sobre esta Festa, consta, na documentacdo do Acervo Edneth, uma pasta contendo o
Programa do Festival, textos sobre diversos aspectos da organizagdo do evento e um texto
com uma AVALIACAO DO 1° FESTIVAL DOS CONJUNTOS CORAIS E INSTRUMENTAIS
REALIZADO NA CIDADE DE BARRETOS NOS DIAS 28 E 29 DE OUTUBRO DE 1967.
Esse documento estd assinado por Emilina Breternitz e Cleide Aparecida Becchir Gobbi,
professoras de Educacdo Musical do Gindsio Vocacional de Rio Claro.

Essa avaliacdo ¢ extremamente negativa. S3o criticados, praticamente, todos os
aspectos do Festival: organizacdo da hospedagem, a programagdo, os locais e horarios das
apresentacoes e a propria formulacdo dos objetivos, considerados inadequados, ndo
correspondentes ao que se pretendia com o trabalho da Area de Educagéo Musical.

Ha, contudo uma, uma tentativa de amenizar a contundéncia das criticas:

OBSERVACAO

As criticas feitas ndo envolvem elementos isolados. Achamos que
tudo o que se criticou foi resultante de um contexto geral. Nosso objetivo €
que, em futuras ocasiodes, as falhas sejam evitadas, Entretanto as mesmas sao
relevadas por se tratar de uma primeira apresentagdo dessa natureza e
realizacdo com tal envergadura. (EFS, Cx. 4, G. 1, Doc. 19, p. 2 do texto
citado)

desses saraus que, enquanto ajudavam a recuperagdo do Dr. Bezerrinha, propiciavam as melhores horas de
lazer do felizardo grupo. Um dos filhos do Dr. Bezerrinha, Marcelo Bezerra, ex-aluno do Vocacional de
Barretos, ¢ miisico como o pai, e também ¢é cantor. Recentemente, ele compds e gravou o Hino do Vocacional
(ver ANEXOS).
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Nao foi possivel verificar, na documentagdo trabalhada, se houve alguma reunido da
Area de Educacao Musical ou da Orientagdo Pedagodgica para se analisar e discutir essa
avaliacdo e as criticas feitas. Uma conclusdo, porém, se impde: nem tudo era festa, nas festas

do Vocacional.

2.5.2 Festas dos pais

As Sociedades de Pais dos alunos do Vocacional também promoviam festas que
integravam a comunidade escolar, em cada gindsio, € outras que reuniam o conjunto do
Sistema de Ensino Vocacional.

Em 1967, a Associacdo de Pais do Gindsio Estadual Vocacional Oswaldo Aranha
organizou a festa de confraternizacdo dos cinco ginasios Vocacionais do Estado de S&o
Paulo, que se realizou no dia 22 de outubro, no restaurante Urso Branco, em Sao Paulo. O
oficio convidando a Diretora do Ginasio Vocacional de Rio Claro tem uma espécie de
epigrafe que afirma: Apoiar a Moderna Educagédo da Juventude é dever de todo bom cidadé&o.
(EFS, Cx. 4, G. 1, Doc. 2)

Nos dias 19 e 20 de outubro de 1968, em Barretos, em uma grande festa de
confraternizacdo, as Associagdes de Pais de Alunos dos gindsios Vocacionais instalaram a
Federagdao das Associagdes de Pais. A programacgdo foi intensa; dois pontos do Programa
despertaram saudades: dia 19 de outubro — sdbado — 22,00 hs: “Boite”” em homenagem aos
visitantes, com ““Show” improvisado pelas diversas delegacBes. Apresentacdo de ““Catira”
(danga tipica do interior paulista, exclusiva dos homens) e Hospedagem — Nas residéncias da
Familia Vocacional de Barretos, forma tipica de recep¢do nos ginasios vocacionais. (EFS.
Cx. 4, GI, Doc. 12)

O sentimento de familia vocacional persiste, ainda hoje, na lembranga dos ex-alunos

de Barretos que se identificam, em suas comunicag¢des via e-mails, como VOCACIANOS.

2.5.3 Formatura: A grande festa do Vocacional

A partir de 1966, o ano letivo, em todos os gindsios vocacionais, encerrava-se com a
Formatura das turmas da 4" série.

No Vocacional, a Formatura era uma grande festa coletiva, para cuja realizagdo
contribuiam todos os envolvidos no processo educativo dos formandos: os professores, os

funciondrios, os pais, autoridades administrativas e, principalmente, os proprios formandos.
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E organizava-se, efetivamente, uma grande festa, na qual a experiéncia de renovacao
educacional, que todos haviam construido, se expunha para o conjunto da escola e da
comunidade local.

Além de solenidade formal, administrativa, compreendendo homenagens, discursos e
entrega dos certificados, a Formatura era, geralmente, um espetaculo teatral, considerando as
fungdes e objetivos formulados para a Area de Teatro: a Formatura era a representagdo viva
do fato Vocacional.

O espetaculo da Formatura era uma obra do conjunto de todos os setores e areas de
estudo do Vocacional, tal como foi a encenacdo de A Moratéria. Em Barretos, no ano de
1966, o espetaculo da Formatura contou com a direcdo de um profissional do ramo, Jorge
Andrade. Foi espetacular. Em 1967, na auséncia de um profissional de Teatro, a dire¢do da
apresentacdo de Formatura coube a competente professora de Portugués, Doris Mendes
Trindade, que organizou um imenso Jogral, composto por todos os formandos. Foi
espetacular.'”

Todas as Formaturas, de todos os Ginasios Vocacionais, eram espetaculares. Porque,
em todas elas, estava presente a razao de ser do espetaculo: a autoria dos alunos.

Quem quer que dirigisse, coordenasse ou organizasse a Festa de Formatura, partia de
uma obra que havia sido produzida pelos alunos, ao longo dos quatro anos do curso ginasial —
a sua propria educagao.

Na Festa de Formatura, a educacdo, construida por meio do ensino vocacional, se
expressava em textos redigidos por alunos que sintetizavam a formagdo que eles haviam
recebido na escola, ndo passivamente, mas como co-autores.

Na documentacao do Ginasio Estadual Vocacional Chanceler Raul Fernandes, de Rio
Claro, do acervo de Edneth Ferrite Sanches, estdo os textos das Formaturas das turmas dos
anos de 1966, 1967 e 1968.

O texto do auto de formatura do ano de 1966 foi composto pela equipe de alunos
elaboradores, constituida por: Ana Lucia Holzhausen, Edson Frangoso, Eraldo Camargo,
Luiz Carlos Rosolen, Margaret Nicoletti, Maria Christina Mantovani, Maria Lucia Martins,
Vitoria Regina Paranhos e Wanderley José Jacob,

Deste auto, faz parte a seguinte MENSAGEM FINAL:

Noés somos jovens, / E queremos sé-lo de verdade. / Nos queremos ser jovens
sadios e sem vicios. / Queremos ser jovens compreendidos ¢ amados. / Nos

119 : :
Das Festas de Formatura dessas duas turmas de Barretos constam os respectivos convites, no acervo pessoal
desta autora. Infelizmente, ndo se localizou nenhum dos textos.
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que procuramos nos formar tanto intelectual como espiritualmente, / Ja
encontramos uma razdo para nossas vidas, / Ja4 encontramos uma brecha de
luz, / De vida, / De esperanga / E de otimismo. / Tivemos, durante todo o
tempo que passamos aqui, / Nao uma visao colorida do mundo, / Mas uma
visdo real. / Tivemos um contacto com o mundo, / Nao através de fantasias, /
Mas através da VERDADE. / Ha jovens, como nds, que puderam ter
orienta¢do, / E que agora podem ver o que acontece por todo o mundo. /
Podem ver o que acontece com outros jovens / Que procuram mas nao
encontram / A finalidade para a qual fomos criados. / Nos, que encontramos
o sentido da vida, / Queremos construir um mundo novo. / Porque em nos
transborda amor. / Amor a todos, / Sem diferenca de raga ou de cor. / Nos
somos jovens, / E protestamos contra uma sociedade fria e fechada, / Contra
uma sociedade que se preocupa com problemas importantes demais para ela
/ Mas secundarios para nos. / Protestamos contra toda frieza que nos cerca. /
No6s somos jovens. / Nos pretendemos fazer muito pela nossa cidade, / Pelo
nosso pais, / Pelo nosso mundo. / Nos somos jovens, / Queremos construir
um mundo nosso. / Um mundo de compreensio. / UM MUNDO DE
AMOR!!! (EFS, Cx. 3, G. II, Doc. 83.0).

Idealismos, tipicos da década de 60 do século XX, a parte, os idealizadores e,

sobretudo, os executantes do Sistema de Ensino Vocacional, diante desta mensagem diriam:

missao cumprida.



3 O SISTEMA DE ENSINO VOCACIONAL:
EMBATES E CONTRADICOES

Os anos de 1966 e 1967 corresponderam a fase de consolidagao do Sistema de Ensino
Vocacional. Nesse periodo, segundo a andlise da documentacdo disponivel, houve uma
sistematizacdo metodologica das atividades didatico-pedagogicas, representada pela
elaboragdo dos Relatos dos Supervisores das Areas, em 1966, ¢ pela organizacio de um
Relatério Geral, das atividades desenvolvidas em cada gindsio, preparado pela orientacao
Pedagbgica de cada Gindsio para o SEV, em 1967. Juntamente com essa sistematizagao,
elaborou-se a ampliagdo que se estabeleceria a partir de 1968, com a criagdo do Curso
Noturno, do Segundo Ciclo e do Ginasio Estadual Vocacional de Sdo Caetano do Sul, onde
deveria se realizar a experiéncia de Curso Ginasial em meio periodo.

Essa consolidagdo assinalava-se, também, pela superagdo de crises originadas de

embates politicos entre o SEV e a propria Secretaria da Educagdo do Estado de Sdo Paulo.

3.1 CONFRONTOS COM A SECRETARIA ESTADUAL DE EDUCACAO

A primeira grande dificuldade decorrente de confrontos com a Secretaria Estadual de
Educacdo, foi a de instalagdo do sistema, em 1962, ja mencionada no capitulo anterior. A
saida de Luciano de Carvalho da Secretaria de Educacao, substituido por Carlos Pasquale,
provocou a inusitada situagdo de uma experiéncia, criada com todo aval oficial e cercada das
melhores expectativas, ter tido sua instalagdo questionada e dificultada pelo poder publico
estadual, a ponto de se tornar necessaria uma articulagdo de pais dos futuros alunos,
interessados em garantir para os filhos a inovagdo educacional proposta pelo SEV. Além das
dificuldades criadas pela Secretaria de Educagdo, a exacerbagdo, motivada por interesses
politicos, dos deputados estaduais, apresentando, afoitamente, projetos para a instalacdo de
gindsios vocacionais em suas respectivas cidades, fez com que a criagdo dos vocacionais fosse
controlada por um decreto restritivo que acabou por cercear, mais tarde, a expansdo do
sistema subordinado ao SEV.

Superada a dificuldade inicial, o SEV pdde dar continuidade a execugdo de sua

proposta educacional; contudo, embates com a Secretaria de Educacdo e o governo estadual
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foram uma constante em seu trabalho.'?’ Segundo relato de sua Coordenadora, em relagdo ao
Ensino Vocacional:

Na Secretaria de Educagao, era visivel o interesse de alguns setores na
revogagdo da legislagdo que permitiu essa experiéncia. Na verdade o Servigo
do Ensino Vocacional viveu ao longo de sua existéncia um processo de
permanente tensao, desde os tempos do governador Adhemar de Barros. Os
varios setores do governo usaram de todos os meios para opor-se ao Ensino
Vocacional, no que sempre foram apoiados pelo Departamento de Educacao
da Secretaria de Educacdo. Adhemar de Barros era famoso pela pratica de
corrupcdo administrativa. Sob seu governo, foram mudados os quadros das
Secretarias de Estado, ¢ na Educacdo ndo foi diferente. O novo secretario da
Educacdo, Dr. Ataliba Nogueira, conhecido professor da Faculdade de

Direito da USP, era também uma figura conhecida nos meios politicos e
intelectuais como reacionario (MASCELLANI, 1999, p. 97).

Ainda segundo Maria Nilde, a corrupcdo vigente no governo Adhemar de Barros,
chegou até o Servico do Ensino Vocacional de modo grosseiro (Idem, 1999, p. 98). A
Coordenagdo do SEV, era alvo de solicitagdes da esposa do governador (Leonor Mendes de
Barros), dos titulares das Casas Civil e Militar, do Gabinete do Secretario da Educacao e de
deputados estaduais do Partido Social Progressista — PSP, tradicional agremiacdo politica
liderada pelo governador. As solicitagdes eram para contratagdo de professores e vagas para
alunos, sem que se cumprissem as normas e critérios de sele¢do do SEV. Os pedidos eram
completados por ameagas de cortes de verba, de cancelamento de comissionamentos de
professores ou técnicos.

Em 1965, em artigo publicado no dia 13 de fevereiro, o jornal O Estado de Sdo Paulo
informava os seus leitores sobre o Planejamento do ensino vocacional, destacando o trabalho
realizado pelo conjunto de todos os professores dos ginasios vocacionais que, durante duas
semanas, estiveram reunidos no ginasio da Capital. Além de planejar as atividades para o ano
letivo, os professores tiveram contatos com especialistas em vérios ramos da cultura,'*' o que
contribuia para o éxito do planejamento que se encerrou com a apresentagdo de um grupo

coral e outro de jograis, integrados pelos professores (EFS, Cx. 6, G. I, Doc. 4).

1200 Sistema de Ensino Vocacional conviveu com quatro governos estaduais, durante os quais houve nove
titulares da Secretaria da Educacdo dos quais cinco sdo mencionados por sua relagdo com momentos
especificos da historia do Vocacional: governo CARLOS ALBERTO ALVES DE CARVALHO PINTO, de
31/01/1959 a 31/01/1963, Secretarios: Luciano Vasconcelos de Carvalho, Carlos Pasquale; governo
ADHEMAR PEREIRA DE BARROS de 31/01/1963 a 05/06/1966 (quando foi cassado pelo Governo
Federal), Secretarios: Padre Baleeiro, Ataliba Nogueira ; LAUDO NATEL, de 06/06/1966 a 15/03/1967 e
ROBERTO COSTA DE ABREU SODRE, de 15/03/1967 a 15/03/1971. Secretéario: Ulhoa Cintra.

2 O artigo menciona a presenca dos professores: Oliveiros S. Ferreira; Juvenal Veiga Soares; Rudyl Pia
Macedo de Queiroz; Ricardo Giancolli; Antonio Ruffo; Pasquali Petrone; Renato Silveira Mendes e Jodo
Teodoro d"Olim Marote
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Tao auspiciosamente anunciado, esse sofisticado trabalho de planejamento (em relagao
a total auséncia de qualquer procedimento semelhante na rede publica), foi conturbado, no
gindsio da capital, logo no inicio do ano letivo; o ndo atendimento a solicitagdo de matricula
do filho de um funcionario de confianca do Secretdrio da Educacdo, que ndo atendia aos
critérios de selecao do Ginasio Estadual Vocacional Oswaldo Aranha, desencadeou o episodio
que se tornou conhecido como a crise de 65.

A reacao do Secretario foi determinar o afastamento da Diretora Administrativa do
Ginasio, professora Thomyres Alves. A Coordenadora do SEV e seus assessores, bem como
os professores, em protesto contra a atitude do Secretario e em solidariedade a diretora
afastada, colocaram seus cargos a disposi¢do. As professoras Maria Nilde Mascellani e Olga
Bechara, que havia assumido, interinamente, a dire¢do do Gindsio, foram descomissionadas,
devendo, portanto, afastarem-se dos cargos que ocupavam no Vocacional. Em seguida,
Ataliba Nogueira nomeou Lygia Furquim Sim e Joel Martins, que haviam participado da
equipe criadora do Vocacional, respectivamente, para a Coordenacdo do SEV e para a
Diregao do G.V. Oswaldo Aranha.

Uma pequena nota, publicada no dia 8 de margo, pelo jornal Folha de Sao Paulo, traz a
seguinte observacdo: Ginasio Vocacional — do Brooklin, em crise, por alegada interferéncia
politica. Antes que a coisa se complique uma explicacdozinha sua, prof. Ataliba, sempre tdo
gentil (EFS, Cx. 6, G. 1 -2 B, Doc. 24).

Nao se registrou nenhuma explicagdo do Secretdrio e todo o Sistema de Ensino
Vocacional reagiu: pais de alunos, professores, os proprios alunos do G. V. Osvaldo Aranha e
dos ginasios do interior se manifestaram contra as atitudes do titular da pasta da Educagao e
se movimentaram para reverter a situacao.

Essa reagdo teve ampla cobertura da imprensa paulista: jornais, radios e a televisdo se
ocuparam do problema. No acervo reunido por Edneth Ferrite Sanches, ha 37 documentos
sobre o caso, dos quais seis sdo copias de oficios de pais e professores sendo todos os outros
artigos de jornais. Em geral, as posi¢des assumidas sdo de protesto contra as atitudes do
Secretario, tanto determinando a matricula do aluno como demitindo as professoras. As
manifestagdes sdo no sentido de defender e assegurar a continuidade da experiéncia; na defesa
das dirigentes do SEV e do Gindsio, insiste-se que ndo se trata, simplesmente, das pessoas
envolvidas, mas da importancia que as mesmas tinham tido na criacdo e continuavam tendo
na implementacdo da experiéncia de renovagdo educacional.

Nesse sentido, um exemplo significativo é o documento citado a seguir:
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CONCLUSOES DO DOCUMENTO QUE OS ASSESSORES E
SUPERVISORES DO SERVICO DO ENSINO VOCACIONAL E DOS
ORIENTADORES DOS CINCO GINASIOS VOCACIONAIS DO
ESTADO ENCAMINHARAO AMANHA (TERCA-FEIRA) A PROFA.
LIGIA FURQUIM SIM.

Copias desse documento foram entregues a Associagdo de Pais para que dele
tomem conhecimento.

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

Um sistema de ensino ¢ significativo ndo somente pelas pessoas que o
realizam mas pela filosofia que o conduz.

O sistema que se define como educagdo democratica ndo podera
prosseguir se a propria vivéncia democratica sofrer solugdo de
continuidade.

Entendemos que, em regime de normalidade, qualquer substituico,
eventual ou permanente, ¢ perfeitamente justificavel e aceita uma vez
que essa substituicao nao envolve uma filosofia.

na situagdo presente, conformar-se com uma substituicdo de elementos
da equipe implicaria na negagdo dos principios que norteiam o nosso
trabalho.

Entendemos que a solugdo intermedidria de substituicdo de um lider nao
seria a solugdo efetiva que o momento de nossa vida escolar exige.

Em todo mecanismo de liderancga, a substituicdo de um lider s6 podera
ser real se estiver condicionada a todo um processo natural e
espontaneo.

Entendemos que a aceitacdao da atitude de rentncia honesta e leal, da
Coordenadora afastada, sugerindo nomes de professores da rede para
sua substituicdo, significaria o rompimento de uma posi¢do educacional
filosofica.

Entendemos que nods, educadores, ndo teriamos resposta de ordem
moral para nossos alunos quando fossemos acusados de fraquejar na
defesa dos objetivos de nosso trabalho.

Entendemos que nao hé, nos propositos que nos unem, nenhum culto a
pessoa ou uma defesa personalista, mas tdo-somente uma coeréncia
entre principios e agdo democratica.

Entendemos que, se fomos convocados para planejar um tipo de escola,
onde se desse énfase especial ao plano de educagdo moral, social e
civica desenvolvida através de vivéncia democratica, estariamos
fugindo a este proposito no momento que acolhéssemos uma solucéo
intermedidria.

Entendemos que sera muito mais honesto abandonar a obra (que
perderia, mesmo, seu espirito, na situacdo presente) do que conciliar
aspectos de ordem material e social que, ndo a representando, nao
poderiam ser justificados.

Entendemos que, se a situagdo de realidade que vivemos comporta e
exige mesmo tentativas de adequacdo da escola as novas situagdes,
realizadas no Pais ou fora dele, todas elas merecem nosso respeito.
Considerando que tais tentativas envolvem problemas de formacgéo de
personalidade, ha necessidade de se ter bem presente a coeréncia entre o
que se propde e o que se realiza, coeréncia que deve ser mantida mesmo
em situacao de crise.

Considerando o exposto, reafirmamos nossa solidariedade a
Coordenadora afastada, reiterando em carater irrevogavel, na proxima
terga-feira, dia 23, nosso pedido de demissdo, sempre dentro do espirito
de ordem, disciplina e respeito a autoridade investida, principios
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condizentes com os objetivos que fundamentam nosso sistema (EFS;
Cx.7,G. 11— A, Doc. 15)."*

A crise do Vocacional deu ensejo a que setores da imprensa criticassem o governo
Adhemar de Barros. Um longo artigo publicado pelo jornal O Estado de Sdo Paulo, na Segao
“Notas e Informagdes”, em 18 de marco de 1965 e, parcialmente, reproduzido pelo jornal O
Liberal, de Americana, no dia 21 de margo de 1965, intitulado Mais uma do governador, sem
identificacdo do articulista, tendo, portanto, caracteristicas de matéria editorial, foi
contundente:

Ja esta a opinido publica paulista a para dos escandalos que se vém
sucedendo em cadéncia alarmante na Secretaria da Educacdo, sem o menor
respeito pelo professorado, em geral, e, de modo particular para com uma
das experiéncias que melhores provas tem dado em nossa organizagdo do
ensino secundario. Resolveu o sr. A. de Barros, por intermédio do sr. Ataliba
Nogueira, destruir pela base aquilo que ja ia alcangando prestigio até mesmo
no Exterior: o Servi¢o de Ensino Vocacional que abrange hoje cinco ginasios
estaduais com 1600 alunos. Nao se conformando com o espirito que nesse
setor pioneiro se vinha desenvolvendo, espirito que tem por caracteristica
principal o permanecer acima das injungdes da politica para melhor poder
realizar os objetivos de formacdo e integragio dos jovens,'” entendeu o
homem que ocupa os Campos Elisios substitui-lo pelas suas tendéncias
imorais, procurando, na forma do costume, implantar nesse Servico, contra a
vontade unanime dos pais dos alunos, a mentalidade corrupta que marca
todas as suas medidas (EFS; Cx. 7, G. Il — B, Doc. 20).

E interessante observar que, na seqiiéncia, a matéria aponta os desmandos do
governador do Estado, como alvo para a “Revolugdo” de 1964, em nome da moral publica e
da luta contra a corrupgao, afirmando que A Revolucédo ndo pode cruzar os bracos ante uma
série de atos que diariamente confirmam a falta de idoneidade do homem que por mera
tolerancia permanece ainda no posto que tanto vem deslustrando (EFS; Cx. 7, G. II — B, Doc.
20) 124

A Assembléia de Pais do Ginasio Oswaldo Aranha também entendeu que devia

solicitar a intervencdo do governo federal. Nesse sentido, Armando Figueiredo, na qualidade

122 Essa copia esta sem data, mas a mengdo ao dia 23, ter¢a-feira, indica que o documento foi elaborado no dia 22
de margo (que foi o més em que se verificou a crise). Chamam a atengdo duas corre¢des feitas no texto: no
item 3, a Ultima palavra datilografada era ideologia, que foi substituida por filosofia, que estd manuscrita; no
item 12, a palavra realidade, (na primeira linha) também manuscrita, substitui a expressdo mudanga social.
Tudo indica que os autores sentiam necessidade de tomar cuidado com as palavras empregadas; em todo caso,
a solidariedade a Coordenadora afastada ¢ identificada, claramente, com a fidelidade a proposta educacional
que o sistema vinha desenvolvendo.

123 Egsa afirmacdo serd retomada, mais adiante, quando se discutir a relagdo entre o Sistema Vocacional e as
injungdes politicas.

124 Efetivamente, Adhemar de Barros, teve seu mandato cassado em 1966. O jornal O Estado de Sdo Paulo, por
sua vez, ndo muito tempo depois, censurado, se veria na contingéncia de substituir matérias como a citada por
receitas gastronOmicas ou poesias; e isso por for¢a da mesma Revolugdo que havia sido feita para restabelecer
a moral publica.
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de Presidente da Assembléia, encaminhou oficios (as cOpias existentes nao estdo datadas) aos
Presidentes da Republica, do Senado e da Camara dos Deputados. Ao Presidente da
Republica, a solicitacdo foi feita nos seguintes termos:
Excelentissimo Senhor
PRESIDENTE DA REPUBLICA
Marechal Humberto de Alencar Castelo Branco
Palécio da Alvorada
BRASILIA
Reunidos em assembléia permanente, os pais dos alunos do Ginasio
Oswaldo Aranha, profundamente preocupados com a crise que hd semanas
agita o setor do Ensino Vocacional em todo o Estado de Sao Paulo e
verificando a inutilidade dos apelos dirigidos a autoridade estadual
responsavel pela situagdo criada, solicitam de V. Exa. Se digne contribuir
com seu alto prestigio para que o Servico do Ensino Vocacional volte a
normalidade sob a dire¢do dos professores que ao longo de quatro anos de
uma experiéncia pedagogica pioneira, respeitada inclusive no estrangeiro,
tdo admiravelmente o vinham orientando, pondo nessa tarefa uma
competéncia e um entusiasmo indiscutiveis. Na certeza de que V. Exa. Nao
sera insensivel a emog¢do de milhares de pais que véem ameacado de
destrui¢d@o o sistema de ensino que escolheram para seus filhos, permitimo-
nos encaminhar a Casa Civil de V. Exa. Documentacdo sobre a crise que no
momento atinge cinco ginasios estaduais com 1600 alunos, traumatizando a
opinido paulista.
O Presidente da Assembléia de Pais do Ginasio Oswaldo Aranha

(Armando Figueiredo) (EFS; Cx. 7, G. Il - A, Doc. 17).

Aos Senadores, os pais solicitaram que debatessem a situacdo do ensino vocacional e a
Camara dos Deputados o oficio foi para manifestar a satisfacdo dos pais pelo discurso
pronunciado pelo deputado Herbert Levy, em defesa do ensino vocacional.

O apoio a causa do ensino vocacional ¢ o entendimento de que sua defesa implicava
na manutengdo das professoras afastadas em seus cargos era, praticamente, unanime nos
pronunciamentos veiculados pela imprensa, mas registraram-se, também, algumas Vvo0zes
discordantes.

Em um artigo, sem indicagdo do nome do jornal e sem data, arquivado junto com
artigos do Diario de Sao Paulo, intitulado: Alteracdes na Direcdo do Ensino Vocacional, a
dispensa de Maria Nilde Mascellani e de Olga Bechara dos seus respectivos cargos no ensino
vocacional ¢ feita a partir do comunicado da Divisdo de Relagdes Publicas da Secretaria da
Educacio; o artigo informa, ainda, que pelo mesmo ato, o Secretario da Educagdo colocou a
disposi¢do de seu Gabinete os professores Joel Martins e Ligia Furquim Sim em substituicdao
as professoras dispensadas. E o artigo conclui a matéria afirmando: Praticando tais atos, o
Secretério da Educacédo coloca a frente do ensino vocacional os seus criadores no Estado de

Sdo Paulo, os quais possuem notavel curriculum vitae, com estudo e pratica no pais e no
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estrangeiro (EFS, Cx. 6, G. I — 2, Doc. 37). O assunto ¢é tratado como se tivesse sido um
procedimento normal e a Gltima observagao ¢ uma indicagao 6bvia de que se acreditava que o
ensino vocacional estaria sendo dirigido por quem teria direito e competéncia para fazé-lo.

O jornal Folha de Sao Paulo, publicou, em 12 de mar¢o uma nota de Solidariedade
com o Secretario (ndo é possivel perceber se seria nota paga). A nota, sem mencionar o
ensino vocacional, informa que se trata de manifestagao assinada por 42 Delegados de Ensino
da capital e do interior repudiando o tratamento dado por editoriais de jornais ao Secretario.
Pela data da publicacdo e o fato dela ter sido arquivada junto com os outros artigos sobre a
crise de 65, pode-se afirmar ter sido esse o motivo da solidariedade ao Secretério.

O jornal O Liberal, de Americana, que concedeu amplo espaco ao assunto, publicando
matérias, em geral, favoraveis as posicdes dos professores e dos pais dos alunos do
Vocacional, apontou, também, a existéncia de posi¢des contrarias. No dia 21 de marco
(domingo), no artigo: Demissionarios os professores do Vocacional, o jornal informa que os
professores do Ginasio Vocacional local, em virtude da crise ocorrida na ctpula do sistema,
solicitaram demissdo dos cargos. Na seqiiéncia, mencionam-se: o apoio hipotecado ao
professores da capital e, principalmente, & Maria Nilde Mascellani; as agdes realizadas pelas
Associacdes de Amigos e Pais de Alunos do Gindsio Vocacional, e menciona o fato de o
prefeito da cidade ter sido criticado por um pai de aluno que o considerou omisso. Mas, a
mesma matéria registra Vozes Discordantes, da seguinte forma:

Nem todos os pais de alunos compareceram a reunido de quinta-feira
(dia 18). Alguns dos ausentes foram ouvidos pelo O LIBERAL e declararam
que lamentam profundamente o rumo que o assunto tomou. De inicio houve
um ato imoral — disseram — do sr. Secretario da Educagdo. Depois houve
precipitacdo e insubordinacdo por parte de mestres, ficando a margem os
interesses do ensino. De um lado o secretario da Educagdo abusou do cargo,
de outro, politicos interessados em desmoralizar o governo principalmente
nestas vésperas de elei¢des na capital, aproveitaram-se da situagdo e o ensino
mesmo ¢ posto de lado. Recordaram esses pais de alunos que a prof. Maria
Nilde Masceleni (sic) por um ato de teimosia provocou em principios de
1964, a saida de excelentes professores do estabelecimento local, entre os
quais o estimadissimo e eficiente José Chagas (EFS, Cx. 6, G. 1 -2 A, Doc.
17).

Na conclusdo, manifesta-se a apreensdao quanto as conseqiliéncias da crise para o
Ginasio de Americana, uma vez que os professores eram demissionarios, sabendo-se, porém,
que havia professores que desejavam permanecer na escola. De todo modo, esperava-se uma
solugdo satisfatoria, por meio de negociagdes que autoridades locais se dispunham a realizar

junto ao Governo do Estado e aos deputados. Afirma-se, inclusive, que os pais estariam

dispostos a apoiar um terceiro nome para a coordenacdo do ensino vocacional. E o artigo se
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encerra reiterando que: 0 que ninguém deseja é a quebra dos principios desse ensino pioneiro
e revolucionario.

Essa era, enfim, a grande preocupa¢do dos envolvidos: manter o sistema pioneiro de
renovagdo educacional que, pela competéncia de profissionais ja se revelara eficiente e
imprescindivel para assegurar um tipo de educagdo que contava com a plena aprovagdo, se
nao de todos, da grande maioria dos pais.

Apesar da crise administrativa e da agitacdo politica, dela decorrente, as atividades
didaticas continuaram a funcionar, nos ginasios vocacionais. No dia 18 de marco, porém, um
artigo do jornal O Estado de Sdo Paulo, com o titulo Piora a crise no Vocacional, informa
que as atividades no Gindsio Oswaldo Aranha haviam sido paralisadas no dia anterior, por
falta de pessoal. Essa paralisacdo provocou, no mesmo dia, a noite, uma assembléia de pais de
alunos. Essa assembléia marcou o agravamento da crise. Ligia Furquim Sim e Joel Martins,
nomeados para os cargos de Coordenagdo do SEV e Dire¢dao do Ginasio Oswaldo Aranha, se
pronunciaram: a primeira, relatando seu trabalho no Servico Experimental de Socorro,
alegando dificuldades ai enfrentadas durante o governo Carvalho Pinto e o segundo,
condenando a reunido de pais de alunos, acrescentando que iria informar o secretdrio da
Educagdo daquele escandalo e que se licenciaria, s6 voltando ao ginasio quando fosse
chamado pelo pais dos alunos.

A assembléia se estendeu pela madrugada. Segundo o artigo:

A 1 e 30, os professores do Oswaldo Cruz (sic) reiteraram seus

pedidos de demissdo, recebendo a solidariedade dos mestres dos Ginasios de
Batatais, de Americana, de Rio Claro e de Barretos que seguiram o seu
exemplo.
[...] Finalmente, soube-se que a maioria dos pais dos alunos esta disposta a
ndo mais enviar seus filhos ao Ginasio Oswaldo Cruz'®® por se ter certeza,
diante dos ultimos acontecimentos, de que ndo mais se encontrara ali o
mesmo estilo de ensino (EFS, Cx. 7, G. II B, Doc. 21).

Mais tumultuada, ainda, foi a reunido de uma comissdo de pais de alunos com o
Secretario da Educagdo, ocorrida no dia 22 de marco e noticiada pelo jornal Folha de Sao
Paulo, em extenso artigo, publicado no dia 24, com o titulo: Ensino vocacional: secretario
pede volta dos alunos as aulas, que se inicia com a declara¢do do Secretario, ¢ fornecendo um
panorama geral da reunido:

“Considero este incidente definitivamente encerrado e peco que os
senhores enviem amanha os seus filhos as aulas”, disse o prof. Ataliba

'3 Era freqiiente, no noticiario dos jornais de Sdo Paulo, o Ginasio Estadual Vocacional Oswaldo Aranha ser
designado como “Oswaldo Cruz”.
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Nogueira, secretario da Educagdo, ao findar-se a agitadissima e longa
reunido que manteve na Secretaria da Educagdo com dezenas de pais de
alunos do Ginasio Estadual Vocacional Osvaldo Aranha, do Brooklin.

Desenvolvida em atmosfera de nervosismo, com aplausos, apupos,
ameacas de suspensdo dos trabalhos e gritos, a reunido frustrou as
expectativas da maioria dos presentes sendo chamada de “ridicula” por
alguns pais mais exaltados. “O comportamento do secretario foi faccioso,
tendo mesmo imposto o fim da reunido, depois de ter negado a palavra aos
que lhe eram contrarios”, disse o sr. Jodo Navarro de Andrade, representante
de pais de alunos do Ginasio Vocacional de Rio Claro. Esta foi uma das
representacdes do interior que vieram apoiar o memorial apresentado ao
secretario pela assembléia de pais de alunos do Ginasio Vocacional Osvaldo
Aranha'?® (EFS, Cx. 7, G. II B, Doc. 25).

O memorial apresentado ao Secretdrio foi lido por Armando de Figueiredo, Presidente
da Assembléia dos pais. O texto, com teor conciliador, ressaltando o respeito a autoridade do
Secretério, destaca o trabalho do Vocacional, insistindo em que a continuidade do mesmo
demandava a integridade da equipe de profissionais, desfalcada com a saida das professoras
afastadas, razao pela qual se solicitava a reintegracdo das mesmas.

A linguagem cordial e apaziguadora do memorial, contudo, ndo surtiu efeito. Apos sua
leitura, informa o artigo da Folha de Sao Paulo, a legitimidade da assembléia que o apresentou
foi questionada pelo Secretario e, em resposta, obteve explicagdes do Presidente da
Associagdo dos Pais de Alunos do Ginasio Vocacional Oswaldo Aranha segundo o qual: a
coordenadora anterior, profa. Maria Nilde Mascellani, a revelia dos estatutos, convocara a
referida assembléia sem consultar o CODEVE,'”” o 6rgdo que autoriza ou ndo tais
convocagdes (EFS, Cx. 7, G. II B, Doc. 25); mais ainda, o Presidente da Associagdo de Pais,
denunciou 0 clima de inseguranca transmitido aos pais pela falsa idéia de que o ensino
vocacional fracassaria com a saida da equipe anterior, pois essa ndo era a Unica equipe que
havia sido preparada. Constata-se, portanto, mais uma vez, a existéncia de vozes discordantes.

Dai em diante, Ataliba Nogueira tomou a palavra, dando sua versdo dos
acontecimentos € s6 concedendo a palavra aos seus apoiadores, como a professora Ligia

Furquim Sim, que elogiou os novos quadros nomeados pelo Secretario para completar a

1% No dia 16 de marco, uma comissio formada por pais de alunos, representantes dos cinco ginasios
vocacionais, havia encaminhado, ao governador do Estado, um memorial mais sucinto que serviu de base ao
que foi apresentado ao Secretario da Educacdo. Uma observagao: o documento entregue a Adhemar de Barros
informa que o numero de alunos dos vocacionais era 1590, enquanto em outros documentos esse nimero
eleva-se a 1600. A crise foi desencadeada pela recusa de matricula a um aluno! Tratava-se, sem davida, de
uma questdo de principios.

127 Essa sigla ndo consta nos Estatutos da Sociedade Amigos do Ginasio Vocacional “Oswaldo Aranha” —
SAGVOA — Além da Assembléia Geral havia o Conselho Deliberativo e Fiscal — CODEFI — que era o 6rgéo
delegado da Assembléia Geral com a fung@o de orientar a agdo da Diretoria Executiva, ratificar seus atos,
anul-los ou modifica-los (Art. 9° ). O Diretor do G.V. Oswaldo Aranha e a Coordenadora do SEV podiam
participar das sessdes do CODEFI e da Diretoria Executiva, sem direito a voto. O CODEFI tinha poder para
convocar a Assembléia Geral.
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equipe que ela passaria a coordenar: os professores Adolfo Pinheiro Machado e, ninguém
menos do que Luis Contier.

Os representantes do interior continuaram hipotecando apoio ao memorial de Sdo
Paulo e a vice-presidente da Associa¢do dos Pais de Alunos do Ginasio Vocacional de
Batatais, que ndo tinha conseguido falar durante a reunido, pois o Secretario, sabendo qual era
sua posicao, ndo lhe concedera a palavra, fez declaragdo a imprensa, apoiando a posicao
externada no memorial.

O Secretario deu por encerrada a reunido e o incidente, com a solicitagdo de retorno as
aulas. Contudo, isso ndo se verificou, pois apenas doze dos quarenta professores
compareceram ao Ginasio Oswaldo Aranha. Pinheiro Machado ainda tentou justificar a
auséncia dos professores que teriam viajado as suas cidades por causa das eleicdes. Mas, os
pais se mobilizaram para irem a Assembléia Legislativa procurar apoio dos deputados e
declararam-se em assembléia permanente.

Algumas declaragdes, feitas por Ataliba Nogueira nessa agitada reunido, podem ser
consideradas provocacgoes a Maria Nilde Mascellani:

“Os senhores estdo sendo iludidos em sua boa-fé”, dizia o secretario:
“conhecem apenas uma parte da questdo”.

[...]“Considero — disse — definitivamente encerrado este incidente. E preciso
progredir nos novos métodos e atingir outros melhores ainda. E preciso que
o Ginasio Vocacional de Sao Paulo divulgue os seus resultados, como faz o
de Brasilia, pois somente agora tomei conhecimento desse Ginasio
Vocacional do Brooklin. Os educadores que nomeei sdo a garantia de que o
Vocacional continuara tal qual. Quero que os senhores mandem seus filhos
para as aulas. E que ndo me acusem de estar fazendo politica, pois os
nomeados sdo de partidos contrarios ao governo a que sirvo”.

[...]Em Socorro, segundo informou o secretario, a profa. Mascellani
“recebera ligoes de dona Ligia” (EFS, Cx. 7, G. II B, Doc. 25).

Apesar das frustragdes com a reunido, a crise foi, finalmente, superada a partir do dia
25 de margo, quando o Secretario da Educagdo, o professor Ataliba Nogueira, baixou ato
reconduzindo a seus cargos as professoras Thomyres Alves, Olga Bechara e Maria Nilde
Mascellani.

A solucado foi, evidentemente, negociada, embora ndo se encontre, na documentacao
conservada registros sobre como se deu essa negociagdo. O jornal O Liberal, de Americana,
de domingo, dia 28 de margo de 1965, publicou matéria intitulada Superada a crise do
Vocacional na qual fornece as seguintes informagdes: Finalmente, na Gltima quinta-feira, os
entendimentos culminar