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O Que é Geréncia de Integragao

“Geréncia de Integracdo é o conjunto de processos e atividades
necessarias para identificar, definir, combinar, unificar e coordenar:

os varios processos e atividades dos grupos de processo de
gerenciamento” (PMBOK)

e Funcdes que se relacionam com todos
processos de gerenciamento do projeto, por
todo o ciclo de vida !

e Mostra a importancia de atuar nas areas de
sobreposicao entre processos do projeto

Integrando Grupos
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Processos Envolvidos
. ]

Desenvolver Desenvolver Orientar e
Termo de Plano de Gerenciar a
Abertura Gerenciamento Execugéo

. Realizar
Monitorar e Encerrar

) Controle
Controlar o Fase ou

Integrado de

Trabalho Mudangas

Projeto

Desenvolver Termo de Abertura
. ]

[SIEGES

Saidas

* Declaragao do
Trabalho do Projeto Termo de

* Necessidades do Abertura do Projeto
Negécio Ferramentas e

M o ‘ Técnicas
* Fatores Ambientais

Organizacionais
* Ativos de Processos
Organizacionais

Opini&o de Experts

Desenvolver Termo de Abertura
. |

e Autorizagdo para o inicio do projeto

e Estabelece a parceira mdtua entre a parte
executora e a parte interessada

e Envolve contato com financiadores,
patronicadores ou outras organiza¢oes
que vao arcar com as custas do projeto

e E indicado que o gerente de projetos
participe de sua confecgdo o mais cedo
possivel

DFD para o Processo de Abertura
do Termo

Project Initiator/ Project 5.1
_Sponax et Collect

Requirements.

5.2
Define Scope
a2

Develop Project £ 101
Management e p denify

Fan Staksholders

= Contracts
= Profect statorent
of work

* e cxoe




Estudo de Caso

FEJESP Consultoria

Descrevendo a Solugao

A solucéo encontrada era realizar uma consultoria em
todas as 34 empresas federadas
- Outras federagGes, tanto de empresas juniores ou
nao foram procuradas para obtencéo de informacdes
necessarias
- Foram feitas varias reunies com diversas empresas
de consultoria e também antigos diretores da
federacéo
- Uma pesquisa de disponibilidade das empresas
federadas e de servicos parecidos ja contratados por

ela foram realizados 7
FEJESP.

Project Charter

—
Conselho
Deliberativo

Contudo esse formato
ndo funciona muito
bem na estrutura da

FEJESP...

Diretoria Executiva

FEJESP’

Motivacao
. |
e No planejamento estratégico da FEJESP -
Federagdo das Empresas Junior de Séo
Paulo - apareciam diversas metas sobre o
desempenho das empresas filiadas
e Foram discutidas e imaginadas diversas
solugdes para solucionar os problemas
e Apenas uma solucdo aparentemente
impossivel parecia gerar os resultados
desejados

Project Charter

Tradicionalmente
apresentados em
documentos de texto

9/26/2010

FEJ-E-SP‘j

FEJ-E-SP‘j

Formato da Proposta

Apresentacéo
Realizada em uma
Reunido do Conselho

Diretoria de Desenvolvimento
Pt - Fupsp Comtitrss

Ao zmos

FEJESP ’

FE.frk;SP3



Alinhar os Interessados

OBJETIVO &
i

Ter X% das s foderadas hd mais de 2
Shos acima 80 creéric minims 8¢

‘ualidade
ao0e- 200060 o amom 1008 A
Indicador 6.1

e X%e Gt £33 Vodaradan b maia s
s aviema s eitésis minima do
ey

e S e
Demonstragao

Metodologia

Cringia 8o Canal de
eacimaments

A primeita Etapa do projeto seré criar um Canal de Relacionamento
direto da Fejesp com os Diretores das Ejs Federadas. Para isto, serd
criado grupos de e-malls das dreas comuns das Ejs, tais como
Presidéncia, Projetos, Qualidade e etc..

| —— - FE. 1-5'57

Processos Envolvidos
. ]

Desenvolver Desenvolver Orientar e
Termo de Plano de Gerenciar a
Abertura Gerenciamento Execucgéo

. Realizar
Monitorar e Encerrar
Controle
Controlar o Fase ou

Trabalho iz Giele el Projeto

Mudancas
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Alinhar os Interessados
. ]

Panorama 2007

Agbes da Fejesp no eixo portfolio

FEJ-E-SP‘j

Aprovacgao do Projeto
e

e Por unanimidade o Projeto foi aprovado
pelo conselho e seguiu para a fase de
execucao

e Esse projeto foi visto como uma grande
oportunidade e apontado para ser um
dos principais programas da FEJESP

Desenvolver Plano de
Gerenciamento
QR ——

e Processo chave dentro do grupo de
Geréncia de Integragéo

e Define como o projeto é executado,
monitorado, controlado e encerrado

e Deve ser elaborado progressivamente
de acordo com o andamento do projeto,
segundo atualizagbes controladas e
aprovadas



Desenvolver Plano de
Gerenciamento

Entradas Said
* TERMO DE acas
ABERTURA DO Plano de
PROJETO Gerenciamento do
* Saidas dos Processos| Ferramentas e Projeto
de Planejamento A
o @D Técnicas
* Fatores Ambientais
Organizacionais
* Ativos de P!
Organizacionais

Opinido de Experts

i

i il ) ¥ ¥
105 116 12.2 123 124
Report. Monitor and Conduet Administer Close
Prtmarcs Cones

Work Breakdown Structure

WBS - FEJESP Consultoria FE.-J-ESP ’
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DFD para o Plano de
Gerenciamento

[T st [

Ciclo de Vida

— =

FEJESP’

Diagrama de Rede

Projeto FEJESP
Consultoria

e i 4




FMEA (Analise de Riscos)

e Faillure Modes and Effect Analisys;
e Permite verificar os riscos do projeto ja com
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Plano de Riscos

as suas acgles respectivas

Plano de Riscos

FMEAPré

FE.J-E-S.F‘j

FE.J-E-S.F‘j

PROT (programa
de Trabalho)

* Ferramenta para
organizacéo dos
trabalhos

* Unido de diversas
ferramentas em uma
sé

FEJESP’
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SMD Processos Envolvidos
. | G
e Foram criados diversos indicadores
de desempenho qualidade e custos Desenvolver Desenvolver Orientar e
. ) ! Termo de Plano de Gerenciar a
do projeto; Abertura Gerenciamento Execucgéo
e Dados gerenciados pelo SMD
(Sistema de Mensuracéo de Monit Realizar .
Desempenho) Conl orar e . ncerrar
ontrolar o Fase ou
Integrado de )
Trabalho M Projeto
udancas
FEJESP’
Orientar e Gerenciar a Execugao Orientar e Gerenciar a Execugao
. | G

BEES

e Processo de realizar o trabalho definido no
Plano de Gerenciamento do projeto

* Entregas

Entradas + Informagdes sobre o

e O Gerente e sua equipe orientam o0 Desempenfo do
. . * PLANO DE PROJETO| Trabalho
desempenho nas atividades planejadas, APROVADO = " + Contrato

i T H A H * Solicitagdes de erramentas e * Solicitagdes de
gerindo as diversas interfaces técnicas e Mudangas Aprovadas Técnicas Mudanca

* Awalizages do Plano

organizacionais * Contrato Opinido de Experts B CEE T 4
) ~ ~ * Fatores Ambientais Projeto
e As informacdes sobre desempenho sao Organizacionais Sistema de Informagéo [ + awalizacéio dos

Coletadas de forma a implementar mudangas * Ativos de Processos para Gerenciamento de Documentos do Projeto
~ . ~ . ! Organizacionais Projetos

como agoes corretivas, agoes preventivas ou

reparos de erros ou defeitos

DFD para o Processo de Orientar e
Gerenciar a Execuc¢ao do Projeto Executando
e

e Diagnosticos de problemas antigos das
Empresas Juniores;

e Criacao de um contato diretor de
Desenvolvimento da FEJESP com os Diretores
das Empresas Juniores;

FE.IESP3
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Fatores Ambientais Formulario de Pesquisa

i
2
|

i
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|
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FEJ—ESPa FEJESP’

Execugao Agendamentos
. | (G
e Plano de visitas as 34 Empresas e Entrar em contato com as 34
federadas; empresas juniores e conseguir
- Criagdo de um calendario de agendar as reunides;
visitas para as Empresas Juniores; e Alocar assessores para as visitas;
- Confirmacgéo de contatos antes das
viagens;

FEJ—ESPa FEJESP’

Mudancgas Solicitadas Processos Envolvidos
. | . |
e Alterar o cronograma das visitas, )
pois muitas empresas tiveram algum Desenvolver Desenvolver Onente}re
i Termo de Plano de Gerenciar a
problema com a data, Abertura Gerenciamento Execugéo
e Algumas cidades tiveram que
receber mais de uma visita, o que T
Monitorar e Encerrar
acarretou um aumento no custo do Controle
. Controlar o | iod Fase ou
projeto; Trabalho ntegrado de Projeto

Mudancas

FEJESP’
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Monitorar e Controlar o Trabalho Monitorar e Controlar o Trabalho
. ] ¢ ]

e Processo de acompanhamento, revisdo e ajuste
do progresso do projeto, de maneira a atender os
objetivos definidos no Plano de Gerenciamento

Entradas * Solicitagdes de

R * Plano de Mudanga
e O monitoramento fornece ao gerente detalhes da Gerenciamento do * Atualizagdes do
saude do projeto, apontando as dareas que D Ferramentas e | [SRESSNIN
requerem atengéo especial oEETes Técnicas poetor
e O controle envolve as determinacGes de acOes * Contrato TERAEEES | [PAUEEneE
corretivas, preventivas, além de replanejamento e e toenet® M sistema de informagao J]_rojeto
acompanhamento dos planos de a¢do em busca « Ativos de Processos ParﬂGeFr,ergjgei;rzenwde
de melhorias no desempenho Organizacionais

DFD para o Processo de Monitorar

e Controlar o Trabalho Acompanhamento
G
Project Integration Management e Diretor de Desenvolvimento da FEJESP:

- Acompanhava o desempenho dos assessores
e o Plano de Riscos;
e FMEA e Parte do SMD;

- Acompanhava as entregas;
e Diretor Presidente:

- Indicadores gerais do SMD;
e Diretor Financeiro:

- Controle dos gastos ,,7
FEJESP

Software para Acompanhamento Agendamentos
I
e [oi utilizado o Microsoft Project;
- Acompanhamento das agoes;

e Para acompanhamento de metas e custos
foi utilizado o Excel;

-
.
e
.
s
a4
sam..
am.
s
.
1.

HHHH

FEJESPE FEJESP’
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Controle de Custos e Performance Repositério de Arquivos

—_— ngg-sp’ o o AFEJESP’

|
i

Pedidos de Mudancga Processos Envolvidos
. | (G
e Alteracao de custos pois foi preciso fazer

varias viagens para a mesma cidade; Desenvolver Desenvolver Orientar e
~ . . ~ . Termo de Plano de Gerenciar a
e Alteracdo da equipe de realizacéo, tirando ) "
. ) Abertura Gerenciamento Execucéo
as visitas dos assessores deixando
exclusivamente a cargo do diretor de
Desenvolvimento;

Realizar

Monitorar e Encerrar
) Controle
Controlar o Fase ou

Trabalho EELED Projeto
Mudancas

FE.J.ES.F'3

Realizar Controle Integrado de Realizar Controle Integrado de
Mudancgas Mudancgas
e e

e Processo de revisar solicitacbes e aprovagdes
em entregas, ativos organizacionais,
documentos do projeto, plano do projeto e O LS D

| . andamento da
outros! Ak 6 EEiE e e socilitagéo de mudanga
de Projeto

Entradas

e Atividade realizada por todo o ciclo de vida do o (EIEE s 500 Ferramentas o | IS
jet Desempenho do Trabalho ame Pfoj;;enuamw 0 do
projeto * Solicitagdes de Mudanca Técnicas . )
L * Atualizagéo dos
e Mudangas podem ser iniciadas verbalmente, © PR AT TETS Opinido de Experts Documentos do Projeto

Organizacionais

mas devem ser registradas formalmente e T Reunides para Controle de
- rganizacionais
submetidas ao Controle de Mudancas S

e Mudar é preciso!

11



DFD para o Processo de Realizar
Controle Integrado de Mudancgas

Mudanga de Custos
. |
Atualizagao do custo do projeto
- Atualizagdo do orcamento inicial

- Nova votagao foi realizada para
aprovacao de gastos

F.E.J.ES.F'a

Processos Envolvidos
. ]

Desenvolver Desenvolver Orientar e
Termo de Plano de Gerenciar a

Abertura Gerenciamento Execucéo

. Realizar
Monitorar e Encerrar
Controle

Controlar o Fase ou

Trabalho Iiiieh rslo ol Projeto
Mudancas
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Mudancas Adotadas
G

e Alteracéo de custos, pois foi preciso fazer
Varias viagens para a mesma cidade;

e Alteracdo da equipe de realizagéo,
excluindo visitas dos assessores e
mantendo exclusivamente os membros
essenciais nos deslocamentos realizados

e Outras mudancgas para adequar o Projeto
as necessidades que se colocaram ao

longo da execugéo 7
FEJESP

Alteracdao de Formatos
e

Escrita uma carta para o conselho
explicando:
- Votagédo do novo formato
- Alteracdo do cronograma do projeto
- Alteragao do custos

FEJESPj

Encerrar Projeto ou Fase
e

e Processo de finalizagdo das atividades de todos
os grupos envolvidos, tanto no projeto quanto nos
processos de gerenciamento

e Nessa fase, 0 gerente revisa o encerramento das
etapas anteriores e verifica se 0 projeto esta
completo e alcangou seus objetivos

e O gerente assegura que O projeto se encerre
antes da sua concluséo, pois essa tem haver com
o0 escopo que foi definido e consequentemente
com o plano do projeto

12



Encerrar Projeto ou Fase

SEEY

Entradas
* Atalizages de ativos
* Plano de Gerenciamento de processos
de Projeto organizacionais
* Entregas Aceitas * PRODUTO FINAL
* Ativos de Processos SEIVico, transagao ou
Organizacionais Ferramentas e resultado

Técnicas

Opinido de Experts

Geréncia de Integracdo do Projeto e
Desenvolvimento Agil

—

e Jim Highsmith é um dos grandes

evangelizadores do uso de

metodologias ageis

Desenvolveu o “Agile Project

Management Framework”, que mapeia

alguns dos conceitos chaves do

PMBOK nos equivalentes das

metodologias ageis

e Propde que metodologias ageis sao
eficientes em um contexto muito maior
do que o desenvolvimento de software

Interagoes

Feature Test

g, Design (=
= o
(] =]
<)) ©
o] Build =

Feature Feature D
(= (=
il : Test : Test o
= Design Design =
S 5
= Build Build &
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DFD para o Processo de Encerrar
Projeto ou Fase

Project Integration Management

ety

Agile Process Management (APM)

l Plano de Acao
—e=— -
Visdo Acdo . 1

Adaptativa’ 4
[ e DR
Adaptar “m
) Va s

Caracteristicas
Atendidas

=
Lista de %

Caracteristicas
~
Encerrar
Produto Final

Releases

Planejamento

de Release Release Agil

(2 a 6 meses)

Revisdo de
Release

13



Geréncia de Integragao do Projeto e

Agilidade: um cenario
. |

e O Gerenciamento de Mudangcas em um contexto de
desenvolvimento agil é extremamente diferente do

Consideragoées Finais
G

e Geréncia de Integracéo é “a Geréncia da
Geréncia de Projetos”

previsto no PMBOK

O Controle de Mudangas € incorporado na rotina das
equipes ageis, procurando evitar ao maximo formalismos
A comunicacdo e feedbacks s@o promovidos em
encontros diarios e breves entre as equipes (coffe breaks
e outros)

Ap6s cada demonstracdo para o cliente, sdo definidas
corre¢des a serem aplicadas nédo voltadas s6 ao produto
em desenvolvimento, mas também as metodologias de
trabalho

e Pode ser entendida como uma camada fina,
que acaba se fundindo as demais areas de
Gestao em pequenos projetos, no contexto
pratico

e Contudo, define praticas de fundamental
importancia para o sucesso de grandes projetos
envolvendo varias equipes de geréncia

Referéncias
. ]

e Um Guia do Conhecimento

em

Duvidas ?

Gerenciamento de Projetos (PMBOK) - 4ed.
The Project Management Institute, 2008

e Phillips J. Project Management Professional
Study Guide 2nd Edition, McGraw-Hill, 2006
e Relating PMBOK Practices to Agile Practices
- Part 1 of 4. Disponivel em
http://bit.ly/awJIxQH
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