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Contextualização

O que vimos até agora?
Gerência de Integração
• Gerência de Integração é “a Gerência da 

Gerência de Projetos”
Gerenciamento do Escopo do Projeto
• A gerência de escopo é necessária para 

definir o que deve ser feito no projeto.
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Contextualização

A gerência do tempo de projeto é uma das 
áreas de maior exigência dentro de um 
projeto, pois é uma das mais visíveis em sua 
gestão.
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Contextualização

Fonte: Guia PMBOK 4ª ed
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O que é Gerência do Tempo

 A gestão do tempo refere-se a um conjunto de 
habilidades, ferramentas e técnicas usadas para 
gerenciar o tempo ao realizar tarefas específicas, 
projetos e metas.
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O que é Gerência do Tempo

 Este conjunto engloba uma ampla gama de atividades, e 
estas incluem planejamento, alocação, estabelecimento 
de metas, delegação, análise do tempo gasto, 
monitoramento, organização, programação e 
priorização.
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O que é Gerência do Tempo

 Os processos interagem 
entre si e com os de outras 
áreas de conhecimento. 
Podem envolver esforços de 
um grupo ou de uma pessoa, 
com base nas necessidades 
do projeto.
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Processos

1. Definir as atividades
2. Sequenciar as atividades
3. Estimar os recursos das atividades
4. Estimar as durações das atividades
5. Desenvolver o cronograma
6. Controlar o cronograma
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Processo 1: Definir as atividades

Definir ações específicas do projeto

Fonte: Guia PMBOK 4ª ed
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Exemplo Real: Trainee-Me

 O Trainee-Me é um evento criado pela FEJESP com 
o objetivo de apresentar e motivar os trainees das 
Empresas Juniores em relação ao Movimento 
Empresa Junior. 
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Trainee-me 2010: São Carlos

 O Trainee-Me 2010 ocorreu em São Carlos e contou 
com a participação de mais 200 pessoas de 
diversas faculdades.



14



15

Processo 2: Sequenciar as atividades

Definir os relacionamentos entre as 
atividades

Fonte: Guia PMBOK 4ª ed
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Processo 3: Estimar os recursos das 
atividades

Estimar quantidades de material, pessoas, 
equipamentos ou suprimentos

Coordenado junto com o processo Estimar 
custos

Fonte: Guia PMBOK 4ª ed



19 Fonte: Guia PMBOK 4ª ed
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Processo 4: Estimar as durações das 
atividades

Estimar o número de períodos de trabalho 
necessários para terminar as atividades com 
os recursos estimados

Fonte: Guia PMBOK 4ª ed
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Processo 5: Desenvolver o 
cronograma

 Compilar os artefatos produzidos nas atividades 
anteriores em um cronograma do projeto.

Fonte: Guia PMBOK 4ª ed
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Fonte: Guia PMBOK 4ª ed
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Processo 6: Controlar o cronograma

 Monitorar do andamento do projeto para atualização 
e gerenciamento das mudanças do cronograma

Fonte: Guia PMBOK 4ª ed
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Manifesto Ágil (www.agilemanifesto.org)

 Indivíduos e interações mais que processos 
e ferramentas

Software funcionando mais que 
documentação abrangente

Colaboração do cliente mais que negociação 
de contratos

Responder a mudanças mais que seguir um 
plano
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O mercado ágil
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Scrum
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Ciclo de vida Agile vs PMBOK (release)
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Ciclo de vida Agile vs PMBOK (iteração)
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Diferenças principais

PMBOK Agile

Planejar o que você espera que aconteça no projeto (escopo)
Planejar o que você espera que aconteça na iteração

Assegurar que o que acontece é o planejado (controle)
O controle é através da inspeção e adaptação (mudança)

Divisão do projeto em fases Divisão do projeto em releases e iterações

Duração das fases mais longas (em geral) Iterações mais curtas
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Gerenciamento de Tempo

Como gerenciar o tempo em equipes ágeis?
Quais processos do PMBOK podem ser 

utilizados?
Quais as adaptações necessárias?
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Product Backlog
(Processo 1: Definir as atividades)

ID Descrição Prioridade

1 Catálogo de produtos ?

2 Cadastro de clientes ?

3 Cesta de compras ?

4 Boleto bancário ?

5 Cartão de crédito ?

6 Controle de estoque ?

7 Vídeos dos produtos ?
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Quadro de tarefas
(Processo 2: Sequenciar atividades)

ID Descrição Prioridade

1 Catálogo de produtos 1

2 Cadastro de clientes 1

3 Cesta de compras 1

4 Boleto bancário 2

5 Cartão de crédito 2

6 Controle de estoque 1

7 Vídeos dos produtos 5
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Quadro de tarefas
(Processo 2: Sequenciar atividades)
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Sprint Planning e Daily Scrum
(Processo 3: Estimar os recursos das atividades)

Sprint Planning Meeting => Define os 
recursos que serão utilizados no Sprint

Daily Scrum => Caso algum recurso não 
esteja disponível e isto esteja impedindo a 
realização do trabalho, isto deverá ser 
levantado na reunião
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Sprint Backlog
(Processo 4: Estimar as durações das atividades)
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Sprint backlog
(Processo 5: Desenvolver o cronograma)
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Burndown chart
(Processo 6: Controlar o cronograma)
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Scrum board
(Processo 6: Controlar o cronograma)
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Visão do Agile pelo PMI

Não existe o melhor método para se definir 
um ciclo de vida ideal do projeto (PMBOK, 
pág. 20)

O gerente de projetos, em colaboração com 
a equipe, é sempre o responsável por 
determinar quais processos são apropriados 
e qual o grau de rigor de cada um (PMBOK, 
pág. 37) 
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Considerações Finais

 A boa gestão do tempo é um dos três pilares 
básicos que determinam a qualidade de um 
projeto.

 O atraso em qualquer parte do projeto será 
sentido até o final do mesmo.
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Considerações Finais

 Gerenciamento do Tempo é saber quando um 
projeto vai iniciar e quando vai terminar.
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